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Uvodni
slovo

Vazeni kolegové a obchodni pratelé,

Vv roce 2024 zaznamenalo ¢eské pozemni stavebnictvijiz druhé obdobi
poklesu vykonu v fadé. Trh byl na jedné strané podporovan postupngm
shizovanim hypotec&nich sazeb, silnou neuspokojenou poptavkou

po bydleni a dota&nimi programy na podporu energetickych uspor,
soudasné ho vSak brzdily pretrvavaijici nejistoty ve spole¢nostii primyslu
a také komplikace s digitalizaci stavebniho fizeni. Vyraznéji se dafilo bytové
vystavbé a rekonstrukcim, jejich rtist vSak nedokazal piné vyvazit utlum
vystavby primuyslovych objektt a rodinngch domdi.

Uspésny rok

Jsemrad, ze se nam i pres naro¢ne trzni podminky podarilo mezirocné
mirné zvysit trzby na 31,24 mld. K& a dosahnout velmi dobrého vysledku
EBITDA ve vySi 2,67 mld. K&. Do roku 2024 jsme vstupovali s usporngm
rozpoctem, ovSem pozitivhéjsi vyvoj trhu v prvni poloviné roku nam umoznil
postupné posilit investice, a to zejména do rozvoje prodejni sité, mensich
akvizic a rozSiteni flotily stroji a zafizeni v pljéovné Stavebnin DEK.

Rozvoj prodejni sité

V loriském roce jsme uspésné dokondili vgstavbu dvou novych arealt -

v Praze Kbelich a v Chebu. Vgznamnym krokem pro nas byla také uspésna
akvizice spolenosti MONTAKO - obchod s.r.o., silngch lokalnich stavebnin
v Kralupech nad Vitavou. S ohledem na o¢ekavany rtist stavebnictvi jsme
se navic rozhodli zah4jit vgstavbu osmi novych prodejnich arealq.




Aktivity spoleénosti koncernu

V8echny spolecnosti patfici do koncernu DEK se i v lofiském roce
intenzivné rozvijely. Za vSechny mizeme jmenovat BEST, ktery predstavil
vlastni uceleny systém pro hrubou stavbu BEST-ROCK, nebo firmu URS CZ,
jez mimo jiné vytvorila nastroj pro hodnoceni uhlikové stopy staveb, &i
Callidu a jeji novy vlastni produkt eCity. V&fime, Zze vSechny tyto novinky

i fada dalSich inovaci v ramci koncernu budou mit do budoucna pozitivni
pfinos jak pro nasi spole&nost, tak pro zakazniky.

vghled
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Do roku 2025 vyhlizim s lehkgm optimismem. Oéekavam mirny rist
trhu diky pokracujicimu poklesu urokovych sazeb, zvySenému zajmu
o hypoteéni uvéry a dlouhodobé vysoke poptavce po individualnim bydleni.

Dékuiji koleglim, zakaznikim i obchodnim partneriim za ddivéru

a spolupraci a t&€Sim se na dalSi spolecny rok. V§em pieji pevné zdravi
a mnoho osobnich i pracovnich tspéchd.

S pratelskym pozdravem
Vit Kutnar
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Krédo
koncernu DEK

Nase podnikani jsme zah4jili v roce 1993 jesté jako studenti vybaveni
pouze nadSenim a technickymi znalostmi. Brzy jsme pochopili, Zze klicem

k dlouhodobému rlistu je spolu s odbornosti pfedevsim Uizka spoluprace se
zakazniky a porozumeéni jejich potiebam. Uvédomili jsme si, Ze nas viastni
uspéch prichazi az tehdy, kdyz nasi zakaznici dosahuji uspéchu s nasimi
produkty. Tento princip pomohl DEKu pruzné reagovat na vyvoj trhu, rychle
expandovat a rozSifovat svlij sortiment. Postupné jsme se tak stali lidrem
trhu stavebnich materialti v Ceské republice.

S rostoucim poétem prodejnich mist, vgrobnich zavodt a zaméstnanct
jsme si stale vice ujasiiovali, jaké pfrirozené postupy a hodnoty stoji

za nasSim uspéchem a Ze je nutné je jasné formulovat, Si¥it a vysvétlovat
napfié celou spoleénosti. Abychom mohli nadale uspésné rlst, musi se
tyto principy stat nedilnou soucéasti nasi firemni kultury. Vysledkem tohoto
usili je nase Krédo, které definuje hodnoty a zasady, na nichz stoji nase
organizace. Krédo je nas kompas jak v kazdodenni praci, tak i ve chvilich,
kdy stojime pred klicovgmi rozhodnutimi.

Nékteré body Kréda nasi spole&nosti najdete v uvodu jednotlivgch kapitol
na nasleduijicich stranach.

Kredem spolechosti

DEK vyjadrujeme klicove
hodnoty a principy, ktere
tvori zaklad naseho
podnikani a naseho
uspéechu. Tyto hodnoty
Nnas nejen definuiji, ale

pomahaji smerovat nase
aktivity pri budovani
vztahu s partnery,
zakazniky a zamestnanci
a posilovani naseho
postaveni na trhu.




O DEKu

Koncern DEK je dodavatel a vgrobce materialu,
zbozi a sluzeb pro stavebnictvi v Ceskeé a Slovenské
republice, s vyrobnimi zavody take v Polsku

a na Ukrajine.

Zameérujeme se na profesionalni zakazniky. NasSim poslanim je pfinaset
reseni, ktera zrychluiji, zkvalitiiuji a zleviuiji vgstavbu, usnadnuiji jeji realizaci
a snizuiji jeji vliv na Zivotni prostiedi. Snazime se, aby kazda nase aktivita
byla motivovana touhou pfinaset hodnotu nasim zakaznikim, partneréim,
spoleénosti a zaroven i koncernu DEK.

Dosahujeme toho prostiednictvim neustalého inovovani sluzeb a produktd
v segmentech, v nichz plsobime, a pravidelnou konfrolou jejich kvality.
Opirame se o hlubokou odbornost, pevna partnerstvi, samostatnost,
odpovédnost a zasady etického jednani.

s

Podnikani DEKu stoji na ¢tyrech pilifich, ktergmi jsou distribuce, vyroba
stavebnich materiald, sluzby pro stavebnictvi a vlastnictvi nemovitosti,
v hichz plsobime.

Distribuce

Distribuéni pilit tvofii pfedevSim Stavebniny DEK a.s., které jsou

lidrem Geského trhu, dale pak Stavebniny DEK s.r.0., vyznamny hraé

nha slovenském trhu, a spoleénost ARGOS ELEKTRO, a. s., zaméiena

na distribuci elektroinstalaéniho materialu. Diky této silné distribucni siti
jsme schopni efektivhé obsluhovat profesionalni zakazniky ve stavebnictvi
naprié nasSim regionem a poskytovat jim komplexni servis s vysokou
dostupnosti produktu.

vygroba stavebnich materiali
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Vyrobni ¢ast reprezentuje predevsim spole¢nost BEST, a.s., lidr

na trhu drobné betonové architektury s osmi vyrobnimi zavody,
STACHEMA CZ s.r.0., vyznamny vyrobce stavebni chemie s péti vgrobnimi
zavody v Ceskeé republice a tfemi vgrobnimi zavody v Polsku, na Slovensku
a na Ukrajiné, DEKMETAL s.r.o., producent plechovych stieSnich krytin

a fasad, DEKWOOD s.r.0., vyrobce dievénych konstrukci, a RETEK s.r.0.,
zameéieny na vyrobu stavebnich profil( z recyklovaného plastu.

Sluzby pro stavebnictvi

Pilit sluzeb je tvoren zejména pujcéovnou stavebnich strojd a zafizeni, ktera
ptisobi v ramci Stavebnin DEK a v Ceské republice je jednoznaé¢nym lidrem
trhu pGjéoven, spole¢nostmi URS CZ a.s., First information systems, s.r.o.,
a Callida, s.r.o., jedni¢kami v oblasti tvorby dat a softwaru pro rozpoc&tovani,
kalkulace a fizeni staveb, dale spoleénostmi DEKPROJEKT s.r.0., jez je
lidrem v oblasti stavebni fyziky, energetiky a hydroizola¢ni techniky,

a G SERVIS CZ, s.r.0., dodavatelem typovych i individualnich projektt
rodinngch doma. Diky témto sluzbam nabizime klientim komplexni
odbornou podporu ve vSech fazich stavebnich projektu.

Viastnictvi nemovitosti

Nemovitostni sougast koncernu predstavuiji predevsim nase prodejni

a vyrobni arealy, které jsou navrzeny na miru specifickgm potiebam
nasich aktivit. Tyto nemovitosti spoluvlastnime prostrednictvim fondu
spravovanych spole¢nosti DEKINVEST investicni spole¢nost a.s. Tento
strategicky model nam zajistuje vysokou miru kontroly kvality a podoby
nasich prodejnich mist a zaroven vyrazné prispiva k dlouhodobé stabilité
a odolnosti vaéi vgkyvam cyklického stavebniho trhu.

Cely koncern zastieSuje spole¢nost DEK a.s., jejiZz specializovana oddéleni
(Provozni oddéleni, IT oddéleni, Spravni oddéleni, Financni oddéleni,
Marketingové oddéleni, Atelier DEK [Technické oddéleni]l a oddéleni Rozvoj
a integrace) centralné fidi jednotlivé oblasti a poskytuiji firmam koncernu
servisni podporu. Jednotlivé spolecnosti se tak mohou pIlné vénovat

svému hlavnimu byznysu a efektivné rozvijet svij trzni potencial.



DEK v Gislech

Jsme aktivni a podstupujeme rizika spojena s nasim podnikanim.
Rizika v§8ak chceme mit vzdy pod kontrolou. Nikdy se nepoustime
do projektd, které jak svym zameérenim, tak svym objemem mohou
ohrozit stabilitu celé nasi skupiny firem.

Koncern DEK
vyvoj obratu

31,24
(v mid. KG)
21,9 22,6
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Nejvétsi spolecnost koncernu:
Stavebniny DEK a.s.

BEST, a.s.

ARGOS

ELEKTRO, a.s. }

Stavebniny
DEK a.s. (CZ
Ostatni a.s. (€Z)
STACHEMA CZ
s.r.o
Stavebniny
DEK s.r.o. (SK)
Trzby Pocet Pocet Zisk EBITDA
(v mid. K¢) zaméstnancu prodejnich po zdanéni (v mid. K&)
mist (v mid. K¢)
31,243 4920 137 2,199 2,666



Koncern DEK Ceska republika
Vv mape

@® 117 prodejnich mist

10 DEP piijéovny
18 vyrobnich zavodii

2 akreditované laboratofe

Slovenska republika

@® 20 prodejnich mist

® 1 vyrobni zavod

Spoleénost STACHEMA ma dalsi
2 vyrobni zavody v Polsku (Swidnik)
a na Ukrajiné (Lvov)
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Firmy

koncernu DEK

Bez hluboké znalosti oborti naseho plsobeni neni
mozné dosahnout dlouhodobého uspéchu. Chceme
byt Spickovymi odborniky, ktefi aktivné rozSiruji hranice

lidského poznani.

Stavebniny DEK a.s. (CZ) 18
Stavebniny DEK s.r.0. (SK) 24
ARGOS ELEKTRO, a.s. 30
BEST, a.s. 36
STACHEMA CZ s.r.0 42
DEKWOOD s.r.o. 48
DEKMETAL s.r.o. 54
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URS CZ a.s. 62
First information systems, s.r.o. 68
Callida, s.r.o. 70
DEKPROJEKT s.r.o. 72
G SERVIS CZ, s.r.0. 78
DEKINVEST investi¢ni spoleénost a.s. 80
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1. Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ)

DEK

STAVEBNINY

Jsme nejveétsi cesky distributor
stavebnich materialt a predni
poskytovatel sluzeb pro profesionaly.

Provozujeme sit 94 prodejen po celé Ceské republice

a zameéstnavame témér 2 700 lidi. Zakaznikiim zajiStujeme
rychlé a efektivni odbaveni pfi nakupu material( i pfi
pujéovani stroji a zafizeni — a to diky nasemu unikatnimu
systému odbaveni na jedno zastaveni. Diky spolupraci s vice
nez 900 provérenymi vyrobci, a predevsim diky nasemu
profesionalnimu, technicky vzdélanému tymu poskytujeme
Siroky sortiment kvalitnich produkt( v pozadovaném ¢ase,
Mmnozstvii technickém reseni.

Udalosti 2024
Prestoze jsme do roku 2024 vstupovali s Uspornym  spolecnosti MONTAKO - obchod s.r.0., ktera
rozpoctem, pozitivni vyvoj v prvnim pololeti nas provozuje obchod v Kralupech nad Vitavou.

vedl k rozhodnuti investovat do dal$i expanze.
Zahaijili jsme vystavbu osmi novych pobocek,

otevreli Etvrtou prazskou pobocku ve Kbelich,
prestéhovali jsme se do moderni nové pobo¢-
ky v Chebu a zaroven jsme uskutecnili akvizici

Velmi Uspésné si vedly naSe koncepty
plijcovny a prodejny, v nichz jsme déle posi-
lovali své postaveni a ziskavali trzni podil.

misto mezi doda}vateli
stavebnin v CR

94

prodejen po celé CR

23,65

mid. K¢
trzby 2024

Radek Vit

reditel, Stavebniny DEK a.s.

»,P0 naro€ném roce 2023 se nam diky
mimoradnému Usili podafilo vratit k rdstové
trajektorii obratu. V roce 2025 jiz ocekavame
rist v fadu vyssich jednotek procent,
coz potvrzuje stabilizaci trhu i efektivitu
nasich obchodnich opatfeni.”




1. Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ)

Se zakazniky

pbudujeme
trvalée vztahy

20

Martin Pohoiely

feditel marketingu, Stavebniny DEK a.s.

S i

okl .
I SRR
(¥ cementovi

Ll UPOLD

DEK uvazuje v dlouhodobém horizontu a tomu odpovida
i marketingova strategie jeho nejvetsi firmy Stavebniny DEK.

V loriském roce Stavebniny DEK oteviely moderni
prodejni mista v Praze Kbelich a v Chebu, ktera
zékaznik(m nabizeji zcela novy koncept usporadani
i néakupniho zazitku. Jak velkou zménu to pro vas
predstavovalo?

Zasadni. Ve Stavebninach vzdy usilujeme nejen o to,
abychom $li s dobou, ale i ur€ovali nové trendy.
Chceme, aby se u nas zakaznik citil dobre, a v ram-
ci novych pobocek jsou pro nas prave prodejny
stézejni. K tomuto konceptu jsme se propracovali
postupng, jeho vyvoj trval pomérné dlouho.

21

V ¢em konkrétné je novy koncept odliSny?

Zmeény jsou patrné uz na prvni pohled. Nas primarni
cil byl, aby se zakaznik v prodejnach mnohem lépe
orientoval. Jejich prostor je proto nové rozdélen
do rdGiznych prodejnich zén. Nové je fesena i vnitfni
navigace v prodejné. A zavedli jsme také elektro-
nické cenovky, které velmi zefektivni a zjednodusi
praci nasich zameéstnancl v prodejnach, eliminuiji
chybovost a postupné bychom si prali mit je vSude.
Zatim novy koncept vyuzivame ve dvou zminénych
prodejnach, a protoze jsme si uz ovéfili, ze funguje,
budeme ho rozsifovat dal.




1. Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK a.s. (CZ)

Aredly Stavebnin DEK ovSem netvofi pouze samotné
prodejny...

To je pravda, dllezitou ¢asti jsou i prodejni sklady.
Skveéle nam funguje i v DEKu vyvinuty systém poho-
diného odbaveni pod stfechou na jedno zastaveni.
A hrdi jsme také na nase pudjcovny strojl a zafizeni,
které uz ted stoji na $pici v Ceské republice a stale
rostou. V8echny vyjmenované sluzby sice uz nejsou
novinkami, tvofi vSak podstatnou soucast kvality
naseho servisu zakaznikim.

Velkou novinkou je naopak aplikace DEK CZ, ktera
zakaznikdm nasi pdjcovny umoznuje si efektivnéji
a jednoduseji pljcovat a vracet stroje. Jejimu vyvoiji
jsme se intenzivné vénovali v pribéhu roku 2024
a po jejim spusténi na pocatku roku 2025 ji chceme
naddle vylepSovat a rozsifovat i mimo oblast pUjcov-
ny. Tak aby do budoucna nasim zakaznik(m pfina-
Sela co nejvétsi komfort i vyhody a Setfila jim Cas.

22

Jsou jesté dalsi vylepSeni ¢i inovace, které
jste v novych pobockach zavedli?
Soucasti filozofie celého koncernu DEK
je udrzitelnost a ta je velice dilezita i pro
nas ve Stavebninach DEK. Proto mame
napfiklad ve Kbelich vedle solarnich panelll
i vegetacni reten¢ni stfechu, vyvinutou pfi-
mo v DEKu. Systémy a technologiemi, které
umoznuji maximalni zadrzovani a vsakovani
destoveé vody, tak aby neputovala do kanali-
zace, ale vracela se do krajiny, je vybavena
i cela budova.

Zminili jsme uz dva nové arealy, ve vystavbé
jich v8ak je podstatné vic. Jak rychle Sta-
vebniny DEK rostou?

V roce 2024 bylo ve vystavbé osm novych
pobocek, s jejichz otevienim se pocita
v roce 2025: naptiklad v Ceském Krumlove,
Ceskych Budsjovicich, v Litvinové ¢i Bystfici
nad Pernstejnem a dalSich méstech. Navic
jsme diky akvizici spole¢nosti MONTAKO -
obchod s.r.0. ziskali nové prodejni misto
v Kralupech nad Vitavou. A v dalSich letech
budou v ramci naseho dlouhodobého planu
pribyvat stéale dal$i pobocky.

soucasti
filozofie celého
koncernu DEK

je udrzitelnost

a taje velice
duilezitai pro nas
ve Stavebninach
DEK.

V marketingu DEKu plsobi$ deset let, z toho bezmaéla
sedm let mas na starosti marketing Stavebnin DEK.
Jak bys tu dekadu zhodnotil ze svého pohledu?
Budujeme dlouhodoby marketing. To samozfejmé
neznamena, ze nedélame kratkodobé prodejni akce,
ale ruku v ruce s nimi jde strategie, kterda nema oka-
mzity efekt, nicméné do budoucna mUize byt daleko
ketingu, ale i jeho propojeni s dalSimi ¢astmi DEKu
vcetné vyzkumu a vyvoje. Zacina to tfeba tim, ze
vydavame katalogy, jejichz prostfednictvim vzdélava-
me nejenom nase zakazniky, ale i Sirokou vefejnost.
V katalogu zvefejhiujeme ovérené konstrukce, které
pfipravuji nasi kolegové z Atelieru DEK, aby nasi
zakaznici — stavebni firmy — svou praci délali dobfe
a koncovy zakaznik byl spokojeny.

——aul’

STAVEBNINY
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Hovofi$ o edukaci, ta se vSak netykd jenom zakaz-
nikd, ale treba i student.

Ano, nase dlouhodobd strategie se jich také Uzce
tyka — nasi technici jsou aktivni na vysokych i stfed-
nich Skolach a v femeslnych oborech a pfipravuiji
pro studenty celou fadu projekt. Ovsem tady je
potfeba dodat, Ze nejde primarné o marketing, ny-
brz o mimofadnou odbornost, kterou nasi kolegové
maji a na akademické pldé je dlouhodobé vitana
a respektovana. Povédomi o nasi znacce a pozitivni
ohlas na ni je pro nas pfidana hodnota a diikaz, ze
nase dlouhodoba strategie funguje a ze se nam dafri
budovat dlouhodobé vztahy.




1. Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK s.r.0. (SK)

DEK

STAVEBNINY

Jsme predni distributor
stavebnich materialti a sluzeb pro
profesionaly na Slovensku.

Na slovenském frhu plisobime od roku 2003 a nasSim
zakazniktim dnes na 19 pobockach poskyftujeme komplexni
servis. Témér 300 nasSich zameéstnancu pokryva rozsahlé
portfolio ¢innosti a pozadavkt nasich partnert jak na strané
prodeje, tak nakupu. Na nasich pobodkach se snazime
zakazniktim usnadnit jejich naroénou profesi plnou stresu,
termint a tvrdych podminek - rychlgm odbavenim,
profesionalnim pfistupem a pfijlemnym prostiedim.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme poprvé v historii Stavebnin
DEK na Slovensku realizovali celoploSnou
marketingovou kampari zaméfenou na propa-
gaci Sitky nasi nabidky a jeji cenové atraktivity.
Soucasné jsme se zaméfili na zvySeni efekti-
vity vyuZiti ¢asu tymu obchodnich zastupct

a na priibézné vzdelavani vSech zaméstnancu.

24
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let na trhu

pobocek

Roman
Lanik

feditel, Stavebniny DEK s.r.o.

mld KC zacatkem ,nové éry‘ Stavebnin DEK
triby 2024 Slovensko. Spustili jsme kli¢ové projekty
v oblasti prodeje, lidskych zdroju, logistiky
a vzdeélavani, které nas posouvaji vpied
a tvofi pevny zaklad pro dalsi rozvoj.”

~Spole¢né s kolegy jsme rok 2024 nazvali



1. Firmy koncernu DEK / Stavebniny DEK s.r.0. (SK)
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Digitalizace skladu
vse urychlila

jak pro nase
zamestnance,

tak zakazniky

Jaromir Broukal

manazer logistiky, Stavebniny DEK s.r.o.

Slovenské Stavebniny DEK zahdjily digitalizaci skladd podle ¢eského
vzoru. Novy systém nejen urychluje pfijem a vydej zbozi, ale také zajistuje
pfesnost a dostupnost informaci v redlném Case. Pozitivni reakce
zaméstnancl potvrzuji, Ze bezpapirové logistika je krok spravnym smérem.

Slovenské Stavebniny DEK vstoupily dle slov feditele
Romana Lanika v roce 2024 do nové, pokrokové
epochy a zahdjily mnozstvi dlouhodobych projektd.
Jednim takovym je i digitalizace skladl. Jaké byly
jeji zacatky?

Na Slovensku jsme s digitalizaci zacali zacatkem roku
2024. Vydali jsme se cestou sesterské spole¢nosti
v Cesku a zadali postupné digitalizovat nase sklady.
Nejdfive jsme zapoijili dvé pobocky, konkrétné Kosice
a Trencin, a do konce roku 2025 bude zdigitalizovano
vSech 19 pobocek.

27

V ¢em presné digitalizace skladd spociva?
Digitalizace pro nas znamena hlavné zrychleni,
zjednoduseni a zpresnéni pfijmu zbozi dodavatelll
leni odbytu provadi jednoduchou kontrolu dodacich
listd. Mame tedy dvoji kontrolu. Nez jsme zavedli
digitalizaci, pfijimalo se zboZi ru¢né. Cely proces
od pfijezdu kamionu az po zaevidovani dodaciho listu
zabral del$i dobu. Digitalizace vSe urychlila a material
je okamzité k dispozici k prodeji, takze nedochazi
k Zzadnym prodlevam.
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Jde tedy jen o pfijem zbozi?

Ne, digitalizace ma mnoho dal$ich funkci. Nezrychlila
jen pfijem, ale také vydej materialu. Novy systém
i propojeni s pljc¢ovnou, e-shopem a inventurou
prodejen. A velkou vyhodou elektronizace je také
to, Ze Cisla v systému jsou neustéale aktuélni, zatimco
vytistény papir uz po dvou hodinach nemusi odpo-
vidat skute¢nosti.
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Dotyka se digitalizace i druhé strany, tedy dodava-
tel(r?

Ano, snaZzime se je presvédcCit, aby presli na elek-
tronické dodaci listy. To znamena, Zze uz nemusime
ruéné zadavat nakupni objednavky, ale pfijimame ak-
tuélni dodaci list vyrobce, ktery se zobrazi ve ¢tecce
(handheldu). To vSak zavisi na rychlosti a moznos-
tech zdokonalovat procesy u vyrobc(.

Planujete pfidavat jesté dalsi funkce?

Momentalné se soustfedime na to, abychom digitali-
zovali vSechny nase pobocky. Jakmile to zvladneme,
dalsi funkce budeme chtit ptidat. DllezZité pro mé
je, aby skladnici novy systém dobfe pfijali, takze je
nechceme zahltit pfili§ mnoha informacemi a zmeé-
nami najednou.

Digitalizace pro
nas znamena
hlavné zrychleni,
zjednoduseni

a zpiesnéni
pFijmu zbozi.

Jaké jsou zatim jejich reakce?

Byl jsem pfijemné prekvapeny. Kdyz jsem se byl
zaskolit v Praze, vyslechl jsem si kladné i zaporné
zkuSenosti a o¢ekaval jsem, ze to nebude Uplné

jednoduché. Skladnici byli pfeci jen zvykli na jiny
systém a novinky ¢asto pfijimaji s rezervou. Na Slo-
vensku v8ak zatim vSe probéhlo hladce a dostavam
jen pozitivni zpétnou vazbu. Sami dokonce pfichazeji
s navrhy na dalsi zlepSeni, coz mi dava jistotu, Ze
digitalizaci vnimaji pozitivné a jako pfinos pro skla-
dové hospodarstvi.

A co odbyt?

V odbytu jsou nad$eni, protoze jim odpadlo ruéni
zadavani dat do systému. Jen zkontroluji dodaci list,
potvrdi, Ze vSe sedi, a je hotovo.

Pokud byste otevirali novou pobocku, byla by uz
automaticky digitalizovana?

Ano. Pokud budeme otevirat novou pobocku, auto-
maticky tam digitalizaci zavedeme hned od zagatku.

Pfipravujete i dalsi inovace?

Rozhodné ano. Chceme drzet krok s Ceskou Casti
koncernu, proto postupné implementujeme vSechny
potfebné inovace, abychom byli v rdmci celé spole¢-
nosti jednotni. Sméfovani nasi firmy skrze inovace
a nastavovani rychlejsich a kvalitnéjsich procesu je
zamérené na naSe zameéstnance a to se v kone¢né
fazi propisuje do rychlosti odbaveni nasich zakaz-
nikd. A spokojeny zakaznik je odménou za celou
nasi préaci.
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ARGOS

E L E KTIRDO

Jsme dodavatel elektroinstalacniho
materialu, zbozi a sluzeb se zameérenim
na profesionalni zakazniky.

Spolupracujeme s prednimi evropskymi vyrobci a nabizime
Siroky sortiment od kabeld, rozvadeédst a instalacnich pfristrojt az
po komponenty, svitidla a LED osvétleni.

Na ¢eskeém trhu plisobime jiz od roku 1997. Provozujeme sit
22 specializovanych prodejen, ktere pokrygvaiji cele uzemi
Ceskeé republiky. Hlavni t&zisté nasich aktivit véetneé fidiciho
a logistickeho centra se nachazi v Moravskoslezskem kraiji,
s cenfralou v Ostravé-Privoze.

Udalosti 2024

Rok 2024 byl pro nasi spole¢nost narocny, Podafilo se nam vSak snizit skladové zasoby
zejména kvali vyraznému propadu trhu s foto- 0 30 %, coz zlepsilo fizeni nakupl a uvol-
voltaickymi elektrarnami, ktery ovlivnil poptavku nilo provozni kapital. Diky nasazeni tymu

v klicovych segmentech. Situaci dale zkom- jsme rok zvladli a do dalSiho obdobi vstu-
plikovaly podzimni povodng, které zasahly tfi pujeme s odhodlanim a sebedivérou.

z nasich skladt a narusily plynulost provozu.
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let na ceském trhu

23

specializovanych prodejen

Milan Srb

feditel, ARGOS ELEKTRO, a.s.
»,Rok 2024 byl nejtézsi, jaky jsem v Argosu
zazil. Nizké poptavka a cilené snizovani
' skladovych zasob negativné ovlivnily

nasi obchodni marzi. Slibné se rozvijejici

N druhou polovinu roku narusila povoderi
mid. K¢ P FoKu narusia povoder
v na severni Morave, ktera zasahla tfi nase
tery 2024 pobodky v regionu tvoricim polovinu

firemniho obratu. Zplsobené skody jsme
vSak vyuzili jako pfilezitost ke kompletni
rekonstrukci ostravské pobocky
a ke zlepseni zékaznického servisu.“
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Kdyz prijde
velka voda
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Filip Vinarek

feditel pobocky Ostrava, ARGOS ELEKTRO, a.

S.

16. zari 2024 se v Ostrave u soutoku fek Odry a Opavy béhem povodni protrhl
ochranny Ficni val. Doslo k nekontrolovatelnému rozlivu vody a k zaplaveni
nekolika méstskych casti véetné oblasti Pfivoz, v niz se nachazi jedna

Z nejvetsich pobocek spolecnosti ARGOS ELEKTRO. Tym pobocky pod
vedenim jejiho feditele Filipa Vinarka se s nasledky state¢né vyporadal.

Podnikli jste pfed povodnémi néjaka preventivni
opatfeni, nebo nebyl ddvod, protoze tuhle situaci
opravdu nikdo nepredpokladal?

Po povodnich v roce 1997 byl v povodi Odry vy-
budovan zminény val, ktery mél odolat velké vodé
i s néjakou rezervou. Nikdo tedy neocekaval, Zze by
mélo néco podobného nastat. Jediné preventiv-
ni opatteni, které jsme délali, protoze predpoved
pocasi byla opravdu désiva, bylo procisténi vSech
odtokovych kanalkd, stfesnich vpusti atd. Bali jsme
se hlavné toho, aby tam nedoslo k néjakému ucpani
a voda se tam kvdli tomu pak nedrzela.

Kdy jste se dozvédéeli, ze se protrhl ochranny val
a doslo k zaplaveni?

Pocasi se koncem tydne neustale zhorSovalo, srazek
pribyvalo, az pak prselo neustale. Proto jsem cely
vikend do pobocky priibézné jezdil. Prvni docela
mohutny zvrat nastal v nedéli. Rano jsme se na misté
setkali s kolegou a zjistili jsme, ze v nasi vedlejsi
budové, ve které sidli centralni sklad, je voda. Pfimo
na pobocce bylo zatim sucho, ale uz bylo jasné, ze
mame problém. V tu chvili se to vSak jesté netykalo
protrzeni hraze, mezi nami a Odrou je jeji dalsi pfitok,
tzv. Cerny potok, ktery se zadal vylivat. V priibéhu
rana jsme zaznamenali prvni zatékani do budovy.

Co se délo potom? Kdy a jak jste informovali zamést-
nance o vzniklé situaci?

S kolegou, se kterym jsme tam to rano byli, jsme se
snazili vynést aspon néjaké pocitace do patra, ale
v momenté, kdy jsme méli vodu po kolena a stale
ji pfibyvalo, jsme museli pry¢. Hladina vody prudce
stoupala. Odpoledne jsme se tam s dalSim kolegou
uz béznym zplsobem nedostali, voda byla vSude.
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Na misto nas prepravili hasiCi pomoci €lunu. V tu
chvili uz tam bylo pfes metr vody. Bylo jasné, Ze dru-
hy den do prace nepljdeme. Zacali jsme obvolavat
vS8echny kolegy, abychom je o situaci informovali.
Navecer, kdy se protrhl protipovodfiovy val, se pak
hladina zvySila az asi na tfi metry a od stropu ji délilo
jen néco kolem 20 centimetrd...
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K jak velké Skodé doslo a bylo mozné néco zachra-
nit?

Byly to desitky miliond. Co jen trosku $lo, jsme se
snazili po opadu vody zachranit, ale bylo to zane-
dbatelné mnozstvi.

Kdyz se voda pfehnala, jak dlouho trvalo dat véci
do poradku, aby poboc¢ka mohla znovu fungovat,
byt tteba v omezeném rezimu?

Hned jak voda opadla, pustili se do prace vSichni,
kdo méli ruce a nohy. Kolegové, zaméstnanci, vsichni
jsme zacali vyklizet sklad, aby byl co nejdfive zpro-
voznény. Do tfi tydn( jsme fungovali v omezeném
rezimu. Naskladnili jsme par set zakladnich polozek
a potom jsme se je postupné snazili doplriovat. Ob-
chod jsme otevreli plus minus ve stejny den jako
nase konkurence, kterd sidli nedaleko, ale ktera byla
zasazena povodni mnohem méné. Povedlo se to
jen diky enormnimu nasazeni vSech zuc¢astnénych.
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Daji se z této naro€né zkuSenosti Cerpat
do budoucna néjakéa opatteni?

Myslim, Ze pfi podobnych predpovédich,
jako byly ty pred zafijovymi povodnémi,
budeme ke v§emu pfistupovat jesté obe-
zfetngji nez tentokrat.

Uz jsi to sice trochu zminil, ale jak na situaci
reagovali vasi zaméstnanci?

Jednim slovem, respektive dvéma: byli
skvéli. Opravdu. VSichni se okamzité zapojili
do prace, a to i pres veSkeré komplikace.
Ze zacCatku jsme meéli omezené mnozstvi
ochrannych pomUcek, rukavice, gumaky,
montérky, nafadi atd., cokoli sehnat byl v tu
chvili v Ostravé problém. Nedaleko sidli
chemicka, Cistirna odpadnich vod, nikdo ne-
tusil, co ve vodé miize byt. Presto se k tomu
vSichni postavili neuvéfitelné state¢né.

Déa se i v tak narocné a vypjaté situaci, jakou
jsi prosel, najit néco pozitivnino?
Na celou situaci po povodni se snazime
divat konstruktivné. Negativni pfistup by
situaci nevyfresil. Z lidského pohledu jsem
dostal moznost poznat své kolegy i z jiné
stranky, nez ma ¢lovék v béznych pracov-
nich dnech. A pracovné jsme méli od pr-
vopocatku jasnou vizi, pfirozené posvéce-
nou a podporenou z mist nejvyssich, ze pobocka
projde rozsahlou rekonstrukci, coz se také podafilo.

K jakym vylepSenim diky rekonstrukci doslo?
Vyrazné jsme zvysili komfort jak pro nas zamést-
nance, tak hlavné pro zakazniky. Nejzasadnéjsi pro-
meénou asi proSel prostor, ktery zakaznik po vstupu
do budovy vidi nejdfive, tzn. foyer s recepci. Casted-
nou zmeénou proSel i sklad, konkrétné organizace
Casti regalovych mist. A v neposledni fadé se zlepSilo
zazemi jak pro nés v kanceldfi, tak pro skladniky.

Jak reagovali zakaznici po znovuotevieni zrekonstru-
ované prodejny? Vnimas néjaké zmény?

Samoziejmé byli radi, ze opét najdou to, na co byli
dlouhd léta zvykli, coz znamena nadstandardné
zasobenou pobocku. Naopak se jim snazime na-
bidnout jesté vice. Pfehlednéjsi usporadani zbozi
v prodejnim skladu, rychlejsi a kvalitn&jsi odbaveni

a pevné veéfim, ze i pfijem-
néjsi prostredi a rozzarengjsi
Usmeévy nas vSech od prvni
do posledni chvile jejich na-
vStévy. A ty budou jeste inten-
zivnéjsi, az na podzim 2025
znovuotevieme novy bufet,
nasimi zakazniky velmi zada-
ny a oGekavany.

Od prvopocatku
jsme meéli jasnou
vizi, Ze pobocka
projde rozsahlou
rekonstrukci,

projektovych zakazek, doka-
zeme byt velmi flexibilni, co
se ty€e vychystavani a na-
sledného zavozu na stavby.
Specifické pro nas sklad je
i to, Ze drzime skladem v ob-
sahlé Sifi material na bézné
i akutni opravy energetickych
soustav.

coz se také

Jaké sluzby dnes pobocka
nabizi? OdliSujete se néjak
od ostatnich prodejen Argosu?
Ostravska pobocka je v ramci
Argosu zdaleka nejvétsi. Jak
svymi prostory, tak obratem.
Takze je nasnadg, ze mame

v oworvs

nejvétsi Sifi sortimentu, o coz

se snazime hlavné (ale neje-

nom) v kabelech. Po povodnich mame nové repa-
sované kabelové motacky, jsme schopni namotat
kabely v podstaté vSech priimérd, na coz samoziej-
mé mensi pobocky nemaji prostory a musi vyuZzivat
vice Centralni sklad. Jelikoz se starame o spoustu

B
S

poday¥ilo.
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Nasim zakazniklm je také
vzdycky k dispozici proskole-
ny odborny personal, ktery se
snazi zodpoveédét jakykoli do-
To je ale véc, ktera se tyka
jakékoli pobocky Argosu...

A jesté bych rad zminil, ze
béhem kratké doby budeme také otevirat ve spolu-
praci s vybranymi dodavateli novy moderni svételny
showroom, ¢imz pfineseme nasim stavajicim i bu-
doucim zakazniklim dal$i diivod neustéale se k nam
vracet.
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BESTs -

misto mezi ¢eskymi vyrobci
betonovych stavebnich
Jsme inovativni vyrobce prvku pro venkovni

betonovych stavebnich prvkdi. a zahradni architekturu

Provozujeme osm vyrobnich zavodu strategicky rozmisténygch
po celé Ceské republice, coz nam umoziuje snizovat naklady
ha dopravu a zajiStovat efektivni logistiku. Vgznamnou
konkurenéni vghodu piedstavuiji i nase vlastni piskovny

v bezprostredni blizkosti néktergch zavodu.

Na stavebni trh dodavame prostiednictvim rozsahlé sité ’ ’ ’ .
partnerskych stavebnin. Za nasim Gsp&chem stoji tym témér vyrobnich zavodu
600 zameéstnancu, ktefi se podileji na dalSim rozvoiji a inovacich

Vv oboru.

Karel Nosek

reditel, BEST, a.s.
Ud&'OSTI 2024 »,Rok 2024 byl v BESTu ve znameni dvou
klicovych vyzev. Prvni pfedstavovalo
V roce 2024 jsme predstavili a iuspesné uvedli ' Uspé&né spuiténi vyrobniho zavodu

na trh novy zdici systém BEST-ROCK, ktery
rozsifil nase portfolio o moderni feSeni pro hru-
bou stavbu. Vyznamnym milnikem bylo take

spusténi vyrobniho zavodu v Novych Hradech, >
véetné nové vyrobni linky na predpjaté nosniky. tery 2024

v Novych Hradech, véetné nové
ml d : K é tneocsr;]rjologie pro vyrob.u ;I)Fe’dpvj’atych
ikd. Druhou pak finélni pfipravy
na uvedeni unikatniho, pfesného zdiciho
systému BEST-ROCK na stavebni trh.
Véfime, Ze oba tyto strategické projekty
zasadné prispéji k dalSimu rozvaiji
znacky BEST v nasleduijicich letech.”
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BEST-ROCK:
Tradicni
Mmaterial

VvV hove forme
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Martin Sochoyr

produktovy manazer, BEST, a.s.

Spolec¢nost BEST vytvofila novy komplexni zdici systém
BEST-ROCK, ktery umozriuje realizaci celé hrubé stavby

od stén pres stropy az po tézkou stfechu. O jeho vyhodach,
vyvoji i ambicich do budoucna jsme si povidali s Martinem
Sochorem, produktovym manazerem spolecnosti BEST.

Na podzim jste uvedli na trh novy systém
BEST-ROCK. M(ize$ nam ho predstavit?
BEST-ROCK je zdici systém pro hrubou stavbu. Za-
hrnuje skupinu produktl, se kterymi Ize postavit
kompletni hrubou stavbu: stény, stropy a pfipadné
i t&zkou stfechu. Tyto materialy tvofi skelet domu.
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Sortiment zahrnuje brousené betonové tvarnice
BEST-ROCK, dva stropni systémy, konkrétné skla-
dany strop s pfihradovymi nosniky a skladany strop
s predpjatymi nosniky, preklady a véncovky. Z téchto
produktll Ize sestavit jakykoliv typ stavby, napiiklad
rodinny ¢i bytovy diim, prdmyslovou halu a dalsi.
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Takze betonova tvarnice byla jedina véc, ktera vam
jesté chybéla k Uplné hrubé stavbé?

BEST mél dfive systém Unika, ktery obsahoval vSech-
ny prvky pro hrubou stavbu, ale ¢asem zastaral.
Vznikl v dobé, kdy standardem byly nebrousené
cihly a zdilo se na centimetr malty. Dnes trh vyZa-
duje brousené prvky s vysokou presnosti a mensi
spotiebou materialu. Proto Unika postupné ztratila
konkurenceschopnost. Stéle ji vSak nabizime pro
specifické aplikace, svoje misto na trhu nachazi jako
pohledové zdivo.

V ¢em spociva hlavni pfinos BEST-ROCKu?
Nejvétsi vyhodou je pfesnost a pevnost. Diky pfes-
nosti se Setfi material pfi dokoncovacich pracich.
Vysoka pevnost umozniuje Stihlejsi zdi, coz znamena
vétsi uzitnou plochu a ekonomicky pfinos pro uziva-
tele i developera.

Jak docilite takové presnosti ve vyrobé?

Vyroba brousenych betonovych tvarnic je blizka
strojirenské vyrobé. Betonova smés se formuje v oce-
lovych forméach a nasledné se brousi na stanovené
tolerance v desetinach milimetru.

Celkova investice
do vyvoje a vyroby
dosahla p¥iblizné
600 milionti Ké&.

Na vyvoji se podilel
cely tym a pro

nas vSechny to
byla inspirativni

a kreativni
zkusenost.

Jaké dalsi klady kromé prfesnosti a pevnosti
BEST-ROCK nabizi?

Mezi jeho dalsi pozitiva patfi vyborna akusticka izo-
lace, tepelna akumulace, zasadité pH, které brani
vzniku plisni, a nizka nasékavost. Tyto vlastnosti
zajistuji klid a pohodu, malé teplotni vykyvy a zdravé
vnitfni klima.

Jak dlouho trvala pfiprava uvedeni nového systému
na trh a co vSechno to obnaselo?

Pfiprava trvala pfiblizné tfi roky. Provedli jsme fadu
technickych zkousek, napfiklad testy statiky, akustiky
a pozarni odolnosti. Pfipravili jsme také detailni apli-
kacni postupy. Celkova investice do vyvoje a vyroby
dosahla pfiblizné 600 miliond KE&. Na vyvoji se podilel
cely tym a pro nas v8echny to byla inspirativni a krea-
tivni zkusenost. Zavedeni nového vyrobku na trh je
vzdy narocny, ale velmi zajimavy proces.

Na jaké typy staveb se vas systém hodi?

Hodi se pro vSechny typy staveb — rodinné domy,
bytové domy, prlimyslové haly i dal$i objekty, véetné
téch do Sesti pater.

Co uz se s BEST-ROCKem postavilo?

Mame za sebou uz fadu realizaci. Za vSechny mU-
zeme jmenovat naptiklad primyslovou automyc¢ku
v Mosté, rodinné domy u Sedice a u Lucice nebo
ddm s pec€ovatelskou sluzbou u Plzné. Firmy si chvali
hlavné rychlost a presnost vystavby.

BEST=

ROCK
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stachema

Jsme vyrobce se specializaci
na stavebné-chemické materialy.

NaSe produkty dodavame prostiednictvim distribucni sité
na stavebni trh, pfimgmi dodavkami primyslovgm zakaznikim
i odbérateliim privatnich znacek.

Prostiednictvim nasich tymu a vyrobnich zavod( ptsobime

na trzich Ceské republiky, Slovenskeé republiky, Polska

a Ukrajiny. V Ceské republice provozujeme pét vyrobnich
zavodu, ve kterych se soustiedime na vyrobu prisad do betonu,
suchych maltovych smeési, barev, povrchovych uprav,
biocidnich material(, lepidel a pryskuyfic.

Disponujeme vilastnimi vyvojovymi laboratoremi a uzce
spolupracujeme s vysokymi skolami. Kromeé toho provozujeme
také dvé akreditované zkusebni laboratore.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme dokoncili redesign oznaceni Divize pfisad do betonu se v roce 2024 podi-
a oball do formatu kédového znaceni. Novy lela na fadeé vyznamnych projektd v zemich,
jednotny design vyrazne zvysuije viditelnost nasich kde plsobime. Prikladem je vystavba tazené
vyrobkd a usnadnuje orientaci zakaznikim. konstrukce betonového sila v aredlu cukro-

varu Tereos Dobrovice, kde STACHEMA CZ
navrhla specialni recepturu betonu a dodala
kompletni stavebni chemii (vice na strané 44).

Pfipravili jsme také novou sérii instruktaz-
nich videi, ktera zakazniklim pomahaiji se
spravnym pouzitim nasich vyrobkd.

42

vyrobnich divizi

distribu¢ni centra

00

zaméstnancu

Michael
Koudelka

feditel, STACHEMA CZ s.r.o

»ROKk 2024 byl pro Stachemu rokem
zasadnich zmén a posunu vpred.
Zaméfili jsme se na hlubsi integraci
do koncernu DEK, zejména v oblastech
IT, GCetnictvi a vyroby. Posilovali
jsme obchodni aktivity, vyvijeli nové
produkty a rozvijeli kliCové trhy.“




1. Firmy koncernu DEK / STACHEMA CZ s.r.0

Petr Hunika

Feditel divize stavebni chemie, STACHEMA CZ s.r.0

V cukrovaru v Dobrovicich u Mladé Boleslavi se béhem tif tydn( zvedla
65 metr vysoka betonova véz — kapacitné nejvetsi sklad cukru v Cesku.
Aby mohla betonaz bézet nonstop ve dne v noci a bez jediné spary,
museli odbornici ze Stachemy namichat takovy beton, ktery si udrZi
stejné vlastnosti v horku i v chladu. Reditel divize Stavebni chemie

Petr Hurlka vi, jak se takova smes vymysli, jaka technologie vystavby
byla pouzita a co tahle zkuSenost znamena pro dalsi stavby.

Co pro Stachemu znamena byt soucasti projektu
vystavby unikatniho sila v Dobrovicich?

Nejprve v kratkosti celou konstrukci pfedstavim.
V roce 2024 probihala v cukrovaru Tereos Dobrovice
vystavba kruhového sila ur¢eného ke skladovani
50 tisic tun cukru. Konstrukce méa priimeér 44 metr(
a vy$ku 65 metrd a celkové bylo uloZzeno 5 900 me-
tr0 krychlovych betonu. Z technického hlediska jde
o velmi zajimavou konstrukci a technologii vystavby,
kterou v CR provadi pouze jedna firma. Nase divize
Stavebni chemie se s oblibou podili na navrhu beto-
nu pro takto naro¢né konstrukce, at uz jde o lehky,
tézky, samozhutnitelny, UHPC ¢i jiny typ betonu,
nebot tak mizeme uplatnit nase dlouholeté zkuse-
nosti s navrhem pfisad, volbou cementd, kameniv,
zkus$ebnictvim, zplsobem dopravy a ukladky. Diky
kazdému takovému projektu se mizeme ve vyvoji
a znalostech posunout zase o kousek dal.

V ¢em je pravé tento projekt z pohledu betonovych
konstrukci mimoradny?

Sama konstrukce tazeného sila ma nékolik zaji-
mavych prvk{, a to od zaloZeni na pilotach pres
masivni nosné sloupy prvniho nadzemniho patra
az po vlastni tazené stény s pribéznymi kanalky
pro vyhfivani stén. Z pohledu betonu nejde o nijak
vyjime¢nou pevnostni tfidu. Vyzvou pro nas vsak bylo
navrhnout beton tak, aby s ohledem na technologii
vystavby, kterd probihala bez prestavky 24 hodin
denné po dobu 21 dni, mél stale stejné vlastnosti
pfi teplotnich zménach nejen béhem dne a noci, ale
i béhem celych tfi tydnd. Kli¢em jsou kromé spravné
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vybranych vstupnich surovin pfisady do betonu, je-
jichz slozeni a davky toto musi umozfiovat. A dovolim
si fici, ze pravé v tomto jsme jednicka na trhu.

Jaka technologie byla na projektu pouzita?

Beton byl vyrabén klasicky na betonarng, v tomto
ptipadé probéhla velmi Gzka spoluprace pfi navrhu
receptury s betonarnou Frischbeton Mlada Boleslav,
a dopravovan automixy na stavbu v Dobrovicich.
Zde byl beton ptes badie a jefaby zvedan k pracovni
plosiné tazeného bednéni a postupné plnén s vysko-
vym posunem cca 250 mm/20 min po celém obvodu
kruhového sila.

Vyzvou pro nas
bylo navrhnout
beton tak, aby

meél stale stejné
viastnosti p¥i
teplotnich zménach
nejen héhem dne

a noci, ale i hehem
celych t¥i tgdnii.
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Vyroba betonu, jeho dodavka i posun bednéni muse-
ly byt po celou dobou vystavby plynulé, aby nedoslo
ke vzniku pracovni spary, ktera je u konstrukce tohoto
typu nezadouci.

Co pfesné jste museli pfi navrhu slozeni betonu
zohlednit s ohledem na tuto technologii tazené kon-
strukce?

Od zacatku projektu bylo jasné, ze dodavatelem be-
tonu bude Frischbeton Mladéa Boleslav, a tudiz jsme
mohli pracovat pfimo s materialy aktualné dostupny-
mi v této betonarné. S ohledem na tfidu C30/37 XC1
Dmax 16, S4 feSeni spocivalo ve vybéru spravné kfiv-
ky zrnitosti a hlavé spravné plastifikacni pfisady, ktera
umoznila s proménlivou teplotou ukladky zachovat
stejnou konzistenci po celou dobu. Ve velmi teplych
dnech jsme navic pouzivali rizné davky zpomalujici
pfisady, ktera umoznila spravné ¢asovat prechod
z plastického do tuhého stavu.

V ¢em je technologie tazeného bednéni inovativni Ci
unikatni na ¢eském trhu?

Unikatni je v kontinualni vystavbé kruhovych nadrzi
a sil bez potteby jakékoli dalsi podpérné konstrukce
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bednéni. Bednéni se samo posouva pfimo po vybe-
tonované konstrukci. Nejde tedy jen o vlastni beton,
ale i o zvladnuti posunu 350tunové lavky v naSem
pripadé v¢etné ocelové konstrukce strechy, ktera
se smontovala na zemi a spolu se sténami se vy-
souvala vzhlru pomoci 200 hydraulickych zvedakd.
Cela technologie je patrna ze zpracovaného videa
dostupného na naSich novych webovych strankach
stachema.cz.

Jak se konkrétné promitlo vyuZiti této technologie
do rychlosti realizace celého projektu?

Vlastni technologie v podstaté umoznila, aby béhem
jara az podzimu doslo ke kompletaci sila, které bylo
pfipravené pro novou fepnou kampan v listopadu.
Vystavba jakoukoli jinou technologii by byla mnohem

Vv

Jak dlouho trvala pfiprava projektu z pohledu Sta-
chemy?

Prace v laboratofi jsme zahdjili cca Sest tydnu pred
vlastni betondzi tazenych stén. Primarné jsme se sou-
stredili na konzistenci betonu, vybér vhodnych pfisad
a jejich davek. V laboratofi vSe probéhlo béhem dvou

dni. Nasledné dobihaly mechanické zkousky, tedy
pevnost betonu v tlaku ve stafi 1/2, 1, 2, 3, 7, 14,
a 28 dni a modul pruznosti ve stafi 28 dni. Kolegtim
technologlim a laborantim patfi velky dik za skvéle
odvedenou praci.

Jaké vyzvy jste museli fesit pfi vyvoji a testovani
betonu v laboratofi?

S ohledem na pouzity typ cementu a oCekavané zme-
ny teplot jsme modifikovali superplastifikacni prisadu
na bazi polykarboxylatovych éterl tak, abychom
dokazali konzistenci a nabéh pevnosti nejsnadnéji
fidit uz jen pomoci proménlivé davky pfisady.

Jak dUlezita je podle vas vzajemna spoluprace mezi
chemiky, betonafi a realizacni firmou pro Uspéch
podobnych projekt?

U celé fady projektli se bez véasné spoluprace ce-
Iého tymu lidi opravdu neobejdeme. U nas jsou to
chemici a technologové, dale dodavatelé betonu
a pochopitelné tym realizaéni firmy. Nicméné zde
tak Casto problémy nemame. Spolupracovat se
na této Urovni Casto umi a chce. Koho je nutné ale
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do seznamu pfidat a kde by komunikace ¢asto méla
zacinat, jsou projektanti a architekti. Bohuzel u celé
fady i velkych projektd neprobéhne komunikace
smeérem od projektanta ¢i architekta v€as a jsou
Casto predepisovany nesmysiné a protichlidné po-
Zadavky a teprve v pribéhu stavby musi dochazet
k jejich zptesiiovani, vyjashovani a zméne, coz ¢asto
stoji Cas, nervy a penize. U celé fady projektl, kde
na zaCatku probéhla komunikace na Urovni projek-
tant — realizator — dodavatel betonu — technolog se
podarilo dosahnout vynikajicich vysledku a Uspor.

Jak se tento projekt promitne do budoucich zakazek
Stachemy?

Urcité kladné. Jde o zajimavou technologii a zkuSe-
nosti se prenasi i do dalSich zakazek. V sou€asné
dobé pracujeme na celé fadé dalSich, at uz se jedna
o vodni dila Orlik ¢i Kutfin, betony pro mostni kon-
strukce na DO, nebo i nékteré betony v prefabrikaci,
napt. t&ézké betony pro urychlovad &astic ve Svédsku
¢i lehké betony pro novou sportovni halu v Brné.
A pak tu jsou ty, o kterych zatim nemohu mluvit.
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1. Firmy koncernu DEK / DEKWOOD s.r.0.

DEKWOOD

Jsme vyrobce, dodavatel
a realizator nosnych drevénych
konstrukci pro stavebnictvi.

V oboru dievostaveb a prefabrikovanych staveb krov(
pfinasSime reseni, ktera zrychluiji a zkvalitiuji vgstavbu. Nase
reSeni jsou ekonomicka, kvalitni i ekologicka a jdou ruku v ruce
s ochranou zivotniho prostiedi (susené dievo nahrazuje rostlé
impregnovaneé).

Spole¢nost DEKWOOD ptisobi na trhu jiz od roku 2006. Aktualné
Mma nase spolecnost 3 vyrobni zavody a jeden novy ve vystavbé
v Mimoni. Opirame se o silng tym vlastnich technik(, odbornost
vSech zameéstnanctl i odpovédny pristup k zakaznikim.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme zahdjili vystavbu nového a nej-
modernéj$iho vyrobniho zavodu DEKWOOD

v Mimoni, jehoz spusténi planujeme na léto
2025. Prekonali jsme plan obratu o 8 procent

a priblizili se hranici 500 miliont korun. Na-
vzdory poklesu trhu vaznikovych stfech se nam
podafrilo udrzet stabilni vysledky a zaroven

rist v segmentu CNC krovi a roubenek.
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18

let na trhu

vyrobni zavody

Michal Juiza

feditel, DEKWOOD s.r.o.

' »Rok 2024 byl pro DEKWOOD uspésny
z hlediska vysledkd i rozvoje. Zahéjili

m | d . K(": jsme. vystavbvu.vr?ového aree.'aflu v Mi’moni
v s nejmoderngjsi technologii pro vyrobu
tery 2024 CNC krov, roubenek a susenych

vazniku. Diky této investici navysime
kapacitu az o 35 procent.”
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Budouchost
postavena
Ze dreva

DEKWOOD v roce 2024

Pocet Pocet Pocet rodinnych  Pocet Pocet Obrat
vyrobnich  zaméstnanci  domu vyrobenych zakazek (v mil. K¢&)
zavodi realizovanych stiech vyrobenych

ze systému z vazniku na CNC

DEKPANEL stroji
3 50 80 360 200 488
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Michal Juiza

reditel, DEKWOOD s.r.o.

Dfevo mé podle feditele spole¢nosti DEKWOOD Michala JCizy

ve stavebnictvi velkou budoucnost. A tak usiluje o to, aby jejich vyrobni
zavody co nejdfive pokryly vSechny regiony republiky, coz pomuze
zékaznikdm zlevnit dopravu a tim i celkové naklady na stavbu.

Historie DEKWOODu se zacala psat v roce 2006
v Helvikovicich, v roce 2019 pfibyl vyrobni zavod
Bfeznice, o rok pozdéji Némcice. Ukazalo se, ze
stavajici aredly nestaci, a objem vyroby si vyzadal
areal dalsi. Pro¢ padla volba pravé na Mimon?

Jeden diivod je neustéle se zvysuijici objem vyroby,
druhy to, ze potfebujeme nase vyrobky co nejlevnéji
dopravit na poboc¢ky Stavebnin DEK, to znamena
zavody co nejvice pfiblizit k pobockam. Tak, jak roste
pocet pobocek Stavebnin DEK, i my potfebujeme
navySovat pocet zavod(, protoze vyrobni a dopravni
naklady produktd jsou rozhoduijici pfi boji s kon-
kurenci. Z toho dlivodu mame vytipované oblasti
v ramci Ceské republiky, kde je$té nejsme nebo kam

b1

je v souCasnosti nase doprava pfili§ draha. Nase
prvni volba proto padla na tuto oblast, ktera odbavi
stfedni a severni Cechy.

Vyrobnich zavodu tedy bude v budoucnu jesté vic?
V nasem pripadeé to jde ruku v ruce s jiz zmifiovanym
navysSovanim poctu pobocek Stavebnin DEK. Bude
potfeba vic vyrobkd, aniz by se navySovala jejich
cena kvali dopravé. Proto neni feSenim nakoupit
dalsi stroje tfeba do Helvikovic, ale naopak investovat
do rozvoje ve vSech regionech. Kdyz se podivame
na republiku, je snadné uhodnout, ze bychom potie-
bovali pokryt jizni Cechy a severni Moravu.
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Co vSechno se bude v Mimoni
vyrabét?

Z Mimoné by mély odjizdét po-
dobné zakazky jako z ostatnich
zavodU, to znamena CNC ob-
rabéné krovy, pergoly, suSené
vazniky a roubenky. Budeme tam
mit impregnacni vany a bude tam
velka skladova zasoba suseného
i rostlého feziva. Prostor je tam
opravdu pékny a velky.

Promitly se do projektovani mi-
monského zavodu vase zkuSe-
nosti z ostatnich podnik(?

Mimon je projekt vystavény na ze-
lené louce, prvni DEKWOOD, kte-
ry jsme si naprojektovali presné
podle nasich predstav a potieb.
Nemuseli jsme se pfizplsobovat
Zzadnym prostorim, které jsme
zakoupili nebo kde jsme v pro-
najmu. A také uz vime, jak velké
problémy jsme méli jinde se sha-

nénim potfebného poctu zaméstnancl do vyroby,
proto jsme chtéli zavod, kde téch lidi budeme potie-

bovat co nejméng, a to i pfi dvousménném
provozu. Protoze i kdyz je vyroba hodné
automatizovand, lidska prace je stale ve-
lice dllezita. TakZe jsme pfi projektovani
premysleli, co by se jeSté dalo udélat pro
zjednodus$eni prace nebo snizeni poctu lidi,
které ve vyrobé potfebujeme.

S jakymi inovacemi jste nakonec pfisli?
Vznikl projekt dopravnikového pasu, ktery
bude vyvazet hotové vazniky ven z haly
a automaticky je stavét na vysku. V ostat-
nich zavodech to délame ru¢né, tady bude
vS8e mechanizované. Nebo lis na vazniky
s nejmoderngjSim strojem Mark 1 od firmy
MiTek, kde oproti klasickym 17metrovym
stolim budeme mit 30metrové, lis bude
umistény uprostied a mize najednou
obsluhovat levy i pravy stll a vyrabét dva
vazniky najednou. A v dalsi hale zase bude
nejnovéjsi model CNC stroje Hundegger
Speed-Cut, ktery bude vyrabét
krovy a roubenky. Uz se na to
moc tésime.

Neniresenim
nakou pi-l- Jedna se o typové vyrabéné stro-
- - - je, nebo si vase potreby vyzadaly
daIS| SITOle zakazkovou vyrobu?
do sl‘avai“:'ch Jsou to typové masiny, které si
- o vybereme a na zakazku si je ne-
zaVOdu' chame osadit dal§im pfisluSen-
ale naopak stvim podle nasi potfeby.
investovat . v
- Bude teézké sehnat zameéstnance,
do I‘OZVOle ktefi budou schopni takové stroje
ve Véech obsluhovat?
= Bude to vyzva tim, ze je to na$
regloneeh' prvni zavod na zelené louce
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a zaroven prvni vyrobni zavod,
do kterého budeme nabirat
kompletni novy tym. Nabor za-
¢ne v ¢ervnu. V tuto chvili mame
zku$eného feditele a jeho hlav-
nim Ukolem bude jesté predtim,
nez se spusti vyroba, najit dosta-
tek lidi schopnych s CNC stroji

pracovat a poslat je na dva az tfi tydny na Skoleni
do nasich stavajicich zavodu.

Kdy zahéajite v Mimoni vyrobu?

Stroje se budou instalovat v pribéhu ¢ervna. Kdyby
vSe Slo podle naseho prani, v Cervenci uz bychom
mohli zkusebné néco vyrobit. Uvidime, kdy bude
kolaudaéni rozhodnuti, pfi kterém mohou néjaké
terminy sklouznout. Stroje se také nepodati usadit
za dva, tfi dny, je to otazka nékolika tydn(, nez se
vSe zprovozni a vyladi.

Budete se snazit v Mimoni minimalizovat dopravni
vzdalenosti i pfi nakupu dieva?

V nasich vyrobnich zavodech zpracovavame dva
typy dreva. Jednak susené a pak rostlé. Na suSené
dfevo mame dodavatele, ktery nam zavazi zavody
po celé republice, takze tam neni problém pfidat dalsi
adresu, kam bude navazet. Co se tyCe rostlého, tak
tam se vzdy snazime vyuZivat pily z blizkého okoli.

Je tedy vasi snahou zapojit do vyroby firmy z re-
gionu?

Urcité ano. Pro nas je vyhodné, Ze tam Casto funguje
i reciprocita: my se s pilou domluvime, odebirame
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od ni fezivo, které zpracujeme, a ona pak od nas zase
odebira laté nebo vazniky. Vzdy, kdyz kontaktujeme
novou pilu, snazime se rovnou domlouvat i vzajemny
obchod.

Jaké mas dalsi plany pro rozvoj DEKWOODuU?
Mym cilem je ze souc¢asného pUimiliardového obratu
udeélat do péti let firmu s miliardovym obratem. Je
to pro mé velka vyzva, ale bez dalSich investic toho
nelze dosahnout.

Dievéné konstrukce a dfevostavby stale v CR nenapl-
nily svlij potencial, a proto jde DEKWOOD touto ces-
tou. Radi bychom rozsifili vyrobu i o dalsi segmenty
dfevostaveb. A v neposledni fadé planujeme nyni
poskytovanou montaz vaznik({ rozsifit také o montaz
CNC krova.
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DEK#ETAL

22

- ;. let na trhu
Jsme predni vyrobce a dodavatel
fasadnich a stieSnich systému z plechu se
zameéienim na profesionalni zakazniky.

Nabizime technicky promyslena, designova, atraktivni
a dlouhodobé udrzitelna reseni.
Na trhu ptisobime od roku 2003. Na§ moderni vgrobni areal se

Spickovymi technologiemi se nachazi ve Dfisech u Prahy, kde
zameéstnavame pfiiblizné 86 pracovnikl. Nase fasady vyvazime zaméstnancti

na fadu evropskych i svétovych trh.

Zdeneék
Broukal

feditel, DEKMETAL s.r.0.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme dokoncili a predstavili komplet-
ni fadu klempitskych prvkl pro stavebnictvi.

Investovali jsme do rozsifeni nasich vyrobnich

kapacit v oblasti hlinikovych fasadnich systéma.
Zaroven jsme rozhodli o investici do vyroby nové m|| Ké . L . ,
fady stfesnich krytin, ktera posili nase produk- v ) »Pres kles,a”,CI trh, nedos’tatek kv’a Ilfllkovane
tery 2024 pracovni sily a rostouci mzdové naklady
se nam podafilo pokra¢ovat v investicich

tové portfolio a zvySi konkurenceschopnost.
a udrzet solidni hospodarsky vysledek.*
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1. Firmy koncernu DEK / DEKMETAL s.r.0.

Krasa

Z plechu

Evzen Janecek

vedouci technického oddéleni, DEKMETAL s.r.o.

DEKMETAL se jiz dlouhou dobu zabyva i vyrobou zajimavych
fasadnich systémd. Jedna z vyraznych realizaci se nachézi napfiklad
v Archeoparku MikulCice. Na cestu po Uspesnych projektech

nas vzal Evzen Janecek, vedouci technického oddeleni.

Jaky material a jakou Upravu jste v pfipadé Archeo-
parku MikulCice pouzili?

Na tuto konkrétni stavbu jsme material pro fasadni
oplasténi dodavali v nékolika etapach jiz od roku
2012. Jako vstupni material pro vyrobu fasadniho
obkladu byla pouzita patinujici ocel pod obchodnim
nazvem Corten, na které se vlivem desté a vihkosti
vytvaii rezava patina. Stavba v Mikul&icich byla zaji-
mava, protoze realizaci z Cortenu v té dobé nebylo
moc a my jsme se s tim materialem celkové udili
a sbirali zkusenosti. Na tom objektu byly tvary, u kte-
rych jsme si nebyli jisti, jestli je viibec budeme umét
vyrobit, navic $lo o velké formaty obkladovych prvkd.
Soucasti oplasténi byl i zastfeSeny vstup a materidl
diky zminénému zastfeseni nemize reagovat na vih-
kost tak, jak se s tim obvykle pocita.
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V sou€asné dobé délate realizace z Cortenu uz Cas-
t&ji, maze$ néjakou zminit?

Cortenovych realizaci, nebo vSeobecné realizaci
z prirodnich materiald, at uz je to napt. hlinik ¢i druhy
meédi (dnes uz se délaji vstupni materialy, které jsou
pfimo opatfeny zelenou médénkou, ktera se za béz-
nych okolnosti vytvari desetileti, pozn. red.) je hodné.
Za vSechny mohu jmenovat napfiklad Botanickou
zahradu v Praze Troji, kde jsme délali vstupni branu.

Jde o vstup, kterym se jde k Fata Morgané, ze?
Ano, je to tak. Ta realizace byla celkove zajimava
i proto, Ze se pracovalo nejen na samotné budove,
ale byly tam dokonce pozadavky nato, aby z Cortenu
byl i lem u okrasného jezirka a podobné. Moc ¢asto
se s takovou prilezitosti nesetkavame.

Mluvime o jezirku v exteriéru, nebo v interiéru?

V tomto pfipadé Slo o exteriérové jezirko. Osobné
bych Corten do interiéru pfiliS nedoporucoval, pro-
toze tam nema vhodné podminky pro ziskani patiny.
Ale i tak jsme délali par realizaci interiérovych, kdy
si U nas zakaznik nechal vyrobit vyrobky, nasledné
je nechal venku vystavené ,vétru, desti“, a kdyz zis-
kaly patinu a mély tu hezkou rezavejici oranZzovou
strukturu, teprve potom je instaloval do interiéru. P¥i-
padné by v interiéru musel zakaznik zajistit cyklické
ovlh&ovani napt. vodnim rozprasovacem.

Podilite se na takovych projektech od zacatku
do konce, tedy od materiélu az po realizaci?

Pfimo realizaci neprovadime, ale délame technicky
servis pro firmu, ktera nase vyrobky montuje. Nasi
technici jezdi na stavbu, bézné vypracovavaji montaz-
ni dokumentace a zaroven poskytuji technicky servis,
protoze nase vyrobky znaji a védi, jak s nimi spravne
pracovat. Pfi vypracovavani montaznich dokumentaci
vzdy spolupracujeme s nékym, kdo za dany projekt
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zodpovida, nejcastéji je to architekt, projektant nebo
pfimo investor. S nimi musime pfi vytvareni montazni
dokumentace nachazet funkéni soulad a ¢asto nové,
zajimavé feSeni detail(i, ndvaznosti a poté i vyrobkd.

Abychom nezlstali jen u objektt s Cortenem, jaké
dalSi realizace z posledni doby stoji za zminku?

Téch realizaci je opravdu hodné, mluvime o stovkach
ro¢né. V ramci fasady uz se davno nejedna jenom
0 béZné obdélnikové kazety, ale pomérné Casto se
jesté vytvoli néjaka pfidana hodnota. Posledni dobou
si architekti oblibili perforace kazet, at uz plosné
z praktickych divodd, jako je naptiklad proudéni
vzduchu, tak obrazové, vytvarné. Dfive jsme museli
podle navrhu pfipravovat do jednotlivych vyrobkd
v podstaté dirku po dirce, ale nyni vyuzivame spe-
cializované softwary a lze vytvorit takika jakykoliv
obraz rychlou cestou. Pfed par dny jsme napfiklad
dokonc¢ili $kolku v Luzi, kde jsme do pricelni fasady
perforovali oblacky, aby to bylo zdbavné pro déti,
které ji navstévuiji. Ale takovych zajimavych projek-



1. Firmy koncernu DEK / DEKMETAL s.r.0.

tl, kde jsme délali rizné stromy, postavy, obrazce
a podobng, je opravdu hodné a je to vzdycky pro
vSechny takové pfijemné obcerstveni. Pro nas, pro
realiza¢ni firmu a doufam, ze i pro kolemjdouci, ktefi
si treba feknou: ,Hmmm, to je ale zajimava fasada.”

Pracujete ale i na prdmyslovéjSich nebo feknéme
komercnéjsich projektech, jako jsou napfiklad na-
kupni centra...

Dejme tomu, Ze je to takova bézna denni rutina.
Vsichni uréité chodime nakupovat a ani si neuvédo-
mujeme, Ze na tom daném nakupnim centru nebo
prodejné je kus fasady od DEKMETALU. S trochou
nadsazky mohu fict, Ze jsem se v posledni dobé
nesetkal se Zadnym béznym komer¢nim prodejcem
v oblasti potravin a supermarkett, kde bychom uz ne-
méli néjakou svoji realizaci na nékteré z jejich budov.
Ato od Chebu ptes Prahu az po Zlin. A na Slovensku
tiez!

Vratme se jesté k tém vyraznéjSim nekomerénim
realizacim z posledni doby. Které bys vybral ty sam?
Pro mé jsou patrné nejzajimavé;j$i rodinné domky.
Obcas je to ofiSek, tyto projekty byvaji technicky jed-
ny z nejnarocné;jsich, protoze reSime mnoho detail(

navaznosti a vysledek musi byt precizni po vSech
strankach. Architekti si u téchto staveb vymysli zviast-
ni kombinace tvarl a materialt. Nejc¢asteji pracujeme
s lakovanymi pozinkovanymi plechy, ale klidné se
mUZe objevit i pozadavek napt. na titanzinek, a navic
do ¢erveného nebo zeleného odstinu. Je to pro nas
ponékud netradi¢ni material, atypicky, a musime se
k nému i vyrobné chovat jinak nez k nasim obvyk-
lym materidlim. Ale na tom objektu to potom zase
vypada mnohem zajimaveéji. A kdyz uz jsme u téch
atypickych materialQ, v posledni dobé se architekti
Castéji ptaji po vskutku netradi¢nim materialu na fa-
sadu — mosazi.

Pozadavek na atypické instalace vychazi tedy hlavné
od architekt?

Ano, rozhodujici slovo ma vétsinou architekt a vlastné
je to, dalo by se fict, jeho poslani, pfinaset svétu néja-
kou tu krasu a nachazet nové materiély na objektech,
kolem kterych se denné pohybujeme, &i je dokonce
navstévujeme. Architekti nas vzdycky dokazou nééim
prekvapit, a i kdyZ pro nas vyvstava mnoho otaznik{
nad zaslanou predstavou a nejsme si jisti, jestli to
budeme umeét vyrobit, zkusime to. A potom zjistime,

ze kdyz je architekt svolny respektovat nas technicky

navrh, respektive Ze si vzdjemné dokazeme vyjit
vstfic, je to zajimava prace. Napfiklad pfijde klient
av navrhu je jeho predstavou obklad tvaru sesunuté
zaclony, presnéji krouceny plech do nékolika vinek,
a navic asymetricky, perforovany, tedy absolutné nic
standardniho. Takovy zakaznik nebo architekt nam
vzdy vnasi jakysi novy prvek do naseho zabéhnutého
mysleni a to je dobfe — neni prostor myslenkove ani
technicky zakrnét.

Mluvili jsme dosud prevazné o fasadach, co projek-
ty jiného typu?

Fasady u nas hraji prim, ale protoze se samoziejmé
chceme rozvijet dal, zacCali jsme nové vyrabét i ploto-
vé vyplné. Je to v podstaté logické rozsifeni naseho
vyrobniho portfolia, kdy zédkaznikdim pfinasime néco
nového, k cemu vSak mlzeme vyuzit stavajici vyrobu.

A néjaké interiérové realizace?

Musim fFict, Zze se stale jedna o obkladovy prvek
a Uplné nerozliSujeme, jestli je to interiérova, nebo
exteriérova zalezitost. Ale napfiklad ve vSech prodej-
nach Stavebniny DEK se zékaznici setkavaji s nasimi
ohybanymi profily na vstupnich pultech. Jedna se
o okrasny prvek, ktery je ovSem také dobfe udrzo-
vatelny, a tak i realizaci tohoto typu pfibyva. V nékte-
rych pfipadech jsou do nich zakomponované rlizné
svitici elementy, takze je to pak pfirozené funkéni
i estetické.

Na co z vasi prace jsi nejvice hrdy?

Vzdycky jsem pySny na technicky tym, ktery pod
sebou mam. Myslim si, ze na trh pfinaSime své po-
znatky a s kazdou schtizkou s klientem trh néjak obo-
hacujeme. Klientlm se snazime dat jakysi smér, aby
védéli, co je a neni mozné. Zvlast kdyz na projektu
muUzeme spolupracovat UpIné od zacatku. Nechci,
aby to vyznélo jako otfepané klisé, ale je opravdu
hrejivy pocit, Ze mizeme dotyéného smeérovat v sou-
ladu s nasSimi moznostmi, a kdyz ve finale dojde
na realizaci, vidime opravdu cosi hezkého, co se
nam podafilo spoleGnymi silami vytvofit.

Zakaznik nebo
architekt

nam vzdy
vnasi néjaky
novy prvek

do naseho
zabéhnutého
mysleni.
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1. Firmy koncernu DEK / RETEK s.r.0.

Zabyvame se vyrobou plastovych profilti
a prislusenstvi pro stavebnictvi.

Nas sortiment zahrnuje doplriky pro vnéjsi zateplovaci systémy
ETICS, suché stavby, sadrokartonové konstrukce i vnéjsi
a vnitfni omitky.

Dlouhodobé usilujeme o maximalni vyuziti recyklovanych
surovin pochazejicich ze stavebniho trhu. Vykupujeme
plastovy stavebni odpad, kterg nasledné recyklujeme a znovu
zpracovavame do produktti uréenych pro stavebnictvi. Nasim
cilem je prispivat k rozvoji cirkularni ekonomiky a snizovat
ekologickou zatéz spojenou s vystavbou.

Udalosti 2024

Retek je mlada spolecnost v rané fazi rozvoje,
ktera neustale rozSifuje své produktové port-
folio. Do vyroby jsme zavedli nové polozky,
jako jsou pasy proti ptakm, PVC zakladaci
profily, elektroliSty a regranulaty z PE/PP. Tyto
kroky potvrzuji na$ smér k inovaci a rozvo-

ji recyklovanych plastt pro stavebnictvi.
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99

Cistota regranulatu
(v %)

500

tun zpracovaného
plastového odpadu

|

|
|

i

1

il 1

Zdenek
Militky

feditel, RETEK s.r.o.

,Kromé Uspésného rozsiteni portfolia
vyrobkl se ndm podafrilo zdvojnasobit
objem vyroby, coz pfedstavuje vyznamny
milnik v naSem dalSim rozvoji.”




1. Firmy koncernu DEK / URS CZ a.s.

Vyvijime a dodavame data a nastroje
pro rozpoctovani a ocenovani staveb,
praci, materialti a technologii.

Nase feSeni pomahaiji investoriim a uéastnikim vystavby napfic
v8emi obory stavebnictvi a ve vS8ech fazich pfipravy a realizace
vystavby.

Udalosti 2024

Podafilo se nam vytvofit unikatni nastroj pro
vypocet uhlikové stopy stavby na zakladé rozpoctu
v Cenové soustavé URS. Zaroveri jsme vyvinuli
webovou aplikaci pro poskytovani dat URS

do externich i internich systému a Klientsky portal
pro samoobsluzny nakup, spravu licenci a archiv
dokladt vsech klientd pro vSechny aplikace.
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meziro¢ni narust poctu
uzivatell aplikaci URS
(V %)

20480

uzivatell aplikaci

1961

rok zalozeni

Pavel
Krajicek

feditel, URS CZ a.s.

,Rok 2024 byl pro URS zlomovy z hlediska
rostouci obliby nasich produktl a sluzeb.
Pocet novych uzivatell aplikaci vzrostl
meziro€né o 27 procent a vSechny
nase produkty zaznamenaly nardst
prodejl o vice nez 13 procent.”




1. Firmy koncernu DEK / URS CZ a.s.

Klientsky
portal URS
— povedena
digitalizace

64

Daniel Cihelka

projektovy manazer, URS CZ a.s.

Spole&nost URS jiZ tfetim rokem provozuije Klientsky portal,
ktery propojuje véechny softwary pro rozpod&tovani URS

a mimo jiné napfiklad spravuje veSkerou dokumentaci
uzivateld téchto softwar(i. A neustéle se vyviji.

Zacnéme od korent. Co vedlo ke startu projektu? uzivatell a jejich pocet kazdy rok narlstal. Zaroven
S prvnimi kroky jsme zacali uz pred tfemi lety, najafe  jsme pro portfolio nasich sluzeb méli nékolik sice
2021. Tehdy jsme jako vyrobci nebo prodejci nékolika  celkem dobfe zavedenych systém(, ale bez jejich
softwar(l pro stavebni rozpocty méli jiz pfes 20 tisic ~ vzajemného propojeni.
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1. Firmy koncernu DEK / URS CZ a.s.

To na pozadi znamenalo velké mnoZzstvi lidské ma-
nualni prace nasich zameéstnanct pfi zavadéni nebo
aktualizaci dat v rlznych systémech i potencialni
chyby pfi této praci.

Jake jste si tehdy stanovili cile?

Cilem bylo vytvorit jedno misto — Klientsky portdl,
ktery nase interni systémy nahradi, sjednoti, propoji
a zaroven prinese dalsi uzite¢né funkce, a to jak pro
naSe zameéstnance, tak hlavné i pro nase uzivatele.

Bylo to zejména jednotné pfihlasovani do vsech
nasich SW, automatické vypocty cen licenci, oka-
mzité objednani SW pies novy e-shop, automatickou
evidenci a distribuci dokumentl — smluv, Ucetnich
dokladt apod.

Podafilo se vam tyto ambice naplnit?

Vse, co jsme si pfedsevzali, se ndm podafilo zrea-
lizovat. Nyni je na webu Klientského portalu URS,
tj. na strance app.urs.cz, mozné si pofidit néktery
z programdi nasi spoleénosti URS CZ prostfednictvim
rychlého e-shopu nebo zaloZzenim konta zdarma.
Daéle tyto SW odsud mohou uzivatelé pfimo spousteét,
popf. stahovat instalaéni soubory a maji k dispozici
i své objednavky a dal$i dokumenty souvisejici s li-
cencemi.

O jakych softwarech se bavime?

Na jednom misté tam jsou véechny SW, které URS CZ
poskytuje — jak placené webové aplikace ¢i webové
aplikace zdarma, tak desktopové programy pro roz-
pocty znamé fady KROS, tj. SW KROS 4 pro stavebni
firmy, projektanty, investory atd. a SW POLAR pro
pojistovny.

Zminil jsi, ze v Klientském portalu jsou i webové
aplikace, a dokonce nékteré zdarma. Které to jsou
a k ¢emu slouzi?

Ano, uz del$i dobu se URS CZ zamétuje praveé na vy-
voj modernich webovych aplikaci, které se nemusi
instalovat, a jsou tak dostupné odkudkoliv — tfeba
i z tabletu nebo telefonu, stejné jako i Klientsky portal
URS.

V soucasnosti mame tyto webové aplikace:
+ CS URS online - elektronicky katalog
cen stavebnich praci a materialti
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» KUBIX - pro rychlé stanoveni in-
vestiCnich naklad( staveb

* Prdbéh vystavby — pro soupi-
sy provedenych praci

* Vyméry — pro méfeni mnoz-
stvi v DWG/PDF soubort

Aplikace zdarma jsou:

* BIM platforma — prohlizeni 2D a 3D projektd,
Ulozisté dat, moznost spoluprace a sdileni

* Envix — aplikace pro vypocet uhlikové sto-
py staveb, aktualni novinka roku 2025

Jak vlastné funguji zplsoby Uhrady?

VSechny SW jsou prodavany formou sluzby s ro¢-
ni platbou. Objednavky Ize rozdélit na pocatec€ni
pofizeni licenci a obnovu licenci na dal$i obdobi.
Na obnovy portal automaticky cca mésic pred skon-
¢enim platnosti upozornuje a zakazniklim nabizi
jeji potizeni. Zakaznici si pak sami zvoli, zda chtéji
obnovu zaplatit, ¢i nikoliv.

Pocet objednavek — vystaveni

1100

Zameéstnanci

1500

Zakaznici

4100

Automat

Jakym zpUlsobem se mohou uzivatelé do portalu
prihlasit?

Pres Ucet Klientského portalu nebo i pres externi
Ucty, jako jsou Google, Facebook a DEK Uéty (e-shop
DEK, DEKSOFT, DEKPARTNER). A do budoucna
zvazujeme pridani i dalSich zplsob( autentizace,
jako je naptiklad ptes Microsoft Entra ID.

Vzdycky meé
osobneé tési,
kdyz mohu
nékde prispet

k vylepsSeni, aby
véci fungovaly
Iépe, a posunout
je dopiedu tak,
aby se lidem Iépe
pracovalo.

Jak celkové hodnoti$ pfinosy Klientského portalu?
Projekt splnil své cile a Uc¢el. Systém funguje tak,
jak jsme zamysleli — je plné provazany s dalSimi
internimi systémy, automatizovany a vyrazné omezil
duplicity i manudlni praci. Kazdy den se nam pres
portal do nasich aplikaci hlasi nékolik tisic uzivatel(l
a zpétna vazba je zatim vyhradné pozitivni.

Vzdycky mé osobné tési, kdyz mohu nékde pfispét
k vylepSeni, aby véci fungovaly Iépe, a posunout je
dopredu tak, aby se lidem lépe pracovalo. V tomto
projektu byl na tuhle zménu velky prostor, pfinosy
digitalizace a cile projektu davaly smysl. Také jsem
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citil jak podporu vedeni, tak se podafilo poskladat
dobry tym lidi, ktefi projekt realizovali. Mél jsem ra-
dost, Ze jsem u toho mohl byt.

Co s portalem planujete na rok 2025 a dal?
Chceme systém déle rozvijet — napfiklad nabidnout
uzivateldm i snadné pofizeni doporucenych kurzl
a Skoleni k licencim SW, dale zavést i dalsi aplikace,
jako jsou BIM vymeéry, a pfipravit i licencovani a pro-
dej nového webového SW KROS.

V minulosti uz jsi vedl vice projektt — napf. i dodani
rozpocCtovych SW na miru pro pfedni energetické
¢i pojistovaci spolecnosti a dalsi vyznamné firmy.
Mas néjaké praktické doporuceni, aby projekty byly
Uspésné?

Doporuceni, jak vést projekty, Ize nalézt jak v mezina-
rodnich standardech projektového fizeni, tak na riiz-
nych mistech na internetu. Ja ze své praxe mohu
néktera pouze potvrdit — a urcité bych zddraznil tato:

¢ Je nutné mit plan. Ten komunikovat se vSemi
zUcastnénymi a fidit se jim. Stejné tak dulezité je
v€as komunikovat pfipadné nutné zmény planu
v priibéhu provadéni a v§e operativne fidit.

* Tym vhodnych lidi, ktery je dobfe mo-
tivovany a fizeny, dosahne vzdy lep-

Sich vysledkl nez jednotlivci.

» Dulezita je spravna a neustala komunikace.

Spravné komunikovat neznamena napsat

e-mail a doufat, ze jej druha strana pochopila.

Je tfeba komunikovat napfimo — osobni roz-

hovor / telefon / konference apod. A hlavné

vysvétlovat, upozoriovat a ovéfovat si, ze druha
strana chéape, co, jak, kdy a pro¢ ma délat.

Funkéni fizeni tkoltl. Ukoly se nesmi jen

pridélovat, ale také dlsledné evidovat, kon-

trolovat jejich plnéni — napfiklad na koordi-
nacnich schiizkach nebo znovu - volat.

* Nepodcenovat rizikovou analyzu. Sice nikdy
nelze identifikovat vSechna rizika dopfedu, vzdy
je ale nutné se o to pokusit a zndma vysoka
rizika v€as odhalit a osetfit (napt. smluvne,
motivaci, komunikaci, organizacné apod.),
poptr. projekt pfeplanovat nebo nerealizovat.




1. Firmy koncernu DEK / First information systems, s.r.o.

LIRS

INFORMATION SYSTEMS

Jsme specialisté na software pro
Fizeni staveb a ERP systémy.

NaSimi hlavnimi produkty jsou systém RSV pro fizeni

stavebnich projektt, vyuzivany vgyznamnymi firmami v Cesku

a na Slovensku, a Buildary.online, nejpouzivanéjSi cloudovy
elektronicky stavebni denik na trhu. Isme také vyznamnym
implementatorem ERP systému Helios ve stavebnictvi

i dalSich vygrobnich odvétvich. Nasi konkurenéni vghodou

je komplexni pokryti procestl stavebnich firem. Na ¢eském

trhu plisobime od roku 1993, na Slovensku od roku 1995.

Od vstupu do koncernu DEK koncem roku 2020 nas obrat vzrostl
z 65 milion na 167 miliont K&.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme Uspésné dokongili nas dosud
nejvetsi projekt — novou webovou aplikaci pro
tvorbu rozpo¢tl pro jednu z nejvétsich firem

v Ceské republice. Pro rok 2025 jsme ziskali

dalsi zakazky, které nam umozni tento rekordni
rok pfekonat. Aktualné dokoncujeme prevod
naseho hlavniho produktu RSV do cloudového
prostredi, coz by mélo prinést dalsi narlist zakazek
a rozSiteni portfolia o developery a investory.

meziro¢ni narust obratu
(V %)

1993

rok zalozeni

715+

zaméstnancu

BoOris
Kalisch

reditel, First information systems, s.r.o.

»,Rok 2024 byl pro nasi firmu mimoradné
Uspésny — obrat vzrostl meziro¢né o 50 %.
Na vysledku se rovhomeérné podilely
vSechny divize. Buildary s elektronickym
stavebnim denikem zaziva dynamicky
rUst, Helios Inuvio uspél na vyznamnych
zakazkach a divize RSV Uspésné dokoncila
nas historicky nejvétsi projekt pro
jednoho z nasich vyznamnych klient(.“



1. Firmy koncernu DEK / Callida, s.r.o.

callida

Jsme tvirci softwarovych
nastroji, které usnadnuiji planovani,
Fizeni a realizaci staveb.

NasSe produkty euroCALC a eCity pomahaiji nejen stavebnim

firmam, ale i méstlim, nemocnicim a dalSim organizacim
efektivné fidit stavebni ¢innost. +

uzivatelt nasich produktu

35

let zkuSenosti

Udalosti 2024

Jednim ze zasadnich momentt loriského roku
pro nas bylo uvedeni nového produktu eCity

Daniel
-
na trh. Kromé toho jsme opét ziskali nové zaji- Zelthaml

maveozakazky a pro jednoho z nasich vazenych reditel, Callida, s.r.o.
klient jsme provedli upgrade na euroCALC 4.
»,Rok 2024 byl pro Callidu mimoradné
Uspésny. Podafrilo se ndm vyrazné
prekonat obchodni plan a dosahnout

vysledkd, které predcily nase oc¢ekavani.

. o z /s O Na trh jsme uvedli novy produkt eCity,
aktlvnICh Zakaznlku ktery se rychle uchytil a otevira nam fadu

novych moznosti (vice na strané 114).

Zaroven jsme rozsifili portfolio
vyznamnych klient( a rozpracovali
slibné projekty pro nadchazejici obdobi.
Do roku 2025 tak vstupujeme s energii
a jasnou vizi dal$iho rozvoje.”
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1. Firmy koncernu DEK / DEKPROJEKT s.r.o.

DEK

PROJEKT

Poskytujeme technickou podporu
projektantiim, architektim, realizaé¢nim
firmam a investoriim. ZajiSfujeme
konzultace, odborné posudky,
specializovane projekty, vypocty,
technické dozory i inspekce nemovitosti.

V74

Jsme znaleckou kancelafii registrovanou pfi Ministerstvu spravedinosti CR,
VvV niZz pGsobi 13 soudnich znalct s rdzngmi specializacemi pokryvajicimi obor
stavebnictvi, a také akreditovanou zkusebni laboratofi.

Za takika 20 let existence spole¢nosti vzesla z nasich vjyzkumd rada unikatnich
stavebnich systému a vypocetnich nastroji uzivanygch Sirokou verejnosti.
Podilime se na projektovani nejvyznamnéjsich staveb, které u nas vznikaiji.

Diky vice nez stovce technikll a expertnich pracovnik(, viastnim vgvojovgm
tymam, akreditované laboratofi a statutu znaleckého ustavu patii DEKPROJEKT
k nejvétsSim a nejkomplexnéjsSim firmam svého druhu u nas.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme rozsifili streamovaci vzdé- vebni knihovnu DEK o nové funkce pro vyuziti
lavaci platformu DEKPRIME, ktera nabizi v BIM a environmentalnim posuzovani.
webinare a videa pro projektanty, energeticke
specialisty i odborniky z realitniho trhu (vice
na strané 124). PokraCovali jsme ve vyvoiji
odbornych nastroji DEKSOFT a rozsifili Sta-

Nasi pracovnici se podileli na méfeni zasta-
ralého osvétleni Prazského hradu, které jiz
neodpovida souc¢asnym standard@im.
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technikl a expertnich
pracovnik

20

let na trhu

13

soudnich znalcu

Ctibor
Hulka

feditel, DEKPROJEKT s.r.o.

,V roce 2024 jsme se podileli na stovkach
projektt pozemnich staveb a zaroven
jsme rozsifovali naSe aktivity o nové
oblasti. Vyznamnou z nich je komunitni
energetika, kde pomahame obcim
s pfipravou na rozvoj lokalni vyroby
a sdileni energie — zejména tam, kde chybi
vlastni kapacity, ale potencial je velky.”
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Prazsky hrad
V hovem sveéetle

0.066

74

jasova mapa vypnuta

jasova mapa zapnuta

= P -
3. o0 | z

Benjamin Sichrovsky

samostatny projektant, DEKPROJEKT s.r.o.

Na podzim 2024 probihala méfeni stavajiciho osvétleni Prazskeho
hradu odborniky z CVUT ve spolupraci s DEKPROJEKTem, ktery v nich
sehrél ddlezitou roli. Jeho zapojeni umoznilo prispét k tvorbé podklad(l
pro navrh distojnejsiho osvétleni jedné z nasich nejvyznamnéjsich
kulturnich pamatek. O tom, jak takovy projekt probiha, se podeélil
Benjamin Sichrovsky, samostatny projektant z DEKPROJEKTu.

Jaké technologie a pfistroje jste pfi méreni pouzivali?
Mame k dispozici jasovy analyzator, coz je pfistroj
na zachyceni a vyhodnoceni rozloZeni jasu na osvét-
lenych plochach. Jedna se v podstaté o specialni
zrcadlovku s V(A) filtrem, ktery slouZi k ur€eni ode-
zvy detektoru pfistroje na vinové délky barevného
spektra v zavislosti na spektralni citlivosti lidského
zraku. Umoziuje zachytit aktualni jas tak, jak ho
vnima lidské oko. Vzniklé fotografie se pak analyzuji
za pomoci specialniho softwaru.

Na kolika mistech méfeni probihalo?

Byli jsme vétSinou po dvojicich ve stejnou dobu
na Sesti stanovistich: Narodni zemédélské muzeum,
Karlovy Lazné, Hrad¢anské namesti, tfeti nadvofi
Prazského hradu, hotel Corinthia a most na Vytoni.
Tym z CVUT komunikoval pfimo s Hradem, odkud
se vypinaly a zase zapinaly jednotlivé Casti osvétleni.
Nejdrive svitilo vSechno osvétleni, pak byla osvétlena
jen katedrala a bazilika, pak vSe vypnuto, pak jen
palace a hradby a nakonec zase vSechno zapnuto.

Byl vyrazny rozdil v osvétleni jednotlivych mist?

Jak se to vezme. Byl sice rozdil v intenzité i "barev-
nosti", ale $lo pfedevsim o nasmérovani osvétleni pfi-
mo na Prazsky hrad, aby nesvitilo zbyte¢né do okoli.
Svétlo se sice odrazi a bude i dal odrazet do horniho
poloprostoru, jak uz to u architektonického osvétleni
byva, ale svitidla budou v budoucnu navrzena tak,
aby osvétlovala primarné fasady a svétlo nebylo vy-
zafovano zbyte¢né jinam, coz je velmi dulezité nejen
u pamatek. V pfipadé hradeb jsme také zaznamenali
nehezké stiny. Na to bude potieba se také zaméfit,
pfedevSim upravit sklon, ale také zvolit vhodnou
optiku svitidla. Nékteré dalsi nedostatky jsou vidét
na prvni pohled, pfedevsim se jedna o odliSnou teplo-
tu chromati¢nosti nékterych casti soustavy osvétleni.
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Laicky feceno, néktera sviti vic do modra, néktera
do Zluta, proto je cilem i sjednoceni ,barevnosti*.
VsSe by mélo jit ruku v ruce s vyménou a modernizaci
vefejného osvétleni v okoli.

v,

Nezmrznout (smich). Na to, Ze byl podzim, byla dost
chladna noc a na stfese i hodné foukalo. Ale kromé
toho napfiklad ¢asova synchronizace mezi nami.
Nakonec jsme si prosté psali do chatovaci skupiny,
zda jsme uz stihli pofidit snimky z jednotlivych pozic,
a pak se dal povel ke zméné svételné scény. Kvdli
vyhodnoceni celé Skaly jasu jsme fotili s expozici
od zlomk( sekundy az po relativné dlouhé tfi minuty.
Takova fotka je pak sice ,prepalend“, ale pomaha
nam to pfi vyhodnoceni vlivu okoli. Pfistroje maji
zkratka urcité hranice a my jsme museli pfizplsobit
expozici a clonu tomu, aby cela skala intenzity jasu,
ktera plsobila na ¢oc¢ku kamery, mohla byt vyhod-
nocena.

Jakym zplsobem se méfeni vyhodnocuije a jak dlou-
ho to trva?

ZAkladni vyhodnoceni snimk( byva hotové béhem
nékolika hodin. V nasi ¢asti Slo hlavné o porovnani
intenzity jasu v rdznych svételnych scénach. Pak
na nezavislé odborniky z CVUT zlistala ta narog-
nejSi ¢ast — urcit, kde je svétla vic, nez by mélo byt,
naptiklad od osvétleni hradeb. Kdyz jsou svitidla
umisténa pred hradbami a sviti na ng, Cast svétla
dopada dal, osvétluje tak samotny Hrad a s tim je
potfeba pfi navrhu poditat, jinak nebude osvétleni
rovnomérné. Mozna nejvétsi vyzvou pro projektanty
nasledné bude navrhnout nové osvétleni tak, aby
spolu jednotlivé ¢asti ladily. Kupfikladu osvétleni
hradeb spolecné s tim, které bude na nadvofi. Aby
nevytvarelo ostré stiny, respektive nevznikal velky
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kontrast a cely Prazsky hrad byl osvétlen rovhomér-
né. Samotné vyhodnoceni probiha v pocitatovém
programu LDA, resp. LumiDISP, ktery vyvinul tym
Petra Baxanta na VUT v Brné. Tento software byl
svého Casu skute¢né prikopnicky, protoze umoznuje
vyhodnocovat jas z fotografii a hodnotit tak napf. také
osvétleni komunikaci. Diky zapracovanym koeficien-
tlim neni nutné vSsechno méfit pfimo na misté, treba
osvétlenost z leSeni u fasady, ale da se to zpracovat
mnohem pohodInéji.

Je mozné shrnout vysledky méfeni do néjakého
zavéru?

Myslim si, Ze i pro laiky naprosto postaci pohled
na jasovou mapu a prilozené fotografie. Na téchto
vystupech je vidét naptiklad odliSna barevnost nebo
rozdily v tom, co ktera ¢ast osvétleni osvétluje. Analy-
za prokazala napfiklad to, Ze jsou vyznamné rozdily
v jasu na fasddach samotnych hradnich palact. Tyto
odchylky nebyly ptivodnim zamérem navrhu osvétle-
ni a plsobi rusivé. Nerovnomeérnost zplsobuje sou-
¢asny technicky stav osvétlovaciho systému, ¢asto
kvili nedostupnosti svételnych zdrojd pro vymeénu.

Dal&im faktorem je stinéni vzrostlou zeleni nebo na-
ptiklad zména povrchovych vlastnosti fasad po re-
konstrukci. Ukazalo se take, jak
jsem uz zminil, Ze zna¢na Cast
svételného toku mifi mimo sa-
motné plochy, které maiji byt na-
sviceny, napfiklad mimo palace,
katedralu sv. Vita nebo baziliku
sv. Jifi. To je Casto zplsobeno
zastaralou technologii, ktera ne-
dokaze svétlo presné smérovat,
pfipadné i Spatnym umisténim
svitidel. Celkové vystupy ukaza-
ly, ze by osvétlovaci soustava
potfebovala modernizaci. Nové
feSeni by mélo vzejit z architek-
tonické soutéze, pro kterou jsou
tato data velmi duleZita.

Ucastnili jste se podobného projektu uz nékdy v mi-
nulosti?

Co se tyCe osvétleni pamatek, byla to pro nas Uplné
nova a jedinecna zkusenost. Vlastné jedna z prvnich
tohoto druhu a za mé moc hezka a inspirativni. Ale
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pokud odhlédnu od pamatek, méfeni osvétleni vnitt-
niho i vefejného a jasové analyzy pomoci jasového
analyzatoru délame prdabézné cely rok.

Kdo si tuto sluzbu obvykle objednava? Obce nebo
treba firmy?

Firmy pro obce. Méfeni obce pottebuji hlavné v si-
tuacich, kdy maji zastaralé vetejné osvétleni a chtéji
zadat o dotaci na rekonstrukci. V takovém pfipadé
je pfimo podminkou dolozit protokol z méfeni nové
realizovaného osvétleni. Je nutné ovéfit, zda nové
navrzené a nasledné realizované osveétleni splfiuje
pozadavky souboru norem CSN EN 13201. Dolozeni
protokolu z méfeni je pak jednou z podminek pro pfi-
znani samotné dotace. Méfeni provadime také, kdyz
si ho néktery stavebni Ufad vyzada ke kolaudaci nové
vétve osvétleni pozemni komunikace ¢&i pfipadné
u starSich soustav vefejného osvétleni pro prehled
obce, do jaké miry odpovidaji normam. V mnoha
mensich obcich s vétSimi rozestupy mezi svételnymi
misty tyto pozadavky splnény ¢asto nejsou a je pak
tfreba rozhodnout, zda by kvdli bezpe¢nosti nebylo
vhodné pfidat dalsi svitidla nebo alespori navrhnout
intenzivnéjsi osvétleni. Nejde jen o Uspory, jak je
dnes Casto zvykem, ale hlavné o bezpecénost a také
funkénost, kvalitu a Setrnost vici Zivotnimu prostiedi.

Nejde jen o uspory, jak je
dnes ¢asto zvykem, ale
hlavné o bezpecénost a také
funkénost, kvalitu a Setrnost
vuéi Zivotnimu prostiedi.

Osvetleni by mélo byt urcite dostatec¢né, zaroven
se vSak ¢im dal vic mluvi o svetelném smogu. Jaké
jsou v tomto sméru aktualni trendy? A reaguiji na to
i normy?

Urcité, fesi se to a normy se prabézné aktualizuii.
Dnes uz vétSina novych svitidel v podstaté nevyzafuje

svétlo do horniho poloprostoru, sviti tedy jen od vo-
dorovné roviny smérem k zemi. To je mozné i diky
LED svitidlim a jejich geometrii — je tim uz vlastné
vyfesen jeden z hlavnich d{vod( svételného smogu,
tedy Ze opticka Cast svitidla posilala odrazem cast
svétla ,,do vesmiru“ - respektive bude vyreSen, az se
vSechny zafivky a vybojky vyméni.

Dal$i vyhodou LED svitidel je regulace. U pamatek se
driv kvali energetické krizi zvazovalo zhasinani nebo
omezeni osvétleni. Moderni LED svitidla se ale daji
regulovat, coz znamena, ze svételny tok klesa s pfi-
konem, takze v noci je mozné osvétleni ztlumit. Dava
to smysl nejen u pamatek, nybrz i v mensich obcich,
kde je od deseti veer do rana jen minimalni provoz.
Z Uspornych ddvodl se nékdy v obcich vypina kazdé
teti svitidlo. To je sice také feseni, ale mUze pUsobit
dost nekomfortné i nebezpecné kvdli nerovnomer-
nosti, ktera na fidi¢e plsobi tzv. fantom efektem.
na nizsi vykon. Kromé toho maiji LEDky o poznani
vétsi mérny svételny tok, takZe celkové na stejny sve-
telny tok jim staci mensi pfikon. Regulovatelna LED
svitidla se posledni dobou v ramci dotaci podporuiji
a hledi se i na omezeni barev svétla na ty, které jsou
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ptijemnéjsi pro lidské oko i Zivotni prostfedi. Napfi-
klad v posledni vyzvé byla teplota chromati¢nosti
stanovena na maximalné 2 700 kelvind.

Znamena to, ze podobné méteni mize do budouc-
na ovlivnit nejen spotfebu energie, ale také jakysi
komfort?

Samoziejmé, komfort a hlavné bezpecnost to ovliviu-
je hodné. Na komunikacich, které jsou dobte osvét-
leny, je prokazatelné mensi nehodovost. Kromé toho
také plati, ze i na psychiku ¢lovéka to plsobi tak, ze
se citi bezpe€néji. Fakt, Ze to tak skutecné je a ze
je Ucastnik provozu na pozemnich komunikacich
a uhybat kazdému autu, zvlast kdyz zrovna nema
reflexni prvky, ale pottebuje nékam pfrejit. Na druhou
stranu jsou ale i mista, kde se sviti celou noc, a pfi-
tom tam skoro nikdo neprojde. Tam pak vyvstava
otazka, jestli je to opravdu potieba a neni prostor
pro Usporu a ulevu Zivotnimu prostfedi, podobné
jako u pamatek. V projektu se navrhne napfiklad
jen vyména za vhodné LEDky a realizace se ovéfi
mérenim. | takové feSeni pak mize byt Uspornéjsi,
Setrnéjsi a pfitom bezpecné.
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GSERVIS

VASE PROJEKCNiI KANCELAR

Jsme dodavatel projektti rodinngch domu.

Nabizime komplexni sluzby od typovych a individualnich
projektt, kompletniho poradenstvi spojeného s pozemkem

a okolim domu pfres vizualizace, vyfizeni stavebniho povoleni az
po zajisténi hypoték.

G SERVIS pusobi na trhu uz témeér 30 let a své pobocky ma
dnesv Praze, TrebiGi a v Ostravé. Po celou dobu naslouchame
pranim a pozadavkiimnasich zakaznik( a spole¢né tak
vytvaiime nejvétsi nabidkurodinngch domt v Ceské republice.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme se aktivné zapoijili do feSeni
akumulace energie z obnovitelnych zdrojl. Vy-
vinuli jsme akumulator tepelné energie, ktery
mUze byt integrovan do budovy nebo umistén
samostatné, castecne zapustén do zemé a za-
roven slouzit jako esteticky prvek v zahradé.
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internich projektantt

21

konzulta¢nich mist
po celém Cesku

typovych projektl
v nabidce

Korejtko

feditel, G SERVIS CZ, s.r.0.

»,R0ok 2024 byl pro nasi projek¢ni kancelar
rokem vyzev a zmén. Pokles poptavky
po rodinnych domech nas vedl k rozsiteni
portfolia o nové typy projektl a zaroven
jsme se museli pfizplsobit zménam
stavebniho zékona i komplikacim
spojenym s digitalizaci fizeni.”




1. Firmy koncernu DEK / DEKINVEST investiéni spoleénost a.s.

DEK €

Jsme investicni spolec¢nost, ktera
spravuje fondy kolektivniho investovani
s diirazem na profesionalitu,
fransparentnost a odpoveédny

pristup k investicim.

Udalosti 2024

V priibéhu roku 2024 rozsifil DEKINVEST ote-
vieny podilovy fond Beta své portfolio nemo-
vitosti o nové arealy v Breclavi, Linharticich,
Lovosicich, Novych Hradech a Veseli nad Mo-
ravou, a také o pozemky v Holubicich, Chebu
a Praze Vysocanech. Na pozemcich v Chebu

a Praze Vysocanech byly dokon¢eny nové
prodejni arealy. V Novych Hradech probéhla
vystavba novych zpevnénych ploch a ve stavaji-
cich arealech v Hradci Kralové byla dokoncena
vystavba nové haly a dalsi infrastruktury. Nej-
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vétSim najemcem zUstaly Stavebniny DEK a.s.,
které vyuzivaji arealy pro svou prodejni sit.

K 31. prosinci 2024 fond vlastnil celkem 89 arealtl
o celkové rozloze pfiblizné 2,8 milionu m2. Fond
své aktivity financoval jak z vlastniho kapitalu,

tak z externich zdrojl véetné bankovnich Gveért

a emitovanych dluhopisU. Pfi akvizizich i vystavbée
novych areall byl kladen velky ddiraz na vybér lo-
kalit pro vystavbu tak, aby urbanistické reSeni vzdy
reflektovalo konkrétni situaci v misté a minimali-
zovalo veskeré negativni dopady na okoli areald.

mid. K¢
hodnota spravovanych
aktiv

mil. K&
nejvetsi investice
roku 2024

Kuitnarova

vykonna reditelka,
DEKINVEST investi¢ni spole¢nost a.s.

»Rok 2024 potvrdil, Ze stabilita
a dlouhodoba strategie prinaseji
vysledky i v prostiedi vySSi nejistoty
na finan¢nich a realitnich trzich.

Nase fondy si i pfes regulatorni
i makroekonomické vyzvy udrzely
konzervativni profil, nizkou
volatilitu a dGvéru investord.

V roce 2025 budeme dale rozvijet naSe
produktové portfolio a klast dliraz
na kvalitni spravu majetku s dlirazem
na transparentnost a ochranu investor(.”




Oddeleni
centraly DEK

Nas manazersky styl je zalozen na otevienosti,
fransparentnim stanoveni jasnych ciltl a kontrole
dosazenych vysledkd. Mame dtvéru ve schopnosti

a poctivost nasich zaméstnancu, aktivhé delegujeme
pravomoci a podporujeme samostatné plnéni ukold.
Spravedlivé odménujeme podilem na dosazenych

vysledcich.

Atelier DEK 84
Financni oddéleni 86
IT oddéleni 88
Marketingové oddéleni 90
Provozni oddéleni 92
Rozvoj a integrace o4
Spravni oddéleni 96
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2. Oddéleni centraly DEK

Aftelier
DEK

Jako technické oddéleni fidime tok technickych informaci uvnitf

i vné koncernu DEK, dohlizime na kvalitu sortimentu, nhavrhujeme
technicka feSeni a zajiStujeme technickeé vzdélavani.

Komunikujeme s projektanty, studenty a odbornou verejnosti,
organizujeme odborna skoleni a poskytujeme poradensky servis
jednotlivgm spoleénostem z koncernu. Ridime a realizujeme
technicky vgzkum a vyvoj a odpovidame za personalni rozvoj
technickych specialistt pro celjy koncern DEK.

Zastupujeme koncern DEK v hormalizacnich komisich

a odbornych organizacich, ¢lenové naseho tymu ptisobi v CKAIT
jako soudni znalci a externi ucitelé ve vysokoskolskeé vyuce.

Ve své ¢innosti navazujeme na dlouhodobou odbornou tradici
reprezentovanou mij. praci Doc. Ing. Zderika Kutnara, CSc.

Udalosti 2024

Zahajili jsme €innost nového zkuSebniho zafizeni Na konci ervna 2024 zaroveri probéhla skol-
ORKAN, poftizeného s prispénim grantu. Inten- ni kola prvniho ro¢niku soutéze DEKTALENT,
zivné jsme se podileli na vyvoji konstrukéniho uréené pro studenty tretich roénikl stred-
feseni a na tvorbé technickych podkladl pro nich priimyslovych $kol stavebnich z Ceské
zdici a stropni systém BEST-ROCK. V roce 2024 a Slovenskeé republiky (vice na strané 132).

jsme takeé vyrazné rozsifili kapitolu Vybrané
podklady pro projektovani v katalogu Skladby
a systémy DEK a obsah katalogu Rekonstrukce.
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Skoleni stropniho
systému BEST-ROCK

25

studentu

v programu DEKTALENT

“

g

\.'.'.,

Lubos Kaneé

technicky feditel

,V minulém roce se nam podafilo uvést
do chodu dalsi soucast experimentalniho
centra DEK v Brné, vétrny tunel. Toto
unikatni zafizeni nasi vyzkumnici navrhli
tak, aby umoznilo testovat vliv vétru
a desté na Casti konstrukci ve skute¢ném
méfitku. Diky poznani z experiment(

v ném provadénych budeme moci dale
rozvijet kvalitni technicka feSeni stavebnich
konstrukci prezentovana v kazdoro¢né
vydavanych katalozich i v elektronické
databazi Stavebni knihovna DEK.*




2. Oddéleni centraly DEK

Financni
oddéleni

Jsme zodpovédni za strategickeé financéni fizeni koncernu DEK
a jeho spolecnosti. ZajiSfujeme udetni, danove a auditni sluzby,
finanéni planovani a hodnoceni vysledkll. Pomoci finanénich
nastroji a datovych analgz pomahame firmam identifikovat
obchodni prilezitosti a moznosti nakladové optimalizace.
Soudasné zabezpecujeme vhodné financovani provoznich

a rozvojovych potieb koncernu.

Udalosti 2024

V lonském roce se nam podarilo Uspésné do-
koncit audit koncernu DEK a jeho kli¢ovych
firem s novym auditorem EY. Dilezita byla také
priprava datového skladu a implementace no-
vého reportingového prostfedi MS Power BI.
Do naSi spravy jsme prevzali Ucetnictvi a fi-
nancni fizeni spole¢nosti STACHEMA CZ.

86

auditovanych
vyroc€nich zprav

23163788

ucetnich zaznamt
v Uctovanych
spolecnostech

Jan Bolek

finanéni reditel

»Z pohledu obratu a dosaZzeného zisku
Slo o Uspésny rok, prestoze jsme v téchto
ukazatelich nedoséahli na rekordy stanovené
v roce 2022. Objemem prace vSak rok 2024
nezaostal za zadnym z pfedchozich - to
plati pro mnozstvi expedovaného zbozi,
pro vykony ve vyrobé i pro navazuijici
¢innosti, které toto vSe doprovazeji.
Zjednodusili jsme strukturu koncernu,
pokracovali ve sjednocovani jejiho fizeni
a ve financich jsme intenzivné pfipravovali
novou datovou a informaéni platformu:
ta by v nadchazejicich letech méla Fidici
procesy na vSech Urovni dale zjednodusit.“




2. Oddéleni centraly DEK

I'T
oddéleni

Jsme odpovédni za kvalitu a efektivitu digitalniho provozu,

bezpecnost a dostupnost informacnich technologii a dat 38 8] 9
v ramci celého koncernu. Podporujeme byznys prostrednictvim
Mmodernich IT FfeSeni — nasSimi zakazniky jsou vSichni

zamé&stnanci koncernu DEK. vyfeSenych pozadavkli
Z helpdesku

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme Uspésné upravili nas informacéni
systém tak, aby mohl efektivnéji vyuzivat databaze
v clusterovém rezimu. Diky tomu mizeme pridavat

v

dalsi servery, které zajisti rychlejsi a stabilngjsi
odezvu systému i lepsi vykon jednotlivych agend.

programatorskych hodin

V uplynulém roce jsme vyrazné posilili nasi

kybernetickou a provozni odolnost dle evrop- VenovanyCh ZdOkonalovar“

skych regulaci NIS2 a DORA. Nasadili jsme inform aénih o systému M a r-l-i n
pokrocilé bezpecnostni feSeni pro monito-

ring a ochranu nasich pracovnich stanic. Agenda

Kelther

IT Feditel

,V roce 2024 jsme vyznamné posilili
bezpecnost naseho digitalniho provozu
a Uspésné se pfipravili na splnéni
pozadavkl smérnic NIS2 a DORA.“
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2. Oddéleni centraly DEK

Marketingove
oddeleni

Jsme odpovédni za vnimani znatek koncernu DEK ze strany
zakaznik( a verejnosti. Ridime a koordinujeme marketingové
aktivity celého koncernu, starame se o jejich efektivitu

a pusobime také jako interni reklamni a komunikaéni agentura
s vlastnim kreativnim a realizaCGnim zazemim.

Udalosti 2024

V roce 2024 jsme navrhli a kompletné in-house
realizovali novou brandovou kampan pro

firmu BEST, ktera uspésneé posilila povédomi

o znadce a pozitivné ovlivnila jeji vnimani

na trhu. Zah4jili jsme rovnéz modernizaci vizualni
identity prodejen Stavebniny DEK, pfi¢emz
prvni realizace byla s Uspéchem predstavena
na nové pobocce v Praze Kbelich. Vyznamnym
milnikem se stal také komplexni rebranding
produktového portfolia spole¢nosti STACHEMA
a Stavebniny DEK, ktery nasim znac¢kam pfinesl
jednotny a moderni vizualni styl. Vyvrcholenim
celorocnich aktivit byla DEKPARTY 2024 —
velkolepé setkani vSech zaméstnanct Skupiny
DEK. Akce se zucastnilo 2500 kolegu, ktefi si
uzili vikend plny zazitkd, adrenalinu v podobé
zavodu na dracich lodich, skvélého jidla a piti,
a vecer vyvrcholil koncertem kapely Chinaski.
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658500

vydanych produktti
za vernost v ramci

programu Stédra sezéna
a Stedra dovolena

006

publikovanych katalogu,
Magazinu a dalSich
publikaci

Viktor Cerny

marketingovy reditel

~Marketingové oddéleni vioni Celilo rekordnimu
objemu zakazek v celé své historii. Mezi
klicové projekty patfila pfiprava a realizace
komplexnich celoro¢nich reklamnich
kampani pro pét spole¢nosti koncernu.

V souvislosti s timto dynamickym rdistem
doslo k vyznamnému personalnimu posileni
marketingového oddéleni a ke vzniku interniho
PR oddéleni a account oddéleni. S rostoucim
poctem zaméstnancl pfirozené narostla
i mira administrativy, a proto jsme se zaméili
na zjednodusSovani a zefektiviiovani internich
procesu. Klicovym krokem v této oblasti bylo
zahajeni vyvoje Al néstrojud, které postupné
automatizuiji vybrané ¢innosti a umozniuji
udrzet vysokou efektivitu vykonu."




2. Oddéleni centraly DEK

Provozni
oddéleni

NasSe oddéleni zajiStuje efektivni fizeni servisnich provoznich .. e
agend napfiié¢ celgm koncernem tak, aby se vgkonné tgmy nasich arealu
Mmohly plné soustiedit na své klicové byznysove cile.

Udalosti 2024 6 9 45
| pres fadu komplikaci nas tym vystavby béhem

12 mésict dokoncil a zkolaudoval novy prodejni

4.9

miliond m2 ploch

areal pro Stavebniny DEK v Praze Kbelich. Jde fotovoltaicchh panelﬁ
o jednu z nasSich nejvétsich pobocek s vege- ’
tacni stfechou a fotovoltaickou elektrarnou. O Vykonu 2 290 kWp

Dale jsme dokoncili novou pobocku v Chebu,
ktera byla i pres slozité zaloZeni stavby po-
stavena v rekordnim ¢ase osmi mésicu, a to
vCetné realizace vegetacni strechy, ktera pfi-
spiva k lepsi energetické bilanci budovy.

2 700 Petr Hoi'ejSi

provozni reditel

o 7
kusu dopravnl ,Rok 2024 znamenal oziveni nasi stavebni
- manipulaéni teChniky aktivlity pov d\ic,)u letech revl.ati.\initlo klidu
a zaroven pfipravu na pfiblizné deset
staveb planovanych pro rok 2025.“
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2. Oddéleni centraly DEK

{ey4Y[e]
a infegrace

NasSe oddéleni podporuje strategicky rozvoj spolecnosti v ramci
koncernu DEK a koordinuje integraci nové akvirovanych firem.
ZajiStujeme hladké zaclenéni téchto firem do organizaéni
struktury koncernu, maximalizujeme vzajemné synergie

a sladéni firemni kultury a procest. Nasim cilem je podporovat
dlouhodoby rast, stabilifu, inovace a optimalizaci fungovani
vSech spolecnosti koncernu DEK.

Udalosti 2024

Spustili jsme aplikaci Objekty, ktera umozriuje
pobockam spolecnosti Stavebniny DEK efektivné
evidovat objekty vefejnych zadavatel(l po celé CR,
a tim [épe vyuzit obchodni potencial a maxima-
lizovat dodavky materiall a pdjcovny. Z vyrobni
spole¢nosti STACHEMA Bratislava byla vy¢lenéna
divize Povrchové Upravy, ¢imz vznikla nova distri-
bucéni spole¢nost STACHEMA Zvolen s.r.o. V ramci
vedeni koncernu DEK jsme vytvofili prostiedi

a usporadali workshopy, které umoznily vedeni
jednotlivych firem definovat jejich Misi, Vizi, Krédo
a Strategii v souladu s koncernovym ramcem.

94

sledovanych
stavebnich objektt v CR
s vyCislenym obchodnim
potencialem pro
Stavebniny DEK

Viadimir
Panak

feditel pro rozvoj a integraci

,V roce 2024 vzniklo na Urovni vrcholového

vedeni koncernu DEK a.s. nové centralni
oddeéleni Rozvoje koncernu DEK.
Jeho hlavnim poslanim je koordinovat
a podporovat rozvoj dcefinych
spole¢nosti, zejména prostrednictvim
projektu, které naplriuji dlouhodobé
strategické cile celého koncernu.”



2. Oddéleni centraly DEK

Spravni
oddéleni

Poskytujeme efektivni administrativni podporu spole¢nostem
koncernu DEK pfi plnéni legislativhich povinnosti a v oblasti
lidskych zdroji a rozvoje. Zavadime a spravujeme inovativni
systémy v souladu s aktualnimi trendy a zménami na trhu.
NaSim cilem je vytvaret profesionalni, transparentni a stabilni
prostredi, které podporuje tispéch a rldst vSech spoleénosti

VvV ramci koncernu.

Udalosti 2024

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti loriského roku
patfi uvedeni novych prodejnich mist v Praze
Kbelich a Chebu do provozu a také navrh
nové vyrobni haly v Lucici ¢i nového arealu

v Novych Hradech. Spravni oddéleni navic
kompletné preslo na bezpapirovou komuni-
kaci se zékazniky, dodavateli a zaméstnanci.
A velmi dulezité také je, Ze jsme cely rok prosli
bez jediného vazného pracovniho Urazu.
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45154

rukavic, tricek, mikin
a montérek vydanych
zameéstnancum

32 225

uchazecu o praci
v koncernu DEK

Pefra
Kutnarova

spravni reditelka

»Rok 2024 byl pro oddéleni Sprava
obdobim vysokého pracovniho tempa
a fady vyznamnych zmén. Velmi oceriuji
nasazeni, profesionalitu a vzajemnou dlvéru
svych kolegU, diky nimz jsme v§echny vyzvy
Uspésné zvladli, a nase dcefiné spole¢nosti
tak mély stabilni a spolehlivé zazemi.”




Spolecenska
odpovednost

Udrzitelnost chapeme v Sirokém vyznamu slova.
Chceme, aby vSechny nase aktivity byly vzdy
dlouhodobé udrzitelné jak ve strategickeé, obchodni,
ekonomickeé, socialni a komunitni roving, tak

i v pozadavcich na pracovni vykon, spotiebu surovin
a energii a zatéz zivotniho prostiedi.

Envix: cesta k udrzitelngjSimu stavéni [e]0]

Energeticky model firmy 104
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3. Spoleéenska odpovédnost / Envix: cesta k udrZitelnéjSimu stavéni

ENVIX: cesfa

k udrziteln

staveni

100

AVAR IV AW 4

&jiSimu

Daniel Kliment

produktovy specialista technického oddéleni, URS CZ a.s.

URS

Spole&nost URS v roce 2024 rozsffila své sluzby o novy néstroj pro vypodet uhlikové
stopy budov. Ten bude brzy kvdli legislativé nutno provadét u kazdé nové stavby.

Co je Envix a k Cemu slouzi?

Envix je free webovy kalkulacni nastroj pro stanoveni
uhlikové stopy stavebnich projektt snadno a efektiv-
né. Nabizi efektivni feSeni s vyuzitim unikatni Ceno-
vé soustavy URS a jiz zpracovaného soupisu praci
(rozpoctu). Vysledkem je stanoveni uhlikové stopy
projektu spolu s analyzou potencialné nejvétsich
dopadt ve formé prehledného protokolu, ktery je
mozné sdilet s dalSimi U¢astniky projektu.

Jakou uhlikovou stopu ma stavebnictvi celosvétové?
A jaka je situace u nas v Cesku?

Celosvétove je stavebnictvi odpovédné pfiblizné
za 40% emisi CO,. To zahrnuje zejména vyrobu sta-
vebnich materiald, ale také vystavbu a provoz budov.

V Ceské republice se situace prili§ nelisi, podil emisi
ze stavebniho sektoru je rovnéz velmi vyznamny.
Pfi pohledu pouze na budovy mame vyssi produkci
emisi sklenikovych plynl na jednoho obyvatele, nez
je pramér EU. Zaroven si musime uvédomit, ze se
budovy podili na emisich také nepfimo, napfiklad
skrze vyrobu stavebnich materialll, které spadaji
do pramyslovych emisi, nebo spotiebu elektfiny,
ktera je soucasti energetiky.

Co vlastné znamena uhlikova stopa stavby a jak se
vypocitava?

Uhlikova stopa stavby vyjadfuje celkové mnoZstvi
emisi sklenikovych plynt (CO, ekv.), které vznikaiji
b&hem celého Zivotniho cyklu stavby. Zivotni cyklus

Celkovy potencial globalniho oteplovani (GWP)

1 68 994,793 kg CO, equiv

Emise (GWP) za jednotlivé faze Zivotniho cyklu stavby
kg CO, equiv

Emise (GWP) podle zdroje
kg CO, equiv

Stanoveno z polozek
77 902
46,1 %

Provozni emise

75960
44,95%

®

A1-A3 A4 A5 B Cc D
Vyroba Doprava Instalace Pouziti ivi;r‘nEocstl Potencidl 3R iresd‘_licsea
64968 4132 4216 94 670 13386 -12378 8,95%
Zabudované emise Provozni emise
@» Stanoveno z polozek @ Predikce a&» Stanoveno
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stavby zahrnuje jednotlivé faze od vyroby materiald
pres dopravu a vystavbu az po provoz a demolici.
Pocita se metodikou LCA (Life Cycle Assessment),
ktera rozdéluje emise na zabudované a provozni.
Pro vypocet uhlikové stopy se vyuziva potencidl
globélniho oteplovani (GWP), ktery prepoditava
vliv jednotlivych sklenikovych plynd na ekvivalentni
mnozstvi CO,. Zjednodusené vyjadiuije, jak jednotlivé
sklenikové plyny pfispivaji k oteplovani planety.

Jaké vstupni Udaje jsou potfeba k vypoctu uhlikové
stopy stavby?

Pro vypocet uhlikové stopy stavby je nejprve nutné
urCit, pro které faze zivotniho cyklu bude vypocet
proveden, zda se zaméfi pouze na vyrobu materia-
14, celou vystavbu, provoz budovy nebo kompletni
zivotni cyklus v&etné konce zivotnosti a demolice.
Dale je potfeba znat provozni spotiebu energie,
idealné celkovou dodanou energii z PENB, vykaz
materidld a konstrukci spolu s hodnotami potenci-
alu globalniho oteplovani (GWP). Tyto hodnoty Ize
ziskat bud’ jako obecna genericka data, nebo jako
konkrétni environmentalni data z EPD (Environmental
Product Declaration) pfimo od vyrobce, pokud jsou
k dispozici. VSechna tato data jsou jiz obsazena
v Cenové soustavé URS, coz eliminuje nutnost jejich
samostatného dohledavani.

Co bylo hlavni motivaci pustit se do vyvoje nastroje
na vypocet uhlikové stopy
staveb?

Ddvodem byla zejména nova
smérnice EPBD IV (Energy
Performance of Buildings
Directive) o energetické
naro¢nosti budov, ktera
zavadi hodnoceni uhlikové
stopy budovy (GWP). To
by od roku 2030 mélo byt
soucasti PENB pro vSechny
nové budovy.

Motivaci zabyvat se danou

problematikou a pustit se ’ ’

do vyvoje nastroje bylo pre-

devsim uvédomeni si, ze pro

Uspésnou implementaci GWP do ceské stavebni
praxe je zasadni dostupnost relevantnich dat a vypo-

Transparentni
a jednotné
postupy zajistuji
ze hodnoceni je
divéryhodné

a srovnatelné.

¢etniho nastroje pro hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)
stavby, coz v soucasnosti chybi, nebo Iépe fe¢eno
chybélo. Jako spolednost URS CZ mame k dispozici
data a nastroje vhodné pro snazsi integraci hodno-
ceni uhlikové stopy, potazmo LCA do stavebni praxe.
Obecné propojeni environmentalnich dat s Cenovou
soustavou URS umoZfiuje ziskavat Gdaje o uhlikové
stopé a dalSich environmentélnich dopadech s mensi
Casovou a finan¢ni naro¢nosti spolu s relativné vel-
kou mirou podrobnosti a presnosti. Zaroven transpa-
rentni a jednotné postupy zajistuji, ze hodnoceni je
dlvéryhodné a srovnatelné, coz usnadnuje pfijimani
informovanych rozhodnuti a stanovovani cill pro
shizovani emisi.

Existuji uz n&jaké podobné nastroje? Cim se vas
nastroj odliSuje?

Nastroje existuji, ale jedna se pfedevsim o drahé
zahraniéni komerc¢ni nastroje, které vyrazné zvy-
Suji celkové naklady na projekty a ¢asto postradaiji
reprezentativni a transparentni data pro tuzemsky
stavebni trh.

Envix se odliSuje tim, Ze je urCen a lokalizovan pro
tuzemsky stavebni trh. Vyhoda spociva v jeho jedno-
duchosti a efektivité diky propojeni s Cenovou sou-
stavou URS, hojné vyuzivanou pro stanoveni ceny
stavebniho dila. Diky této integraci mohou uzivatelé
vyuzit jiz zpracovaného soupisu praci (rozpoctu)
a ziskat automaticky béhem
kratké doby reprezentativni
Udaje o uhlikové stopé pro-
jektu, aniz by museli pro-
- vadeét zdlouhavé a slozité
vypocty nebo pouzivat dra-
hé specializované nastroje
na LCA.

Jak mUze tento nastroj po-
moci projektantiim, develo-
perdm a investorim?

Pomaha jim posoudit celko-
vé environmentalni dopady
stavebnich projektl, spinit
legislativni pozadavky z po-
hledu ESG a EU Taxonomie,
nebo ziskat vyhodnéjsi podminky financovani diky
analyze LCA. Tedy nastroje jako Envix mohou pomoci

kvantifikovat a optimalizovat uhlikovou stopu staveb,
€0z umozni lépe planovat udrzitelné projekty a plnit
emisni cile. Mimo jiné mlze vystup z nastroje slouzit
také jako podklad pro environmentalni ¢ast global-
né uznavané certifikace budov (BREEAM, LEED,
SBToolCZ).

Mohou si tento vypocet délat i bézni lide, kdyz chtéji
postavit diim?

Ano, Envix mohou vyuzit i soukromi stavebnici, po-
kud chtéji napfiklad porovnat riizné stavebni materi-
aly a zjistit, jak by mobhli snizit uhlikovou stopu celého
domu. Dale mohou nastroj vyuzit pro optimalizaci
navrhu s ohledem na energetickou efektivitu, pfipravu
podkladl na dotaéni programy pro udrzitelné stavby
nebo podkladi pro zajisténi vyhodnéjSich podminek
financovani. Nemusite byt odbornik. Envix je uren
i pro bézného uzivatele.

Jaka konkrétni opatteni Ize pfijmout na zakladé vy-
sledk( z vaseho nastroje?

Envix pomaha pfemyslet nad stavbou ekologicky
a zaroven ekonomicky. Na zakladé vysledk( ziskdm
jasné podklady pro rozhodnuti, zda je z finan¢niho
a emisniho hlediska vyhodnéjsi objekt rekonstruovat,
nebo zda dava vétsi smysl jeho demolice a vystavba
nové budovy.

Diky analyze a vysledkim mohou stavebnici optimali-
zovat navrh a vybér materiald, naptiklad upfednostnit
nizkoemisni alternativy. Rozhodovat se pro materialy
a konstrukce s ohledem na pofizovaci ceny, Zivot-
nost a environmentalni vlastnosti deklarované pfimo
vyrobcem na zakladé EPD (Environmental Product
Declaration). Z vysledk( Ize také odvodit, jak mini-
malizovat energetickou narocnost budovy, napfiklad
vyuzitim obnovitelnych zdrojd energie nebo volbou
energeticky Uspornych technologii.

Kdy planujete uvedeni Envixu na trh?

Nastroj je aktualné ve fazi testovani a ladéni po-
slednich detail(l. Uvedeni na trh planujeme v prvni
poloviné roku 2025.

Jaké jsou hlavni vyzvy pfi implementaci do praxe?

Velkou vyzvou je edukace a osvéta napfi¢ staveb-
nim sektorem. Mnoho lidi si zatim neuvédomuje, ze
vykazovani uhlikové stopy se jiz nyni stava klicovou

soucasti stavebnictvi a pravdépodobné bude v bu-
doucnu i legislativné povinné.

Kam bude vyvoj aplikace sméfovat?

Snahou je rozsifit vyuzivani aplikace napfi¢ staveb-
nim sektorem, aby hodnoceni nebylo vniméano jako
nutna byrokraticka zatéz, ktera ubira Cas a finance
na ukor jinych dllezitych €innosti v ramci projektu.
Aplikaci mame v planu dale rozvijet, aby byla pou-
zitelna jak pro rychly odhad uhlikové stopy ve fazi
investi¢énino zaméru, tak pro detailni hodnoceni
ve vSech fazich zivotniho cyklu stavby. Cilem je,
aby Envix byl standardnim nastrojem pro vypocCet
uhlikové stopy v ¢eském stavebnictvi a pomahal
uzivatelim efektivné stanovit a fidit environmentalni
dopady jejich projektd.

Co miizeme jako spole¢nost udélat hned ted, aby-
chom snizili uhlikovou stopu stavebnictvi?

Prvnim krokem je zacit si uvédomovat dopady nasich
rozhodnuti a méfit uhlikovou stopu stavebnich pro-
jektl. Pokud nevime, kolik emisi nase stavba vypro-
dukuje, nemlzeme ji efektivné zlepsit. Doporuceni
jsou jednoducha, prechazet na nizkoemisni materialy,
minimalizovat odpad pfi vystavbé, navrhovat budovy
s niz8i spotfebou energie a vyuzivat obnovitelné
zdroje energie.

BRS KLIENTSKY PORTAL

Aplikace pro ocenovani s
a fizeni stavebnich zakazek

Kravats b mrsheiy?
Al e @ cekish, 3 nadich apliceci s ryberete takcovon, Kamd vim bude sedit

Kros4 1CS| 22 o

Rozpeéty, kalkulace a sledovini staveb Oriliree pechiiiet Cencvh soustavy URS

el E=3 it =
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Energeticky
firmy

model

Ctibor Huilka

feditel spoleé¢nosti, DEKPROJEKT s.r.o.

DEK

PROJEKT

Energeticka narocnost firem a obci je dnes ¢im dal Castéji sledovanym
tématem. O tom, pro¢ ma smysl zacit u jasnée strukturovaného modelu,
jsme hovotili s feditelem spole¢nosti DEKPROJEKT Ctiborem Holkou.

Jak bys energeticky model firmy specifikoval?
Energeticky model je zaklad pro hledani Uspor
a optimalizaci spotfeb vSech druhl energii. Model
obsahuje spotfeby jednotlivych energii podle jejich
druhu a mista spotfeby. Je soucasti energetického
auditu nebo energetického managementu. Zakladni
principy hledani Uspor jsou podobné v pfipadé firem
i obci. U vétSich subjektl je zpracovani energetického
dokumentu navic dané zakonem. Pak je tu jesté
pozadavek z Evropské unie, tzv. ESG. To znamen4,
ze firmy museji reportovat nejen o spotiebé energii
(E jako environment), ale i o socialnich dopadech
afizeni (S a G). Bez ohledu na zakonnou povinnost
dava energeticky model smysl i prakticky. Vlastnik
nebo manazer firmy pottebuje mit relevantni podkla-
dy pro rozhodovani, kdyz napftiklad stavi nové po-
bocky. Je to komplexni problém, kdy se na zakladé
modelu a zku$enosti s provozem stavajicich pobocek
optimalizuje tloustka izolaci, velikost fotovoltaiky,
zdroje tepla a dalsi technologie.

104

Ceho véeho se energeticky model tyka?

Obsahuje hlavné tzv. rozpad spotfeby energii. Sle-
duje se, kde a kdy se energie spotfebovavaiji. Kolik
jde na vytapéni, osvétleni, provoz pocitacl nebo
vyrobu. Ale také tfeba na dopravu, protoze jezdime
sluzebnimi auty, mame vlastni nakladni vozy i jes-
térky. To vSechno spotfebovava energii a je potreba
védét, kolik se ji za rok spotfebuje. Idedlné stav je,
kdyz mame data skoro po hodinach.

MU(ze$ nam to ukazat na prikladu?

Urcité. Vim tfeba, ze v konkrétni hodiné jestérkar
ve Zliné projezdil uréité mnoZzstvi plynu. A pak se
mUzu zeptat, jestli toho neprojezdil vic nez v jiné
pobocce a jestli to mohl ovlivnit. Pravé z takového
energetického rozpadu a s pfihlédnutim k chybovosti
se da spocitat, zda se vyplati néjaké zlepseni nebo
investice. Samostatna kapitola je pak treba elektro-
mobilita. Kdyz chceme zjistit, co by pro nas znamenal
pfechod na elektroauta, potfebujeme k tomu data.

Musime védét, kdo jezdi, kam, kolik najezdi a jakou
ma prameérnou spotiebu. Bez dat se neobejdeme.
Potfebujeme mit pevny zaklad, o ktery se opfeme.

Jakym zpUsobem se pak se ziskanymi daty pracuje?
DalSim krokem je analyza moznych Uspor. Zjedno-
dusené se srovnaji dvé podobné pobocky, které maiji
rozdilné energetické naklady, a zjistuje se, pro¢ tomu
tak je. Co se tam déje, jestli jde o néjaky konkrétni
problém nebo je prostor pro zlepSeni. Zakon poza-
duje, aby firma méla energeticky audit kazdé Ctyfi
roky. Ale je mnohem lepsi mit prehled pribézné.
Vystupem z auditu je pak opravdu velky dokument,
doslova bichle, ktera nefesi jen spotifebu energie,
ale i uhlikovou stopu. Kazdy manazer se tak mlize
podivat, jak si firma stoji a jak je na tom ve srovnani
s ostatnimi. Audit zaroven rozdéluje opatfeni do né-
kolika skupin. Jsou tam véci, které je mozné udélat
hned a bez investic. Pak takové, které néco stoji,
a tam se pocita navratnost.
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A pak nastava ta slozitéjsi ¢ast. Kdyz se investuje
tfeba sto miliond do opatfeni, ktera snizi energetic-
kou naroc¢nost, mlze se to vratit do dvou let nebo
napfiklad az za deset. A pak je diskutabilni, zda se
to opravdu vyplati. Usporné opatfeni miize byt eko-
logické, ale navratnost je pomala. Je tfeba neustale
zvazovat, kdy ma dané opatteni jesté smysl a kdy uz
by mohlo byt nad naSe mozZnosti. Analyzy jsou ted
naSe hlavni prace a je to opravdu zajimavé.

Funguje to obdobné i u obci? Da se fict, Ze obec je
z uréitého pohledu jako firma, jen s jinym zplsobem
fizeni?

Je to pravé hodné podobné. Dfiv jsme se v tomto
ptipadé zabyvali hlavné méfenim a vypocty, ale ted
uz to feSime komplexnéji. Nejde totiz jen o to, néco
spocitat. Zajimaveéjsi je na zakladé modelu cely pro-
ces navrhnout, zrealizovat a vidét vysledek. Stézi
ovlivnime velké véci, napfiklad odkud bereme ropu
nebo plyn, ale mdzeme ovlivnit, co se déje v konkrét-
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ni vesnici. Vzdycky se snazime pracovat na mistech,
kde mame néjakou vazbu, protoZe je dlileZité pocho-
pit mistni specifika. Na to zadna $ablona neexistuje.

A jak tedy energetické modely obci prakticky fesite?
Rekli jsme si, e uz nechceme jen vydavat papiry,
a vyclenili jsme mensi tym lidi, ktefi se v této myslen-
ce nasli. Zaméfili jsme se na malé obce, které maji
spoustu povinnosti, ale minimum lidi. V Cesku je jich
pres tfi tisice, Casto s méné nez tisicem obyvatel.
Starosta je tam bud na pul Gvazku, nebo vSechno
déla sam a musi feSit Uplné vSechno od toaletniho
papiru az po energetickou koncepci. Starosta mlze
byt ucitel, knihovnik nebo tfeba filozof. A najednou
musi rozhodovat o technickych a ekonomickych
vécech, kterym dobfe nerozumi. Vétsi obce si poradi,
maji aparat, vice zaméstnancu a poradctl z fad od-
bornik(, ale ty malé ne. A pravé tém chceme pomoci.

Pfisli jsme s myslenkou komunitniho sdileni odbor-
nych kapacit a zkusenosti. Pomahame obcim s vy-
tvorenim srozumitelného energetického modelu. Bud
se data ziskaji méfenim, nebo se odborné odhadnou.
To je zaklad, bez kterého se zadny projekt neobejde.
Ten model ukaze, kudy a jak proudi energie. A teprve
potom se da zadit premyslet, co by se v obci dalo
zmeénit nebo vybudovat.

TakZe v kazdé obci hledate feseni na miru?

Ano. Je potteba nejdfiv pochopit, jak obec funguje,
a az pak hledat feSeni. Nékde mize davat smysl mala
vodni elektrarna, ale nejsou pro ni podminky. Jinde je
naopak idealni lokalita, ale mistni o to viibec nestoji.
Politika je tam jind, lidé maji jiné priority. Na to vSe je
tfeba brat ohled.

Jak velky tym se této problematice vénuje?

Momentalné nas na tom pracuje zhruba deset. Po-
stupné se na nas nabaluji dalsi obce, které maiji
zajem. Na zakladé dat vzdycky identifikujeme, co by
pro né mohlo mit smysl, a pak s nimi pracujeme dal.

Nejdriv tedy zjistite stavajici stav, provedete méreni
a pak premyslite, co by Slo zlepsit?

Presné tak. Ale vétSina firem, které se touto pro-
blematikou zabyvaji, pfijde a fekne: udélame vam
energetickou studii za pdl milionu. My to délame
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jinak. Vyuzivame zku$enosti a data, ktera uz mame,
a diky tomu to vyjde mnohem levnéji. Podivame se
na obec, zjistime, jaké ma stfechy, kde fouka vitr, a uz
mame predstavu, co by mohlo fungovat. Vytvofime
prezentaci, jdeme na zastupitelstvo a tam zjistime,
jaké jsou preference. Z dat napfiklad vyjde, Ze by tam
mohla byt fotovoltaika. Ale zastupitelé feknou, zZe je
zajima stary jez a radi by udélali vodni elektrarnu.
Takze to presmerujeme timto smérem.

Podle ¢eho se rozhoduje, zda projekt dava smysl|?
Vzdy se divame na navratnost, moznosti dotaci i po-
voleni. Musime zvazit, jestli je realné, aby to zvladlo
soucasné vedeni obce ve svém volebnim obdobi.
A snazime se vzdy zacit malym opatfenim, aby vidéli,
jak to funguije.

A jak funguje v praxi sdileni elektfiny?

Pfi komunitnim sdileni elektrické energie podle no-
vého energetického zakona jde v zasadé o Ucetni
operaci. Méfi se, kolik kdo vyrobil a kolik spotfeboval
energie. Pokud se to ve ¢tvrthodinovém intervalu
kryje, ten spotfebitel zaplati méné. Elektrony nikdo
realné nesleduje, jde o bilanci.

U malych obci jsou nejvétsimi spotiebiteli energie
pfimo ob&ané. Do sdileni a Uspor je proto tfeba
zapoijit pravé je. Obec mize investovat do zdroje,
napriklad do malé elektrarny, a energii pak sdilet
s obcany. A jako v fadé jinych pfipadd, vSechno
zaCina edukaci. Pofadame setkani, vysvétlujieme
moznosti dotaci, tfeba z programu Zelena Usporam.
Lidé Casto uz maiji zatepleno, ale nevédi, co dal. Kdyz
jim ukazeme vyhody, zapoji se. A ¢im vic si budou
energii vyrabét sami, tim méné budou zavisli.

Do jaké miry m(ize byt obec sobéstacna?

Za rozumny cil povazujeme 40 procent. Sto procent
je nesmysl, to by popiralo cely smysl elektrické sité.
Dnes ma smysl elektfinu sdilet, ale zaroveri je dobré,
kdyZ si obce ¢ast vyrobi a usetti samy. A pfesné tomu
se ted vénujeme.

Mate uz za sebou néjaky projekt, na ktery jste oprav-
du hrdi?

Typickym piikladem je méstys Zernov, kde jsem
zastupitelem, takze znam mistni moznosti. Posta-

vili jsme tam fotovoltaickou elektrarnu napojenou
na vefejné osvétleni. Funguje skvéle. Napfiklad letos
na jare jsme si uz v noci svitili ze slune¢ni energie
vyrobené pfedchozi den. A v 1été pracuje jesté efek-
tivnéji. Stavi se tam i Ulozisté tepla, které umozni
uchovavat energii z léta na zimu. A také jsme tam
zalozili jedno z prvnich energetickych spolecenstvi
v Cesku. Jmenuje se ,Pohodli“, podle mistni &asti,
coz je zaroven docela vystizné a univerzalni. Plano-
vali jsme tam i malé vétrniky, ale ty zatim pamatkafi
zastavili, protoze Zernov lezi v ochranném pasmu
Babiccina udoli.

Je to pro mé velmi cenna zkusenost. Kdyz si proce-
sem ¢lovék projde osobné&, mnohem lépe se to pak
vysvétluje dalSim obcim.

Kdyz se vratime k DEKu, podafilo se vam néco po-
dobného i v ramci firem koncernu?

Napfiklad jsme se na zakladé vysledk( méfeni roz-
hodli, Ze se pfi vystavbé novych pobocek uz ne-
budeme davat tepelné izolace do podlah. A to je
docela zasadni zména, ktera usetti spoustu penéz.
Ve skutecnosti totiz neni ta energeticka ztrata pres
podlahu tak velka, jak by se mohlo zdat. Zem sama
o sobé izoluje docela dobfe. A ¢im vétsi ta hala je,
tim lepe to funguije.

YO Y

Podobné jsme se rozhodli pfestat stavét viastni tra-
fostanice. Existuji dvé moznosti: pfipojit se na nizké
napéti pres distribuéni sit a platit poplatky, nebo si
vybudovat vlastni trafostanici a napojit se na vysoké
napéti. Druha varianta vSak vyjde na vic nez milion
korun a navratnost je az kolem dvanacti let. Navic se
to zafizeni musi po urcité dobé stejné vyménit. Takze
jsme spocitali, ze se to nevyplati.

MUGze$ néjak zobecnit, kam v této oblasti smétuje
vyvoj?

U nas ve firmé jednoznaéné k racionalnim Usporam.
Jde o to, zachazet s energiemi co nejrozumnéji.
Obecneé se to ale celé velmi rychle méni, nékdy z tyd-
ne na tyden. Jesté nedavno by se feklo, ze jedeme
podle Green Dealu, ale vzhledem k politické a eko-
nomické situaci mize brzy dojit ke zméné. Nékteré
véci se navic bez velké spotfeby energii a zatizeni
zivotniho prostiedi zatim délat nedaji, napfiklad vy-
roba oceli.

A pokud bych mél fict svij vlastni nazor, tak myslim,
Ze hlavni cil zUstava stejny. Snazit se tam, kde to jde,
omezovat spotfebu energie a zavislost na ni. A tam,

vsov

kde je to potfeba, pomahat najit rozumné;jsi feseni.

Y
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Vyzkum
a VyUvoj

Schopnost neustalé inovace povazujeme za zakladni
kamen naseho uspéchu. Vytvarime kreativni prostiedi,

ve kterém je podporovan rozvoj novych myslenek. Nelpime
ha dosavadnich postupech. Aktivnhé sledujeme trzni trendy
a pruzné se prizptsobujeme. Neuispéch i chyby povazujeme
Za prirozenou soucast nasSich snah o aktivni rozvoj
spole&nosti a inovativni pristup.

Stavebni systémy je tfeba ovéiovat komplexné 1o

ChytiejSi mésta diky eCity n4a

Kdyz recyklace neni kompromis, ale vylepseni n8
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Stavebni
systemy je
treba overovat
komplexne

Antonin Zak

vedouci vyzkumu a vyvoje, Atelier DEK

D3RIC

V ramci specializovaného technického stfediska Atelier DEK budujeme jiz nekolik

let unikatni experimentalni centrum DERIC, kde se testuji materialy a konstrukeéni
feseni spolecnosti DEK. Centrum zajiStuje Siroké spektrum mefeni a analyz chovani
konstrukci na modelech nebo v redlném meéfitku, v realnych klimatickych podminkach,
a to v8e s moznosti kompletni kontroly kdykoli v prléibéhu experimentd.

Tondo, ty jsi stal u zrodu DERICu. Mohl bys nam ho
predstavit?

DERIC vznikl jako zkratka slov DEK Experimental Re-
search Innovation Center a je sou¢ésti technického
stfediska Atelieru DEK, coz nam ptinasi fadu vyhod.
Atelier DEK ma nékolik oddéleni, ktera se specializuji
na technickou podporu zakaznikiim, komunikaci
s dodavateli a projektanty nebo certifikaci produktg.
My z této spoluprace Cerpame cenné zkusenos-
ti pro nas vyzkum a vyvoj. Primarné se vénujeme

1o

aplikovanému préimyslovému nebo experimentalni-
mu vyzkumu, ktery se zaméfuje hlavné na stavebni
produkty v ramci DEKu. Nevyhybame se ale ani
projektlim z oblasti vyvoje senzor(l, méfici techniky
nebo robotiky.

Kdy DERIC vznikl?

Centrum vznikalo postupné. Nejdfiv jsem byl jediny
pracovnik oddéleni technického rozvoje. V roce 2015
jsme zacali budovat Experimentalni budovu DEK,

kterou jsme dokongili v roce 2016. V roce 2017 jsme
jiz realizovali prvni experimenty, které nam zaca-
ly poskytovat cenné informace. Proto za skute¢ny
vznik experimentalniho centra povazuji az obdobi
let 2017-2018.

Kdo jsou vasi zakaznici, partnefi a jaké pozadavky
fesite?

Jsme Cisté interni oddéleni pro potfeby koncernu
DEK. Nasimi klienty jsou technici a obchodnici
z DEKu, ktefi se na nas obraceji s pozadavky na vyvoj
a testovani novych ¢i inovovanych produktt nebo
ovéreni vlastnosti material(l a vyrobkd z vlastniho
sortimentu. Casto také provadime srovnani s vy-
robky nasi konkurence. Kontrolujeme deklarované
parametry materialt dle standardizovanych norem.

m

Ty v8ak mnohdy nevyhovuji ovéfeni realnych vlast-
nosti vyrobk(, a proto jsme nuceni nejprve navrhnout
vlastni metodiku testovani.

Externi zakazky tedy asi nestihate...

Momentalné skute¢né ne. Nicméng, pokud obchodni
manazer nebo feditel pfijde s dllezitym externim
partnerem, se kterym chce rozvijet technické know-
-how, radi na tom spolupracujeme jako na internim
Ukolu, i kdyz s externi firmou.

Vyvinuli jste novinku nazvanou ORKAN simulator.
M0ze$ nam ho pfiblizit?

ORKAN simulator je unikatni univerzalni zkusebni
zafizeni pro vytvareni extrémnich povétrnostnich
podminek. Kombinuje aerodynamicky tunel, simula-
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tor desté a podtlakovou komoru. Diky tomu mizeme
simulovat napfiklad poryvy vétru, vétrem hnany dést
anebo odolnost konstrukci pfi extrémnich vétrnych
podminkach.

Proc¢ je dulezité testovat odolnost staveb vici extrém-
nim podminkam?

Stavebniny DEK nejsou jen prodejcem materiald, ale
poskytuji ucelené systémy. Proto je nezbytné ovérovat
jejich funkénost komplexné. Nékteré vlastnosti materia-
I, prvk( a konstrukci Ize ovéfit jediné experimentalng,
zejména kdyzZ jde o Ucinky vétru a desté, kde pocita-
C¢ové modely vétsinou nestaci.

Testujete tedy skladby doporucené v katalogu DEK
Stavebniny?

Ano, systémové skladby z katalogu jsou pro nas jed-
nim z kliCovych zadani. Testujeme konstrukce jesté
pred jejich uvedenim do katalogu nebo béhem vyvoje.
Vysledky nasich testl pak ¢asto tvofi zaklad pro kata-
logové systémy.

n2

Co vSechno jste jiz testovali?

V posledni dobé jsme zkouma-
li napfiklad systém DEKSOLAR
INTEGRA pfi rychlosti vétru kolem
250 km/h &i mechanicky kotvené
féliové hydroizolace na plochych
stfechach. Zacali jsme realizovat
pilotni experimenty s cilem ovéreni
stability stfech pfitizenych dlaz-
bou, kamenivem nebo vegetaci.

Jak dlouho testovani trva?
Pfiprava muze trvat dny az tydny,
samotné méfeni od minut po néko-
lik dni. Aerodynamickeé testy probi-
haji fadové desitky minut, inavové
testy vS8ak mohou trvat nékolik dni
a zahrnovat desetitisice cykll za-
tizeni.

Co mUze testovani pfinést vyrob-
clm &i projektantiim?

Predevsim ziskaji zdsadni informace
pro spravné navrhovani a pouzivani

Mame
zkusenosti,
ze testovani
piedchazi
nakladngm
reklamacim
a pomaha
nam lépe
chapat
materialy

a konstrukce
jako celek.
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produktl. Mame zkusenosti, ze tes-
tovani pfedchazi nakladnym rekla-
macim a pomaha nam lépe chapat
materidly a konstrukce jako celek,
coz zvysuje kvalitu celého systému.

Jaky je vas tym a jakou roli hraji
studenti technickych obord?
Mame oddéleni zaméfena na rlizné
specializace. K tém technickym pa-
tfi oddéleni zaméfené na stavebni
fyziku, zkuSebnictvi nebo vyvoj pro-
duktl. Studenti jsou plnohodnotnou
soucasti tymu, pomahaji s instala-
cemi vzorkd, snimacd a aktivné se
zapojuji do vSech projektl. Snazime
se jim davat praci, ktera je zajima
a zaroven je rozviji.

Jak studenti vnimaji svou ucast
na vasich projektech?

To je spiSe otazka pro né, ale véfim,
Ze je to bavi. Mé by to v jejich véku
rozhodné bavilo.
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Chytrejsi
mesta
diky eCity

na

Daniel Zeithaml

feditel spole¢nosti, Callida, s.r.o.

Callida

Novinka Callidy roku 2024 se jmenuje eCity a jesté o ni hodné uslysime. Neni proto
divu, ze o tomto systému mluvi feditel Daniel Zeithaml s takovym nadSenim

V ro€ence v souvislosti s Callidou nékolikrat zmiruje-
me produkt eCity, systém pro spravu a fizeni investic
stavebnich projektl. Co si pod tim mame predstavit?
eCity je ur€en pro investory a vetejné zadavatele
(mésta, obce, nemocnice, $koly apod.). M& pomoci
centralizovat veskeré informace o planovanych ak-
cich (projektech). Od prvotniho sbéru pozadavki
a navrhl pres schvalovaci proces, rozpocet, zacle-
néni do harmonogramu az po samotnou realizaci.

15

Co eCity nabidne napfiklad starostovi obce?

Hlavnim benefitem jsou data na jednom misté, rychlé
dohledani informaci k akci, filtrace dat nad vybranymi
parametry a predevsim urychleni prace a transpa-
rentnost. Dalsi vyhodou je sjednoceni procesti nad
vSemi odbory. Tim bude Urad efektivnéjsi. Pomerné
Casta je situace, kdy méa kazdy odbor jinou evidenci,
vedenou predevsim v excelech, pficemz kazdy excel
vypada jinak. Starosta, kdyz pfipravuje podklady
na zasedani, potfebuje vSechna data v téchto exce-
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lech dohledat a sjednotit do jednoho nového excelu.
Coz neékdy zabere i nékolik dni prace. Diky eCity jsou
tato data k dispozici témért ihned, v€etné moznosti
vytvoreni reportu.

Jak dlouho trval vyvoj systému eCity a z ¢eho jste
vychazeli?

Vyvoj systému byl pomérné rychly a dynamicky. Za-
Calo to pred par lety, kdy jsme implementovali systém
euroCALC pro mésto Trinec. Védéli jsme, ze takové
feSeni je unikatni a ma potencial SirSiho vyuziti.

V poloviné roku 2023 jsme si udélali analyzu, jaké
systémy se pro spravu investic vyuZzivaji a zjistili jsme,
Ze 62% subjektd toto eviduje v excelovych tabulkach.

V tom jsme vidéli prostor na trhu a dovedlo nas to
k mySlence, ze bychom mohli udélat nadstavbu
k euroCALCu. Dali jsme si za Ukol, Ze nadstavba musi
byt jednoducha a rychle nastavitelna, aby se v tom
kazdy nasel a mohl zaéit systém rychle pouzivat.

Pfi tvorbé tohoto modulu a zpétnou vazbou z trhu
jsme ale zjistili, ze vyvijena nadstavba mé vyznamné
odli$nosti od struktury euroCALC, tak jsme se roz-
hodli, Zze udélame samostatny produkt. Jeho nazev
vznikl ze zkratky eC (euroCALC) a k tomu jsme pfidali
doplnéni i Ty“ = eCity.

Hlavnimi benefity eCity

jsou data na jednom

misté, rychlé dohledani

informaci k projektu,
filtrace dat nad
vybrangmi parametry
i urychleni prace

a transparentnost.

Systém je propojen s projektem dalsi dcefi-
né firmy koncernu DEK — spole¢nosti URS.
Jak se vzajemné doplriuji?

Predem fikam, Ze se spole¢nosti URS Calli-
da spolupracuje uz asi 30 let. Pro produkt
eCity je tato spoluprace vyznamna diky
tomu, ze referenti si mohou k polozkam
dohledat aktualni cenu na trhu, porovnat
projekéni, dodavatelsky rozpocet s cenami
URS. V&¥im, Ze i eCity bude pro databazi
URS pfinosem.

Bude systém eCity odrazovym muistkem
pro nové nebo doplnkoveé projekty?

Rozhodné jsme si na tomto pfikladu ovéili,
ze délat Uzce zaméreny systém, kde je

i~

jednoznac¢né definovana cilova skupina a jedno-
znacné zmapované pracovni postupy, je dobry smér.
Zakaznik je dobfe pochopi, obchodné je dokazeme
jednodu$e prezentovat a marketingové presné zacilit.

MUze$ prozradit, jakym smérem se vas vyvoj bude
ubirat v nejblizsich letech?

Produkt eCity chceme pfiblizit vice k projektovému
managementu a tim jej posunout na dalsi Uroven.
Planujeme vytvofit propracovanéj$i harmonogramy,
Ukoly, notifikace, workflow, napojeni na GIS apod.
Vyhodou je, ze tyto agendy nyni rozvijime s nasim vy-
znamnym zakaznikem, diky tomu ziskavame zpétnou
vazbu z praxe jesté dfive, nez jej oficialné vydame
do distribuce.

T

A pochopitelné budeme i technologicky posouvat
jak systém eCity, tak systém euroCALC. Koncem
roku 2024 jsme implementovali pro nase produkty
nadstavbu Python, coz nam umozriuje v nasem fe-
Seni vyuzivat jazyk a vyhody, které pfinasi webové
aplikace. Nyni s timto pracujeme a mame nékolik
smeérll, kam se vydat. Dalsi informace bych zatim
prozrazovat nechtél, ale tfeba se v pfisti ro¢ence
dozvite vice.
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Kdyz
recyklace
neni
Kompromis,
ale vylepseni

n8

Martin Brezina

produktovy manazer, RETEK s.r.o.

RETEK

Cilem RETEKuU je udrzitelné podnikani v oblasti vyroby plastovych produktd
a jejich maximalni recyklace. Spolecnost zpracovava plastovy odpad, ze kterého
dale vyrabi stavebni vyrobky. Jednim z nich je i zakladaci profil PVC.

Nedavno jste uvedli na trh novy zakladaci profil
z PVC. Mze$ nam tento vyrobek kratce predstavit
a fict, v ¢em se lisi od béznych feSeni?

Zakladaci PVC profily jsou uréeny k zaloZeni tepelné-
izola¢nich desek v kontaktnim zateplovacim systému
ETICS. Jsou vyrobeny z plastového materialu, ktery
eliminuje tepelny most, je odolny proti poskozeni &i
deformaci a zvySuje tak kvalitu a zivotnost celého
systému.

Proc je prave recyklované PVC vhodné pro tyto pro-
fily? Jake jsou jeho hlavni vyhody?

Hlavni vyhodou tohoto recyklovaného PVC profilu je
predevsim funkéni feSeni eliminujici tepelny most.
Diky pouziti recyklovaného materialu dochazi také
ke snizeni uhlikové stopy vyroby. Material ma na-
vic vysokou odolnost vici poskozeni a prohnuti, je
kompatibilni s riiznymi doplriky a predstavuje idealni
nahradu souc¢asnych hlinikovych profil(.
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Mazes vysvétlit, jak prave eliminace tepelného mostu
dosahujete a proc je to tak dllezité?

Eliminace tepelného mostu u PVC profilll je vyrazné
lepsi nez u tradi¢nich hlinikovych profil(. Hlinik jako
kov velmi dobte vede teplo, coz vede k ochlazovani
konstrukce, nasledné k roseni, vzniku vlhkosti, plisni,
zamrzani a praskani. To v§echno dlouhodobé nega-
tivné ovliviiuje cely systém ETICS. PVC profily tyto
problémy eliminuiji.

Jak v praxi probiha instalace tohoto profilu?
Instalace zakladaciho PVC profilu probiha stejné
jako instalace hlinikového profilu. VeSkeré doplriky,
napfiklad okapnice s tkaninou, podlozky nebo kotvici
prvky, zlistavaji stejné. Jediny rozdil je ve spojce, pro-
toze PVC profil ma vétsi tloustku oproti hlinikovému
profilu, ktery je tenci.

Pro jaké typy staveb je tento novy profil uréen?
Zakladaci PVC profil je univerzalni a vhodny pro
v$echny typy staveb — od rodinnych dom( pres pa-
nelové domy az po velké projekty.

Takze jej mohou vyuZit jak hobby stavitelé, tak velké
firmy?

Pfesné tak. Montazni postup je prakticky identicky
jako u hlinikovych profil(l, které firmy znaji uz 20-30
let. Vyhodou je, Ze se jedna o osvédCenou instalaci,
jen s novymi funk&nimi vlastnostmi plastu.
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Dnes uz nikdo
nepochybuje
o kvalite
recyklatii

- jedna se

o materialy

s témeér
totozngmi
viastnostmi
jako primarni
suroviny.

Setkavate se s tim, Ze by se stavebni firmy vyhybaly
pouzivani recyklovanych material(?

V soucasnosti uz ne. Firmy recyklované materialy
bézné vyuzivaji nejen ve stavebnictvi, ale i v auto-
mobilovém primyslu a dal$ich odvétvich. Dnes uz
nikdo nepochybuje o kvalité recyklatd — jedna se
o materialy s téméf totoZznymi vlastnostmi jako pri-
marni suroviny, konkrétné ¢istota naSeho regranulatu
je az 99 %, coz garantuje vysokou kvalitu vysledného
vyrobku.

Jak planujete tento produkt dale propagovat, aby si
ziskal dGveéru stavebnich firem?

Propagace probiha od lofiského roku formou od-
bornych Skoleni realiza¢nich firem a dodavatel(
fasadnich systém0. Firmam poskytujeme vzorky
k praktickému vyzkouSeni. Ze zkuSenosti vim, ze
prechod na novy profil neni slozity — jedna se jen
o pfijeti nové moznosti, stejné jako tomu bylo pfed
20-25 lety s plastovymi rohy, které postupné nahra-
dily ty hlinikové. Véfim, ze s PVC profily se odehraje
podobny scénér.

Planujete nyni néjaky dalsi vyrobek nebo inovaci
zalozenou na recyklovanych materidlech?

Ano, pfipravujeme dalsi novinku. Nebude se tykat
systému ETICS, ale spiSe hobby segmentu. Bude to
stinici plotova vyplf z recyklovaného plastu v osmi
rlznych barvach, uré¢end pro rodinné i bytové domy
a kompletni oploceni 3D plotd.

Jak vidi$ potencidl vyuziti recyklovanych plast(
ve stavebnictvi do budoucna?

Podle mé se vyuzivani recyklovanych plastl bude
ve stavebnictvi vyznamné rozsSifovat. Regranulaty
z plastového odpadu jsou jasnou cestou k udrzi-
telnému rozvoji a efektivnimu snizovani emisi CO,.

Na zavér — co bys vzkazal firmam, které jesté vahaji
s pouzitim recyklovanych materiald ve svych pro-
jektech?

Sméle do toho. Stavby jsou idealni pfileZitosti, jak
aktivné myslet na budoucnost nasi planety.
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Prvni

online video
Kninovna
pro stavare

Tomas Kupsa

Feditel pro digitalni projekty, DEKPROJEKT s.r.o0.

DEK

PROJEKT

DEKPROJEKT mé siroky zabér. Kromé rliznorodych zakézek spravuje také digitalni projekty
a jednim z nich je i platforma DEKPRIME. A ta se v roce 2024 posunula o hodné dopfedu.

Tomasi, co pfesné je DEKPRIME a pro¢ vznikl?
DEKPRIME je streamovaci platforma pro odborné
vzdélavani ve stavebnictvi. MySlenka na vytvoreni
streamovaci sluzby vznikla pfed cca ¢tyfmi lety pre-
devsim kvdli legislativni zméné v oblasti vzdélavani
energetickych specialistl. Tehdy se energeticti spe-
cialisté a projektanti museli zagit vzdélavat a sbirat
body za seminafe a webinare, aby si udrzeli sva
opravnéni. To nas privedlo k myslence zacit tvorit
webinéfe vlastni.
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Inspirovali jste se nékde pfi jeho tvorbé?

Na trhu uz bylo mnoho poskytovatel( rliznych webi-
narld, my jsme se ale naopak chtéli odlisit, a vytvofili
jsme proto koncept ,vzdélavani jako sluzba“. Uziva-
telé si nemusi platit vstupy na jednotlivé webinare,
ale koupi si ro¢ni predplatné, navstévuji webinare,
které je zajimaji, a mohou se k nim kdykoli vracet
do katalogu videi DEKPRIME. Dnes tvofime videa
hlavné pro energetické specialisty a projektanty, to
je naSe nejvetsi expertiza. Rozsifili jsme ale obsah
i pro dalSi profesni skupiny.
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Které to jsou?

Vedle projektantl a energetickych
specialistt cilime i na odborniky z re-
alitniho trhu — napfiklad inspektory
nemovitosti, realitni makléfe a inves-
tory. V této oblasti nabizime Sirokou
$kalu zajimavych prednasek, které
se tykaji naptiklad legislativnich
otazek pfi prodeji nemovitosti i in-
spekce nemovitosti, tedy posouzeni
technického stavu budovy.

Dale v roce 2025 planujeme spustit
specialni sekci pro SVJ a bytova
druzstva, kde se budeme vénovat
tématim spojenym s tim, jak se sta-
rat o bytovy dim od legislativnich
zalezitosti az po ty technické.

A mUze platforma poslouzit i jinak
nez jen témto koncovym uzivatelim?
Ano, nové je DEKPRIME skvélou
prilezitosti i pro vyrobce a stavebni

V roce 2024
jsme vyvinuli
viastni
streamovani,
vysilame
tedy

piimo pies
dekprime.cz.

ry se v dané oblasti orientuje,
a zaroven se starame o propa-
gaci, aby se jejich obsah dostal
k relevantnimu publiku.

Jak se DEKPRIME li$i od jinych
podobnych vzdélavacich plat-
forem?

Ve stavebnim odvétvi se lidé
vzdy vzdélavali formou navstev
rlznych webinarl. Problém ale
je, ze kdyz se k obsahu chtgji
po delsi dobé vratit, vétSinou jiz
neni k dispozici. DEKPRIME to
méni. Je prvni streamovaci plat-
formou, takovym stavaiskym
Netflixem, kde jsou videa a za-
znamy webinaf( dostupné kdy-
koliv a odkudkoliv, a to i zpétné.

LisSime se také tim, ze naSe
webinafe nejsou ,pouze pre-
zentace“, ale po samotné pred-

firmy, které by chtély takovy webinaf usporadat, ale
nemaji na to technické zazemi. My jim poskytneme
profesiondlni studio, zkuSeného moderatora, kte-
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nasce nasleduje diskuze, kdy se Gcastnici mohou
v chatu ptat na to, co je zajima, a odbornici jim rovnou
na otazky zivé odpovidaji.

Mate uz na cely projekt néjakou zpétnou vazbu?

Reakce jsou velmi pozitivni. Posluchadi oceriuji jak
kvalitni formu, protoze videa tvofime, jak jsem jiz
zminil, v naSem profi studiu s profi zafizenim, tak
predevsim informacéni hodnotu obsahu, ktera je pro

vvvvvv

V ¢em jste se posunuli v roce 20247

Dfive jsme vysilali pfes uz zavedené sluzby, jako
napfiklad YouTube, Google Meet ¢i podobné. V roce
2024 jsme vSak vyvinuli vlastni streamovani, vysilame
tedy pfimo pres dekprime.cz. Divak si jednoduse
otevie nasi stranku www.dekprime.cz, prihlasi se
do svého Uc¢tu a mize sledovat video pfimo na na-
Sich strankach. Nemusi tak na webinaf chodit pfes
rlzné externi platformy.

Dal&i inovaci jsou ,kotvy“, které umoziuji prokliknout
na konkrétni téma v dané pfednasce. Diky tomu si
kazdy snadno najde to, co ho zajim4, bez nutnosti
sledovat cely zdznam. Prezentace jsou dostupné
i v audioformatu napfiklad pro poslech v auté. K nej-
zajimaveéjSim prednaskam pak prikladame také PDF
soubory se samotnymi prezentacemi ke stazeni,
tudiz se divak maze vratit i k textovym podkladim
prednasky. A to vSe na jedné strance.

Samoziejmé neustale rozsifujeme i samotny obsah
- zveme zajimavé hosty, odborniky z rliznych oblasti
a rozvijime format otazky a odpovedi, aby byl obsah
Co nejvice interaktivni.

Ty pod sebou mas digitalnich projektd vice, mimo
jiné také DEKSOFT, ze kterého DEKPRIME pUvodné
vySel. Pfedstavil bys nam ho?

DEKSOFT je vlastné nas hlavni projekt, ktery jsme
vymysleli v roce 2013. Tehdy jsme jakozto odbornici
na tepelnou ochranu budov byli nuceni pouzivat
jediny software na trhu, se kterym se nepracovalo
Uplné dobre, a jesté se musely délat dopocty i vedle.
Tak nas napadlo, Ze vyvinout si program vlastni asi
nebude UpIné slozité. V té dobé se ale zrovna ménila
legislativa v oblasti energetické naro¢nosti a bylo jas-
né, ze si uzivatelé budou muset koupit novy software,
takze to jsme nakonec upfednostnili. Vyvinuli jsme
prvni software pro vypocet energetické naroCnosti
budov. Postupné jsme zacali vyvijet spoustu dalSich
aplikaci, pravé napfiklad v oblasti tepelné ochrany
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budov, v akustice, hydroizolacich, pozarni ochrané
a podobné. Téch softwarll uz je skoro 20 a funguji
také ve formé ,software jako sluzba®, tedy uzivatel
si koupi licenci na rok a miize pracovat v kterémkoli.

A jak se DEKSOFT dale rozvijel?

Samoziejmé dale rosteme. Pfidali jsme k tomu po-
stupné dalsi aktivity, napfiklad vyvijime softwary pro
spratelené firmy. Navrhli jsme napfiklad konfigurator
rodinnych domi pro predniho dodavatele zdicich
systémU a lidra na ¢eském trhu v typovych projek-
tech, nebo spolupracujeme s bankami — vytvorili
jsme software pro vypocet energetické narocnosti
pro nejvétsi finanéni instituci u nas.

V jednu chvili jsme si také fekli, Zze bychom moh-
li udélat software pro vzdélavani, a tak jsme pod
DEKSOFTEM rozjeli pravé DEKPRIME. Ten se ale
postupné natolik rozrostl, ze jsme z néj udélali sa-
mostatny projekt.
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Petr Rehoika

vedouci technické podpory nakupu, Atelier DEK

ATELIER

DEK

Kazdou zimu poradaji Stavebniny DEK sérii odbornych skoleni, ktera uci
zhotovitele spravné pracovat s nabizenymi materialy, zvySuiji kvalitu jejich
zakazek a zaroven snizuji riziko reklamaci. Od prvniho Skoleni v roce 2008
se projekt rozrostl na 49 témat a 213 terminC ro¢né. V loriském roce se jich
zUcastnilo pres 4 700 femeslinikd od zednikd a pokryvacl az po elektrikare.
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Jednd se o akci, kterou Stavebniny DEK pofadaji kaz-
dorocné v zimnim obdobi. Chceme tim podpofit nase
zakazniky. Naucit je zpracovavat materidly ze sorti-
mentu. Pokud realizaéni firma umi material spravné
pouzit a zabudovat, je nizsi riziko reklamace. Firma
navic odevzda svou zakazku v lepsi kvalité a prav-
dépodobné také snadnéji dostane dalsi zakazky.
Celkoveé maji Skoleni pozitivni vliv jak na Uspésnost
zékaznik(, tak na vysledky Stavebnin DEK. Skoleni
dava oblastnim zastupclim a produktovym manaze-
rim Stavebnin DEK moznost setkani se zakazniky
pred zaCatkem stavebni sezony. Mohou je seznamit
s novymi produkty a sluzbami, domluvit si spolupraci,
ziskat zpétnou vazbu.

Nejstarsi pozvanka na Skoleni realiza¢nich firem,
kterou jsem naSel v archivu Atelieru DEK, je z roku
2008. Jednalo se o skoleni asfaltovych pasti a konalo
se v SOU v Praze na Jarové. Ale troufam si fict, Zze
zakaznikim jsme poskytovali skoleni jiz pred ro-
kem 2008. Technicka Skoleni byla soucasti ¢innosti
Atelieru DEK od po¢atku jeho fungovani.
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Uz v roce 2009 se konala Skoleni zaméfena na asfal-
tové pasy, dale hydroizolaéni folie ALKORPLAN a také
na systém zatepleni Sikmych stfech TOPDEK. Od té
doby se kazdy rok seznam témat skoleni o néco
rozrostl. Pfidaly se zateplovaci systémy, Sikmé stre-
chy a pozdéji také sucha vystavba a dalsi témata.
V roce 2021 jsme kvlli pandemii covidu-19 museli
prejit na Skoleni formou online. Format se osvedil
i po odeznéni pandemie a vedle prezencnich skoleni
poradame kazdy rok nékolik témat také prave online.

V dnesni dobé jsou Skoleni dlilezitym néstrojem divizi
k informovani o novych vyrobcich nebo technologic-
kych postupech. Kazda z divizi Stavebnin DEK ma
vzdy nékolik kli¢ovych témat Skoleni. Seznam témat
pak doplriuji Skoleni zajistovana dcefinymi firmami,
jako je STACHEMA nebo BEST.

Unikatnost spociva v tom, Ze nabizime zvySeni odbor-
nosti velkému poctu stavebnich profesi od zednikd,
izolatér(, tesarl, pokryvacl az po elektrikare, insta-
latéry, fasadniky nebo napt. sadrokartonare.

V roce 2024 jsme usporadali celkem 49 témat. Pro-
béhlo 213 jednotlivych Skoleni. Zaznamenali jsme
pres 4 700 navstév. Tady bych rad podékoval ko-
legm v mém tymu, hlavné technikiim pro jednot-
livé divize (TpD), ktefi Skoleni obsahové pfipravuji
a v mnoha pfipadech také sami pfednasi. Bez téchto
stavafll — odbornikd by skoleni, tak jak je zname,
realizovat nesla.

Trvale se snazime o to, aby skoleni byla jesté vice
prakticka a zakaznici si mohli stavebni postupy vlast-
nima rukama vyzkouset. Radi bychom také vylepsili
spravu prihlaSek na jednotliva skoleni. Stéle je co
vylepSovat.
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Od teorie

K praxi: ProC

v DEKU ucime
obchodniky jinak

Roman Lanik

reditel spole¢nosti, Stavebniny DEK s.r.o.

DEK

STAVEBNINY

Slovenské Stavebniny DEK proSly zasadni zménou v pfistupu ke vzdélavani
svych obchodnikl. Novéa koncepce DEK Skoly stoji na praktickych zkusenostech
piimo z terénu, ddsledné pfipravé a osobnim kontaktu lektora se zaméstnanci.
Vysledkem je lepSi organizace prace, efektivngjsi komunikace se zakazniky

a motivace obchodnikd neustale se rozvijet. Vice k tomuto tématu prozrazuje
Roman Lanik, feditel slovenskych Stavebnin DEK a garant DEK Skoly.

Co se za minuly rok odehralo na poli vzdélavani  Jakéa témata se v DEK $kole probiraji?

ve slovenskych Stavebninach DEK? Obsah je rozdéleny do dvou oblasti:

V uplynulém roce prosly slovenské Stavebniny DEK

velkou zménou v oblasti vzdélavani. Dfive mu nebyla  * Obchodni zruénosti 1 neboli ,Ke dvefim*

vénovana dostate¢na pozornost a o externi firmu — zaméfené na pripravu schlizky, spravné

jsme nestali, protoze Casto nabizeji stejné modely, telefonovani a denni planovani pro co nejvetsi

které neodpovidaji nastrojim dostupnym v DEKu. efektivitu

Proto jsme si vytvorili viastni systém vyuky. * Obchodni zru¢nosti 2 neboli ,Za dvefmi“ —
zameéfené na osobni jednani v kancelafi
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Zasadni je kvalitni pfiprava, abychom védéli, co pres-
né chceme od zakaznika ziskat. Tak se Ize drzet
cile i tehdy, kdyz zakaznik béhem rozhovoru odboci
jinam.

Dullezitou ¢asti je i uméni hospodareni s ¢asem.
Typicky ptiklad z praxe: pravé se dokoncuje nabid-
ka a zazvoni telefon od VIP zdkaznika. Ne vzdy je
nutné okamzité hovor vzit a prerusit aktualni praci.
Naopak nékdy je lepSi nejprve dokoncit rozdélany
Ukol a teprve pak volat zpét. Je také tfeba naucit se
napfiklad hned na zac¢atku hovoru dohodnout presny
termin setkani. Soucasti programu je i cviceni, jak
efektivné ukonéit pracovni den, vyhodnotit vysledky
a nachystat si podklady na den dalsi.

Kolik obchodnikl se za rok proskoli?
V DEK na Slovensku funguje 19 pobocek, kde pra-
cuje 41 obchodnikd a 19 fediteldl pobocek. BEhem
roku je mozné proskolit vSechny — turnusy probihaji
ve skupinach po 14 lidech a do obsahu se pribézné
zapracovava zpétna vazba Ucastnikd.

A pozorujete uz néjaky efekt DEK Skoly na obchod-
nicich?

Vysledky se zatim projevuiji hlavné v chovani zamést-
nancl — zlepSuje se pfipravenost pred schiizkou, for-
mulace nabidek i zapisy z jednani. Lidé Iépe chapou
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smysl toho, co délaji, a rozviji se i po osobni strance.
Spokojenost Clovéka mize neékdy vést ke stagnaci
a proto se zdUraznuje vyznam dalSich rozvojovych
témat, jako je kreativita a feSeni konfliktd.

Jak probiha trénink kreativity a zvladani konflikt(?
Konflikt mlze byt uziteCny, pokud jde o posun
a zménu. Bez mensich stretll se ¢asto nepodaii
prejit od starych feseni k novym. Kreativita pak vznika
zejména ze tii zdrojl:

* vyvolani emoci
* ochota délat véci jinak a pfekonavat setrvacnost
* vneéjsi okolnosti — kdyZ néco prestane

fungovat, je tfeba se pfizplsobit

Spousta lidi pouZziva nejvic kreativity ve vymluvach,
v péci o déti nebo kdyz je dana &innost bavi. Neni
to vSak mnozstvi pravidel, co kreativitu zabiji, ale
spiSe spokojenost, ktera vede k ustavani rozvoje.
Je dobré zlstat uvnitf ,dospélym ditétem*®, hrat si,
experimentovat a pfipadné i vyvolat konflikt, pokud
to ma prinést posun k lepsim vysledkim.

Neni tedy nutné branit se pravidlim ¢&i konfliktdm.
Mohou byt prave tim impulsem, ktery vede ke zméné
a novym napaddm.
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Soutez
DEKTALENT:

Miladi

a hadani

Na konci ledna 2025 Uspéesne skoncil prvni rocnik
soutéze DEKTALENT, kterou pro studenty stavebnich
oborl stfednich préimyslovych skol usporadal DEK
ve spolupraci s Fakultou stavebni VUT v Brné.

Studentské klani o nejlepsi projekt ur¢ené studentlim
tretich roénikl se rozebéhlo uz na podzim 2023.
Zapojilo se do néj témer 300 studentl ze 41 skol
a 148 z nich uz bylo ocenéno v ramci skolnich kol
na konci ¢ervna 2024. 41 nejuspésnéjsich projektl
pak v lednovém zemském kole soupefilo o pomysiné
stupné vitéza.

132

V ramci Skolniho kola studenti zpracovavali ro¢nikové
projekty, jez byly nasledné hodnoceny odbornymi
pedagogy na jejich domovskych skolach.

V priibéhu skolniho roku byli studentlim k dispozi-
ci regionalni konzultaéni technici Stavebnin DEK,
pfipraveni na osobni konzultaci se studenty pfimo
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Objekt disponuje velkymi plochami oken a stfesnich
svétliku, které zajistuji dostatek zdravi dulezitého
slune€niho svitu. ZastfeSeni je tvofeno vegetaénim
souvrstvim, skladba vychazi ze stavebni knihovny
DEK. Diky své schopnosti absorbovat vihkost ma
pozitivni vliv nejen na vnitini klima, ale také pomaha v
boji proti prehfivani mést. Na stieSe se nachazi
solarni panely, které v kompabilité s tepelnym
Gerpadlem vytapji dim a minimalizuji tak naklady na
bydleni. Na stfee se nachazeji dvé stiedni vpusti,
které shromazduji vodu do retencni nadrze, ktera se
dale vyuziva pro zalévani a splachovani. Dim je
oblozen pfirodnim dfevénym oblozenim.

Jedna se o projekt jednopodiazniho rodinného domu pro dvé osoby, postaven ve stavebnim systému z
keramickych tvarnic Porotherm s vyuzitim skladeb DEK. Zastavéna plocha ¢ini 136 m?, dispozice objektu
je 2+kk o plode mistnosti 90 m?. Soudasti objektu je vytap&na gara?. Hlavni myslenkou bylo vytvofit
prostorové a energeticky Usporny dim, ktery pfi stalém vyuzivani vytvafi minimalni uhlikovou stopu, diky
systému na vyuzivani destové vody nebo jednotce tepelného &erpadia s fotovoltaickymi panely. Dum je
navrzen tak, aby svym minimalistickym vzhledem nenarusoval pfirozeny raz okolniho prostiedi a zapadal
tak do reliéfu venkovskeé krajiny. Obytné mistnosti véetné terasy jsou orientovany na jizni stranu.

wor oy o oot price
Adam SP$ stavebni Ostrava Ing. Magdaléna Vrbova, Ph.D. ~
Pravda S [R——
3.A, 2023/2024 Adam Pravda
Souté? o nejleps projekt
partne = ‘Vysledky soutize & nabicka nasic studentl stiednich
D E K balaidraich, diplomovich p primyslovych Sl
stavebnich

1. misto: Adam Pravda
projekt: RD Lignum

$kola: Stredni prdmyslovéa skola stavebni,

Ostrava
pod vedenim: Magdalény Vrbové

ve vyuce nebo i Skoleni v oblasti stfech, fasad, izolaci,
tepelné techniky a nastrojl pro kalkulaci staveb. Stu-
denti navic mohli zdarma vyuzivat veskeré digitalni
nastroje z portfolia spole¢nosti skupiny DEK v ¢ele
se Stavebni knihovnou DEK, aplikacemi DEKSOFT,
rozpoctovymi programy KROS, KROS a KUBIX i pro-
gramem pro 2D/3D/BIM modelovani BricsCAD. Jejich
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ro¢nikovy projekt se tak jesté vice pfibliZil redlné praci
projektanta v praxi.

»S0outéz jsme se snazili nastavit tak, aby oslovila
a motivovala co nejvétsi poCet mladych stavarq,
na kterych zalezi budoucnost stavebnictvi, a to se
nam nastésti podafilo,” fika k prvnimu ro¢niku spo-
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F c N e

T REZBE M 1100

VYCHODNY POHLAD M 1:100
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=1| Maxim Magat PSS Ziina Ing. Eva Kucharoya
E)
% Trida V. § /20242025 Maxim Magat,

DEK === L]

2. misto: Maxim Magat

projekt: Rodinny dom Zahaje

Skola: Stredna priemyselna skola stavebna,
Zilina

pod vedenim: Evy Kucharové

luautor celého projektu Martin Voltner z Atelieru DEK.
A dodava: ,| diky moznosti vyuZzivat zdarma veSkeré
digitalni nastroje z portfolia firem skupiny DEK, které
jsou vyvijeny tak, aby umoznovaly tvorbu a spolupra-
ci na BIM modelu budovy, tak mame velkou $anci,
Ze praveé tito mladi stavafi zacnou na BIM projektech
Uspésné pracovat i ve své navazuijici praxi po skole.
Kvalita a vSestrannost odevzdanych studentskych
praci v to dava velkou nadgji.”

V zemském kole pak méli UCastnici pfilezitost pred-
stavit béhem desetiminutové prezentace své prace
SirSimu publiku i odborné poroté slozené ze zastupct
spolecnosti DEK a vyucujicich FAST VUT.
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RODINNY DUM MANZELU KAROVYCH

RODINNY DUM MANZELU KAROVVCH JE TYPICKY RODINY DUM SE SEDLOVOU STRECHOU, KTERY JE SITUOVAN
DO OBCE JERMANICE POBLIZ KRAJSKEHO MESTA LIBEREC. JE POSTAVEN Z VAPENOPISKOVYCH BLOKU
SYSTEMU KM BETA SENDWIX.

DUM SENACHAZI MEZI JIZERSKYMI HORAMI A JESTEDSKO-KOZAKOVSKYM HRBETEM, KONKRETNE POD HOROU
JAVORNIK, KTERA JE BEHEM ZIMNIHO OBDOBI VELICE OBLIBENA PRO SVUJ ZNAMY SKIAREAL. HLAVNi VCHOD
DO DOMU JE ZE SEVERU, TERASA DOMU JE ORIENTOVANA NA JIH. POBLIZ LOKALITY DOMU SE NACHAZI
VODOTEE JERMANICKY POTOK, KTERA NAPAJi DVE DULEZITE NADRZE POD JAVORNIKEM. TATO LOKALITA JE
VELICE LUKRATIVNI K BYDLEN] VZHLEDEM K CELOROENi OKOLNI TURISTICKE AKTIVITE A ZAROVEN POKLIDNEMU
BYDLENI.

Josel Budek TP Tt Liberee
FlAgaIge

3. misto: Josef Busek

projekt: Rodinny diim manzeld Karovych
$kola: Stredni primyslova skola stavebni,
Liberec

pod vedenim: Romana Mizery

Soutézici méli ve vymezeném ¢ase za Ukol zdlraznit
kliCové aspekty a prednosti svych navrhd. Odborna
porota hodnotila nejen technickou a architektonickou
kvalitu projektd, ale také prezentac¢ni dovednosti
studentd a jejich schopnost obhdjit sva feseni.

Kazdy ocenény student ziskal vedle finanéni odmeény
také moznost usporadat pro svou tfidu exkurzi do vy-
braného vyrobniho zavodu skupiny DEK.

Druhy ro¢nik DEKTalentu odstartoval uz na pod-
zim 2024, do finale dospéje v roce 2026. Tésime se
na nové projekty.

Diam se stodolou

Nizkoenergeticky
rodinny diim Evien
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Kerammicks skiadane krytiny Bramac.
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| Tobis Kriz PSS HavickavBrod i
3TL) 2029024 Tobids Kiiz

-
e B
stavebnich

" DEK hIE==

4. misto: Tobias K¥iz

projekt: Dim se stodolou

skola: Stredni prlimyslova skola stavebni
akademika Stanislava Bechyné, Havli¢k(v Brod
pod vedenim: Vita Wasserbauera
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Pelc SPSS 3 OAKadai
$imon ren i
3A/ 20252020

5. misto: Simon Pelc

projekt: Nizkoenergeticky rodinny diim Evzen
Skola: Stfedni primyslovéa skoly stavebni

a Obchodni akademie, Kadan

pod vedenim: Petry Hamerské

Soutéz o nejlepsi projekt
studentu stfednich
primyslovych skol
stavebnich
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DEKU

Nase podnikani je postaveno na aktivnich,
motivovanych a férovych lidech s tymovym duchem.
Véiime, ze prelomové myslenky a ¢iny prinaseji vzdy
jednotlivci, ale také, Zze bez spolupracujiciho tymu
nedojde k jejich uspésné realizaci.
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Hudebnici 150
Sportovci 152
Za hranicemi pracovni doby 154
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6. Lidé DEKu / Ocenéni

HRBY A HRABOUE HACHLE UODOUODNE BATERE

FRSADNE Svsrir v MIUROUACE MATERI

30U

~THORMA | BLANCO — YTONG

-

Na stupnic

Kdyz délate véci dobre, lide si toho
vS§imnou. A média také. Jaké ceny
v loriském roce posbiral DEK?

BETONOUE PRUKY STRESNE HRvIInY OEUELOPER) REALITIE HRICELAR

BEST- sramac | PENTA | pE/MA;

-~

BEST ziskal prvni misto v marketingovém programu
Nejdlvéryhodnéjsi znacka 2024 v kategorii Betonové
prvky. Jako jedina spole¢nost v tomto oboru pak BEST
ziskal stejné ocenéni v programu NajdéveryhodnéjSia
znacka 2024 i na Slovensku.

4 Seznam Zpravy Byznys uzavie- F b V zebfi¢ku magazinu Forbes, ktery mapuje
ly prvni roénik zebficku Ceska Or es nejvétsi rodinné firmy v Cesku, DEK v roce
eIita DEK byI vyhodnocen 2024 obhajil druhé misto.

Vv

v Celske riapubllce”a. zarove:\ HOSPOD ARSKE NOVINY Podlt.a. dal$iho z Zebf¥i¢kd Forbesu je spo-
na zakladé sympatii investoru lumajitelka koncernu DEK Petra Kutnarova

Vv

«1 "" obdrzel cenu ,IPO stars*, oce- 9. nejvlivngjsi zenou Ceska.
Q néni pro firmy s nejvétsim po-
tencialem pro vstup na burzu. Jeji praci ocenily také Hospodarské noviny,

I\l‘ wn “‘

které Petru Kutnarovou opét zafadily mezi
TOP zeny v kategorii Podnikatelky.

138 139



6. Lidé DEKu / Veletrhy a vystavy

Videt

I y 4 T - I AV 4 -
Koncern DEK se v roce 2024 aktivné zapojil do fady veletrhl a odbornych akcf
napfi¢ Ceskou republikou. Vystavovali jsme nejen nejnovejsi produkty a sluzby

nasich znacek, ale také jsme sdileli know-how, prezentovali inovace a posilovali
vztahy s odbornou vetejnosti i budoucimi profesionaly ve stavebnictvi.

stachema

N

s
foe

CVUT

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

-4
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DEK nabidl spolupraci studen-
tim béhem FAST JOB DAYS

V prostorach Fakulty stavebni VUT Brno se v terminu
19. az 21. Unora konal tradi¢ni veletrh pracovnich
prilezitosti FAST JOB DAYS, urceny studentlm této
vysoké Skoly.

Na veletrhu se predstavilo celkem 56 spole¢nosti,
které spolupracuji s Fakultou stavebni VUT v ramci
Partnerského programu, mezi které patfi i koncern
DEK. Spolec¢nosti nabizeji studentdim moznost briga-
dy, pracovniho pomeéru nebo jinou formu spoluprace
i béhem studia.

Studentiim se diky veletrhu naskyta jedine¢na pfi-
lezitost navazat nové kontakty pro propojeni studia
s praxi.

STACHEMA hlavnim partnerem
konference o modernim betonu

Ve dnech 16.-17.10. probéhla v Novém Mésté
na Moravé mezinarodni konference Moderni beto-
ny a kompozity 2024 poradana Fakultou stavebni
CVUT v Praze. Vzhledem k tématu neni piekvapenim,
ze hlavnim partnerem konference byla spole¢nost
STACHEMA. DEK meél na konferenci navic jesté
jedno zastoupeni, protoze prispévek o trendech
ve stavebnictvi prednesl Vit Kutnar.

-__-.-_'_ -
S——1 ]
VW.stavinvest.cz . vee prostiechy.

BEST a G SERVIS na veletrhu FOR ARCH

V zafi se konal v PVA EXPO PRAHA v Lethanech
35. Mezinarodni stavebni veletrh FOR ARCH
a FOR INTERIOR, zaméfeny na nejnovéjsi tren-
dy a inovativni technologie ve stavebnictvi. Své
sluzby zde prezentovala spole¢nost G SERVIS
a spolec¢nost BEST na veletrhu prezentovala svou
novinku, brousené betonové tvarnice pro velmi
presné zdéni BEST-ROCK.

Za své usili a atraktivni expozici ziskal BEST
od odborné poroty veletrhu ocenéni TOP EXPO
v kategorii stank( nad 60 mz.
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GSERVIS

VASE PROJEKCNi KANCELAR

£

G SERVIS ukazal cesty k energe-
tickym usporam na FOR PASIV

G SERVIS se zuc¢astnil veletrhu FOR PASIV, jehoz
11. ro¢nik se uskutec¢nil od 15. do 17. Unora 2024
v prostorach PVA EXPO PRAHA v Letfanech a byl
vénovan nejnovéjsim trenddim a technologiim
v oblasti nizkoenergetickych, pasivnich a nulo-
vych staveb.

G SERVIS zde prezentoval nejnovéjsi sluzby
a produkty. Specialista na pasivni domy a energe-
tiku Ondfej Zidek zde mél dvé prednadky na téma
snizeni provoznich nakladd, energeticka opatieni
a moznosti vyuziti dotaci pro novostavby i stavajici
objekty.
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Na stavbeé
| U pozaru

Dobrovolnictvi méa v DEKu své pevné
misto. Mnozi nasi kolegové se ve svém
volném case vénuji ¢innostem, které
presahuji bézny pracovni ramec.

V této kapitole se seznamite se

dvéma z nich — oba nosf vyjezdové
uniformy dobrovolnych hasicd.

Michal Dusek

oblastni zastupce, Stavebniny DEK Dé¢in
Je velitelem druzstva JSDH Dobkovice.

Co bys nam fekl o svém konic¢ku? Byt dobrovolnym
hasi¢em asi nebude prochazka riizovou zahradou...
Jsem hrdy na to, kde jsem. Ob¢as je to hodné na-
ro¢ny koniCek, ale vzdy po zasahu to u srdce krasné
hieje. Samoziejmé je to hodné ¢asové naroc¢né,
hlavné kdyz vam pisknou pozar NP Hiensko, kde
jsem se svou jednotkou stravil celkem tfi tydny.

Kazdopadné si osobné vazim kazdého ¢Clovéka, kte-
ry ukradne kousek svého osobniho ¢asu a daruje ho
tam, kde je to potieba. Je spousta lidi, ktefi v danou
situaci potrebuji néjakym zplsobem pomoci a vy
jim timto tu pomoc poskytnete.

- Wiy ™ Yy w W

MiloS Tesar

vedouci skladu, Stavebniny DEK P¥ibram

Ve volném Case se venuje
praci pro Sbor dobrovolnych
hasic¢d v Dolnich Hbitech.

Jakého nejvétsiho vyjezdu ses zatim ucastnil?
Mezi nejvétsi akce patfi pozar tfidirny odpadu
v Dolnich Hbitech, pfi kterém byl vyhlasen treti,
tedy nejvyssi stupen poplachu. Nase jednotka
na misto dorazila jako prvni a hned jsme zacali
hasit. Zar byl ale tak intenzivni, ze jsme kv(ili
pfehfati organismu museli haseni pfenechat
jednotkam, které dorazily po patnacti minutach.
Pozar se nakonec podafilo dostat pod kontrolu
i za pomoci vrtulniku az v no¢nich hodinach. Na-
sledujici dny jsme pak pozafriste sttidave hlidali
a likvidovali pfipadnéa nova loZiska.

i Zleva: Tesar Milo$
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6. Lidé DEKu / Nejdéle plisobici zaméstnanci

Kdo je
VvV DEKU
nejdele?

Jsou soucasti DEKu téméf od jeho zalozeni.
A proto jsme se jich zeptali:
Co té drzi v DEKu (uz skoro) 30 let?

Filip Krutsky
reditel poboc¢ky Praha Vestec,
Stavebniny DEK

datum nastupu 23. 3. 1997

O volném misté v tehdejS§im DEKTRADE mi fekl spo-
luzak z pramyslovky Radek Bradac. A protoze jsem
byl jediny kandidat, ktery mél stavebni vzdélani, tak
mé Ondrej Hrdli¢ka vzal. Nastoupil jsem do Bécho-
vic, kde jsme sedéli vSichni v jedné kancelafi. Sedél
jsem v ni spolecné tfeba se Zbynkem Jefabkem,
Jindrou Horakem a Vitem Kutnarem.
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" v Praze-Malesicich. Filip Krutsky
~ je na snimku prvni zprava.

. Druhy zleva je pak feditel

.~ marketingu DEK Viktor Cerny.

5 ) sl

AL % - ' ey

Moje prvni prace bylo obsluhovani faxu. Jednou
za 30 minut z néj vylezla objednavka a ja ji zpracoval.
Po celodenni kancelafské praci jsme jesté skoro
vSichni chodili do skladu, tfeba fezat vzorky, balit
do krabic, lepit na né adresy projekénich kancelafi
a pak vozit na postu.

Asfaltové pasy jezdily vlakem, takze bylo tfeba
pomoct skladnikovi pfevozit je z vieCky 300 metr(i
do naseho skladu. Taky parada. Pak po cesté doma
na jedno a ve 20 hodin jsem byl doma. A druhy den
zas, bylo to tenkrat normalni.

Nastoupil jsem za 8200KE mésicné, prescasy se
neplatily. Nej zaZitek z mého prvniho roku byla oslava
mych narozenin, na které mi Vita Kutnar nabidnul
tykani. Hned jsem to volal mame (z pevné linky, mo-
bily ve firmé jsme jeSté neméli) a doma jsme pak vic
slavili to tykani nez moje narozky. Vita mi pak i prodal
svého Cerveného Formana, byla to férova nabidka,
po dvou letech jsem ho prodal a stéle dost vydélal.

Pak jsme se prestéhovali do Malesic, sklad se tim
velmi rozsitil a spoleéné s Brada¢em jsme se stali
prvnimi OZ firmy. A do toho jsem se stal zastupcem
feditele pobocky Praha.
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Potom jsme ze tfi prodejnich prazskych sklad(l udéla-
li tfi samostatné pobocCky a ja se stal feditelem jedné
z nich, Praha 4 — Kunratice. Otevreli jsme se sedmi
lidmi a obratem 140 milion( K¢.

Par let v bunkovisti, polorozpadlych halach a ne-
poradku, nez jsme postavili poboc¢ku nového typu
ve Vestci. Za to jsem rad a jsem tady porad. Dnes
je to ale ve Vestci o 80 lidech a obratu 1,3 miliardy.



6. Lidé DEKu / Nejdéle plisobici zaméstnanci

Hana Rucka

reditelka pobocky Havirov,
Stavebniny DEK

datum nastupu 19. 2. 1996

Co mne tu drzi 30 let? Asi néjaké kouzlo nebo moz-
nost byt kreativni, pinit si vlastni ambice a spolupra-
covat s lidmi, ktefi mé stale bavi. Diky pratelskému
prostfedi a s podobné naladénymi lidmi, kterych je
v DEKu spousta, funguji pozitivné a s nadhledem.

Uplné& jasné si pamatuji svij prvni den v DEKu. Holky
jsem strcila do Skolky a autobusem cela rozechvéla
fréela do prace. Ale bylo to samoziejmé jiné nez
dnes. Méli jsme sice k dispozici pocitac, ale z dnes-
niho pohledu to bylo retro zelezo. Pak uz jen blok
a tuzky.
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Objednavky chodily faxem nebo postou a telefonovali
jsme z jedné pevné linky. Kalkulacku donesl Bruno
z vlastni studentské vybavy a k dispozici jsme méli
starou $kodovku, kterd ndm porad nékde zamrzala.
A kdyZ se jednoho dne v té nasi retro pohodé objevil
Jindra Horak s prvnim mobilnim telefonem, ktery vy-
padal jako vojensky kuffik a vaZzil snad 5 kilo, koukali
jsme na to jako na sci-fi.

K pozici feditel pobocky jsem se od holky pro vsech-
no dostala pfes vSechny mozné pozice. A stale mé
naplfuje fesit nefesitelné. Jsem moc rada za svou
pobocku Havifov, kterou jsem piplala od zacatku
a brzy ji pfedam v dobré kondici novému kolegovi.
Prozili jsme spolu mnohé a mame fakticky skvély tym.

Ale 30 let je uz vazné maximum. MQj zZivot se sklada
ze tfi etap, 30 pfed DEKem, 30 s DEKem a nyni mé
Ceka ta tfeti: 30 po DEKu.

¥
v'l - ' BlJ:.

.

11/03/2003

ondiej Kubat

Feditel poboéky Usti nad Labem,
Stavebniny DEK

datum nastupu 27. 3. 1997

Do DEKu mé v roce 1997 piived! maly inzerat v Us-
teckém deniku uvefejnény na Sesté strané v rohu
dole. Hledal se skladnik, tak jsem Sel zkusit Stésti.
Nastoupil jsem do malé pobocky, tehdy jeSté DEK-
TRADE, v obci nedaleko Usti nad Labem.

S Usmévem vzpominam na své spartanské zacatky
(a vlastné i zacatky DEKu v nasich konc¢inach), kdy
jsme na pobocce jesté neméli vysokozdvizny vozik.
S prosikem jsem se tak pravidelné vydaval do spolec-
nosti, ktera sidlila v aredlu s nami, a zadal jsem jistého
Pepu Starka o zapUjceni vysokozdvihu. Pfiznam se,
Zze mé to stalo tenkrat dost piv.

Po nékolika letech se ze mé stal vedouci skladu.
Né&jaky €as jsem si zkousSel i praci v odbytu — takova
kombinace vedouciho skladu a pracovnika odbytu
(mimochodem ze zkuSenosti z téchto pozic ¢erpam
dodnes a jsem opravdu rad, ze jsem si vSe vyzkousSel
od zakladu).
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Po dalSich nékolika letech jsem se posunul na pozici
0Z, specializace 0OZI-OZK stale na pobod&ce v Usti
nad Labem. V roce 2014 jsem se pfresunul na pozici
RP Dé&cin, kde jsem stravil dva roky, abych se pak
obloukem v roce 2016 vratil jako RP zpét na pobocku
do Usti nad Labem, kde jsem tehdy zadinal.

A co mé tu stale drzi? Bude to znit mozna jako kli-
§é, ale DEK je moje srdcovka. Bavi mé to tu. Mam
tu préaci zkratka rad. A co je pro mé velmi dllezité
(s pfibyvajicim vékem vic a vic), jsou vztahy, které
na pobocce mame vybudované. Atmosféra, férovost,
podpora, lidskost a pracovitost v§ech mych kolegyr
akolegt. Velkou roli pak hraje i profesionalita, zazemi
a podpora, kterou spole¢nost nabizi. A nemdzu roz-
hodné zapomenout ani na zakazniky, ktefi ten celek
dotvéreji a kvdli kterym tady vlastné jsme.

Uz néjaky ten rok za DEK ,kopu“ a mohu fici, ze
s udivem a respektem sleduju ten neskutecny vyvoj,
ktery spole¢nost udélala, a tésim se na to, kam se
posune dal. S plnou upfimnosti fikdm, ze oblékam
dres toho nejlepsiho klubu, ktery Ize v nejvyssi lize
stavebnin najit.




6. Lidé DEKu / Nejdéle plisobici zaméstnanci

Miroslav Woiny

reditel regionu Moravskoslezsky,
Stavebniny DEK

datum nastupu 1. 4. 1994

Jestli mé pamét neklame, tak déle nez ja a bracha uz
je tady jenom Vitek a Petra. Je to vice nez pulka Zivota
v jedné firmé a musim Fict, Ze to porad stoji za to.

Stale mé bavi moje prace, protoze se béhem téch let
nékolikrat zménila a urcité se jesté ménit bude. Nikdy
to nebyla zadna nuda a stereotyp, protoze v DEKu
prosté nikdy nevis, jaka novinka a zména pfijde zitra.

A nejvic mé samoziejmé bavi, Ze mizu spolupracovat
se skvelymi lidmi, které vidim vSude kolem sebe. Je
to o to lepsi, kdyz si mGzu prihtat polivéiCku a po-
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(vpravo)

chlubit se, Ze hodné z nich jsem sam vybral a snad
i néco naucil, a vidim na vlastni o¢i, jak vyrostli a co
vS8echno uz dokazali. Stale pfibirame dalsi a mlad-
§i lidi z generace A, B, C, D, X a Z, ktefi pfinaseji
nové mySlenky, nazory a napady. Drzet s nimi krok
a nejlépe byt stale jeden az dva kroky pred nimi mé
udrzuje stale v mozkové i fyzické kondici a hrozné
bavi. Pokud bych tu mél sedét jenom za zasluhy, tak
to radsi pdjdu na stara kolena treba jezdit s trakto-
rem. Ale zatim mam v planu pokrac¢ovat dal, tak to
se mnou budete muset jeSté cca deset let vydrzet.

Mimochodem, kdyZ jsem mél vyroci 25 let v DEKu
(2019), tak jsem objel na kole 25 pobocek, a vétsinu
s brachou. To jsme ale jezdili postupné, o vikendech
vzdy 2-4 pobocky najednou. A dalsi rok, kdyz meél
bracha (Richard Wolny, skladnik ve Stavebninach
DEK Ostrava Hrabova, pozn. red.) 25 let v DEKu,
jsme jich objeli 25 béhem ¢&tyt dn(.

Jakub Vytisk

reditel divize, Stavebniny DEK
datum nastupu 9. 6. 1997

Do DEKu meé tehdy pfivedla chut pracovat v mladé a dynamické firme.
DEKTRADE v té dobé v Ostravé pravé takovou povést mél. A povést
nelhala. Zaginal jsem pod Mirkem Wolnym jako odbytal, pozdgji jsem
pusobil jako obchodnik. V roce 2001 jsem pievzal pobocku Brno, o Ctyfi
roky pozdéji jsem se stal produktovym manazerem pro tepelnou izolaci
a od roku 2013 vedu celou divizi I1zolace.

Po tolika letech mé tu drzi pfedevS§im moznost podilet se na nétem
vétSim, co ma smysl a co realné zlepSuje svét kolem nas. Bavi mé
spojeni stavebnictvi a obchodu a v poslednich letech ¢im dal vic také
vedeni a rozvoj lidi.

Kdyz se ohlédnu zpatky, rozvoj DEKu je neskuteCny. Z malé, talentované
firmy, ktera byla nékde na okraji prvni stovky, jsme se stali nejvyznam-
n&jSim hracem v oboru. Neustale inovujeme, prerostli jsme uz format
Ceské a Slovenskeé republiky a t&$im se, Ze se to v blizké budoucnosti
opravdu projevi naplno.

ganas

| Jakub Vytisk (vievo)

Y
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6. Lidé DEKu / Hudebnici

Stavime domy,
bourame kluby

Mnozi kolegové, ktefi stoji za rozvojem nasich sluzeb a projektl, dokazou
PO praci rozzafit i hudebni pddia. Muzice se venuji s vasni a pravidelné
vystupuiji s vlastnimi kapelami. At uz jde o pop, rock nebo punk, spojuje
je nadsSeni, disciplina a chut tvofit. Pfibéhy nekterych z nich dokazuiji,

ze kreativita a energie v DEKu nekonci s pracovni dobou.

Michal Ulrich

oblastni zastupce, Stavebniny DEK Hradec Kralové
Je zpévakem kapely Furt Fajn, ktera hraje zanr pop-punk.

Co té na hrani bavi a co je tvym hudebnim snem?

Bavi mé schazet se s celou kapelou, je to moje druha rodina a myslim si,
Ze to na nas vidi i nasi fanousci na podiu. Proto jsem rad, kdyz na kaz-
dém koncerté mohu koukat na Usmévy jak fanouska, tak i lidi, ktefi nas
vidi poprvé. Vylozeny sen nemam, stacilo by mi, kdyz zlistaneme pratelé
a stale nas hudba bude bavit.

v
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Matéj Vyhnalek’

konzultant prodeje - colorista,
Stavebniny DEK Hradec Kralové

Matéj je zpevakem hardcore-
punkové kapely Flashback.

voivs

jste s kapelou zazili?

Nejlepsi zazitky jsou skoro pfi kazdém hrani.
Pfi samotném koncertu a i po ném, kdy se
bavi$ s fanousky a kamarady. No a blaznivé
véci se déji takeé furt. Jednou jsme se tfe-
ba nahodné setkali s naSim vzorem, Billym
z Biohazard. Objevil se na naSem koncerté
podivat se, jak to hrajou kapely u nas. Poke-
cali jsme a mame jeho fotku v nasem tri¢ku.

* Filip Suchy

a Daniel
Nohovec

konzultant prodeje a skladnik,
Stavebniny DEK Pizen Cernice

Tito dva kolegove hraji v punkove
kapele Indianska rezervace.

Kluci, kdy jste s hudbou zacali a jak to
u vas bylo s Indianskou rezervaci?
Filip: S hudbou jsem zacal v roce 2010.
Tehdy jsem pod stromecek dostal elek-
trickou kytaru a hned v lednu 2011 s ka-
maradem zaloZil Indianskou rezervaci.

Dan: K IR jsem se pfidal po 3 mésicich
v DEKu b&hem podzimni inventury. Filip
se doslechl, Ze hraju na bici, a on zase
hledal bubenika. Slovo dalo slovo, posle-
chl jsem si jejich nahravky a o par tydnd
pozdéji jsme méli prvni zkousku.




6. Lidé DEKu / Sportovci

DEK v pohybu

V koncernu DEK fandime vykonu — nejen v praci, ale i ve sportu. V této kapitole
vam predstavime kolegy, ktefi se ve volném ¢ase intenzivné vénuji sportu. Spojuje
je odhodlani, disciplina, chut posouvat své hranice a hlavné radost z pohybu.

Klara g
Haicmanova

konzultantka prodeje,
Stavebniny DEK Kolin

Mistryné CR 2022 v silovém trojboji, 3. misto na Mis-
trovstvi Evropy 2022

Mas na konté néjaké Uspéchy? A jak Casto trénujes?
Za Uspeéch povazuji kazdy zavod, kde pfekonam své
osobni rekordy (PR), coz je aktualné — diep 150kg,
bench 72,5kg a mrtvy tah 150kg pfi vaze 55kg.
Umisténi na bedné je jen tfresSnic¢ka na dortu.

Jan Dolezal °

manazer objektového Fizeni,

BEST Trénuiji ted’ cca 5x tydn&. Mam to &tdsti, Ze cvicim

Klara Haiémanova
v gymu, kde mame otevfeno 24 hodin denné, coz na stupni vitézu uprostred.

Vénoval se profesionalné viceboiji.
Vyhral 3. misto v osmiboji na mist-
rovstvi svéta do 17 let v roce 2013.
O dva roky pozdéji se stal juniorskym
mistrem Evropy v desetiboji. Za svj
nejvétsi Uspéch povazuje 9. misto
v sedmiboji na mistrovstvi svéta
v hale.

Kdy sis uvédomil, ze viceboj nebude
jen tvlij konicek, ale chces se mu vé-
novat opravdu naplno?

Pfiznam se, Ze ja atletiku bral vzdycky
jako ,konicek", i kdyz mé tfeba zrov-
na zivila. Sport je krasna véc a méla
by se délat pfredevsim pro radost.
Jakmile do toho sahnou napfiklad
penize, mlze to tu jeho krasu trosku
zakalit.

Deset disciplin je hodné, popsal bys
nam, jakym zplsobem jsi trénoval?
Nejvic prostoru méla v tréninku rych-
lost a dynamika. Ta se prenasela
do vétsiny disciplin. Nejvic technické-
ho prostoru dostal skok o ty&i a pre-
kazky a pak na druhé Skale spektra
byla patnactistovka. Samoziejme
téch tréninkl bylo hodné, ale zrovna
na ni to bylo par Usekl k zaveéru.
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DOLEZAL

aqusTVl ERVE vicesoJICH B

mi dost uleh¢uje mdj véény boj s casem.

L " Lukas Rundt

technik pro stavebni materialy, Atelier DEK

Clen Sokola a ugastnik XVII. véesokolského sletu v Praze. Vy-
stupoval na stadionu v Edenu v hromadné skladbé uréené pro
dorostence a muze ,Pfed kamerou*“. Sestava obsahovala slozité
vyhazovacky, lidské pyramidy, dvojstoje a dalSi prvky, které vy-
zaduji plné soustifedéni a precizni nacasovani, trénink proto trval
vice nez pul roku.

Co Sokol dava lidem dnesni doby?

V dnesni dobé jde podle mé hlavné o bohaté moznosti pohybo-
vych aktivit pro déti a mladez diky Sirokému zazemi sokoloven
a komunité nad$enct v nich. Sokol ma po Cesku sokoloven
stovky, ¢asto kvalitné vybavenych. Kazdy si v nich mize najit to
svoje, napfiklad v té nasi na Praze 7 se cvi¢i kromé gymnastiky
a vSestrannosti také bojové sporty, ping-pong nebo aerobik.

Komu bys doporucil zacvi€it si na sletu?

VSem :-). Atmosféra na stadionu a zejména pak pfimo na plose je
jednoduse Uzasna. A cvicit mlize kazdy, svou skladbu si najdou
batolata i prababicky.
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6. Lidé DEKu / Za hranicemi pracovni doby

Za hranicemi
pracovni doby

V kanceléfi, na poboc¢ce nebo ve skladu odvadeéji skvélou praci. Ale tim jejich
schopnosti zdaleka nekonci. Ve svém volném Case se umi zmenit tfeba v rybare,
malife, modelafe, cukrarku, musherku ¢i trenérku akvabel. Jejich konicky dokazuij,
ze v DEKu pracuiji lidé, ktefi maji co nabidnout nejen ve své profesi, ale i mimo ni.

Lucie Miullerova

logistik (Centralni sklad), Stavebniny DEK
mushing

Mushing neboli Eesky zavody psich spfezeni je velmi
neobvykly koni¢ek. Popsala bys, v ¢em spociva a co
obnasi trénink?

Vzhledem k mistu, kde bydlim (kousek od Prahy
v polich) spociva tento sport prfedevsim v pravidel-
ném bahnéni. Trénovat zaCindm na pfelomu zafi/
fijna, jak ndm teploty dovoli, na pétikilometrové trase,
kterou postupné navysuju, az se v prosinci vecer
po praci brouzdam zhruba 4x do tydne okolo 3-4
hodin potmé s Celovkou a osmi psy bahnem cca
40 kilometr(. Jeden by fekl, ze v lednu zaéne ta
romantika se snéhem, ale nezapomenite, ze bydlim,
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kde bydlim, takze jediny snih potkdvam na zavodech.
Eskymaci maji pry desitky nazvl typl snéhu, ja méam
desitky nazvl typl blata. Vlastné je kolikrat lepsi jet
potmé a to blato nevidét.

Jak ses k tomuhle sportu dostala a co t& na ném
nejvic bavi?

Ke sportu jsem se dostala uz jako mala holka, jezdili
jsme s rodici po horach a tata se do tohohle sportu
zamiloval. V roce 1996 jsme poridili prvniho huskyho,
v roce 1998 jsem zacala jako mala holka zavodit
taky. Tata se sportem prestal, ale mé to drzi doted.
Je to totiz spojeni véeho, co mam rada - psu, pfiro-
dy, sportu, je to fotogenické a jako introvert si tam
uzivam tu samotu. Vzdycky kdyz je mi zle, se na mé
manzel podiva a fekne: ,Mazej na trénink.” Zvedne
mi to spolehlivé naladu.

Jak vypadaji samotné zavody?

Klasické zavody jsou pro mé pfedevsSim o celém tom vi-
kendu, kdy se sejde parta stejné ujetych lidi. Sejdeme se
v patek nékde na louce, zazavodime si, v nedéli sbalime
cirkus a jedeme dom(l. Né&co jiného je Sedivackav long. To
je akce, na kterou sméfuji UpIné vSechny tréninky, takovy
stfedobod mushingu. Ja se pravidelné U¢astnim trasy na 220
kilometrll, coz je zavod rozdéleny do Ctyf etap. Trasy se
dozvime vzdy vecer pfed zavodem a planuji se podle mnoz-
stvi snéhu. Jde o jeden z nejtézsich zavodU psich spiezeni
v Evropé, a to diky svému prevySeni (jede se v Orlickych
horach). Pravidelné ho zhruba pllka lidi nedojede v pIné trati
a prestupuje do tzv. turistické kategorie. Kdyz jsem ho jela
poprvé, pamatuji si, ze poslednich 5 kilometrd do cile jsem
komplet proplakala dojetim, ze to zvladnu, coz bylo docela
nepraktické, protoZe se sjizdi ze htebenl doll do cile v¢etné
finalové sjezdovky a ja vlastné nic nevidéla.
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6. Lidé DEKu / Za hranicemi pracovni doby

PN

Adéla Stépankova

editorka, marketing DEK
vedeni akvabel

Jsi trenérkou malych akvabel. Jak vaSe tréninky
probihaji?

Malymi bych je uz nenazvala, mam na starosti 15leté
pubertacky! Ale ano, mam je uz od jejich sedmi osmi
let, takze i ja je stale tak trochu vnimam porad jako
ty malé prcky.

Synchronizované plavani je velmi naro¢ny sport,
a to jak fyzicky, tak ¢asové. Kombinuje totiz mnoho
,odvétvi“ — sportovec musi mit opravdu velkou fyzi¢-
ku (Casto je to pfirovnavano k béhu na 800 metrd,
ale bez dechu), takze se béha, posiluje, holky maji
naplavany spousty kilometr(, trénuje se plavani bez
dechu apod. Bez toho to prosté v sestavé nefunguije.
Pak je tu technika — ono udrzet se hlavou dol(, co
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nejvys a spravneé technicky, zabere hodné Casu. Pak
je tu gymnastika, sportovci musi byt ohebni jako
gymnasté, baletni prliprava, akrobacie pro akrobatic-
ké prvky atd. Sestavy se piluji i na suchu, coz zabere
dalsi ¢as. Déti maji momentalné pét tréninkd tydné
a Casto zafazujeme rdizna vikendova soustfedéni.

Absolvujete i rizné soutéze, pochlubis se vasimi
Uspéchy?

Jsme nékolikanasobné mistryné Ceské republiky
v rliznych kategoriich, vitézime i na zahrani¢nich
zavodech a pét déti se nam dostalo do narodni re-
prezentace. Ale Casto je pro me vitézstvim, kdyz ani
jednou za trénink nesly$im: ,A co ze mame délat?“
poté, co jsem to tfikrat vysvétlila, nebo kdyz nikdo
neprotoc¢i o¢i.:.D Ne, vazné, chci byt tou trenérkou,
ktera své svérenkyné k vitézstvi vede ,s laskou“ a ne
(pfehnané) tvrdou rukou. A to se ndm snad daii a déti
na tréninky chodi rady a bavi je to. A to je z dlouho-
dobého hlediska podle mé ten nejvétsi Uspéch.

Petra Kubinova

oblastni zastupce,
Stavebniny DEK Turnov

malovani

Jednim z tvych koni¢ky je malovani. Jak dlou-
ho uz se mu vénujes a co je tvoje doména?
K malovani jsem ,pfi€ichla“ pfed tfemi lety,
kdy jsem pocitila chut délat néco, kdy nemy-
slite na nic jiného nez pravé na to malovani.
Je to pro mé relax. A citim to jako velkou po-
tfebu, odpocinout si timto zplisobem mé stale
zapnuté hlavé. Jsem ale na Uplném zacatku,
takZze na mé vytvory prosim koukejte tak, ze
mUj tata nebyl Picasso...:)

v
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Rudolf
Kreidl

produktovy manazer divize Piijéovna, Stavebniny DEK
opravy aut

Tvoje zamecnicka dilna uz byla svédkem nejednoho z tvych
povedenych projektd. Co vSe uz jsi vyrobil nebo opravil?

Dfive jsem po veCerech, kdyz jsem se vratil z prace, opravoval
bourand auta a repasoval turba. Par jich za rok stihnu i ted..
Turba jsem se naucil opravovat z nutnosti, kdyz jsem chtél
jako mlady muz mit rychlé auto. Mél jsem za to, ze motor TDi
je nejlepsi na svété, k tomu mé vedl tatinek, ktery v tomto
motoru vidél ekonomiku. Chtél jsem spojit ekonomiku a vykon.
Podafilo se mi z motoru 1.9 TDi vymacknout skoro 300 koni.

Pry jsi opravil i zmrzlinovy stroj?

Ano, je to srdecni zalezZitost, jsem opravdovym milovnikem
tocené zmrzliny. Jesté pred par lety jsem si délal domaci zmr-
zliny z toho, co se na zahradce urodilo. Tre$fiova s jogurtem
je vyborna kombinace a taky tak trochu smrtelna.

Nejvétsi laskou je ale ndkup a prodej véeho mozného, co vas
napadne. Neni to nic, co by mé zivilo, je to koniCek.
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Kveétoslava
Kucerova

vedouci podpory IS, IT oddéleni DEK

vyroba pralinek

Jak ses dostala k vyrobé tak famoéznich pralinek?
Za to mdzou Vanoce. Uz nékolik let se snazim kazdy
rok vymyslet pro svij tym originalni a kreativni darek
k Vanoctim jako podékovéni za jejich celoroéni praci.
Néco, co sama vytvorim. A tak uz dostali rakytnikovy
likér, peCeny ¢aj, hruskovou marmeladu, ¢okoofis-
kovy krém, domaci mydla, Sumivé koule do koupele
atp. No a loni dosly napady, tak jsem si vzpomnéla
na pralinky, které jsme kdysi dostali v pékné dievéné
krabi¢ce od DEKu. Zacgala jsem tedy hledat, kde se
daji pofidit, a najednou na mé FB vyplivnul reklamu
na jejich vyrobu. A to mé zaujalo.

Sla jsi tedy na n&jaky workshop?

Kurz byl online, ukazka vypadala, ze to bude prkoti-
na, a tak jsem si ho zaplatila. No, po prvnim zhlédnuti
jsem si fikala, ze bych musela byt blazen se do toho
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vlbec poustét. A téch véci co je potieba! Mazec.
Jenze lektorky byly velké srandistky, a tak jsem se
podivala podruhé, potteti... A co, zkusim to. Koupila
jsem teplomer, prvni dvé formy, tfi specialni ¢oko
barvy, Stétce a spoustu dalSich prkotin a tfi kila ¢o-
kolady. Co vam budu povidat, cely den na nohou, je
to makacka, ale vysledek mé nadchnul.

TakZe ses nenechala odradit?

Regulérné jsem podlehla, a jak fika lektorka, jsem
fadny ¢okomaniak. Forem uz mam 25, barev obrov-
skou bednu, bézné kolem 6-8 kilogram( ¢okolady
ve vinotéce, kde se dobie skladuje, a to i pralinky,
a spousta dalSich véci. Je toho pul skfiné.
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Ji¥i Veverka

produktovy manazer pro podzemni sité,
BEST

rybafeni

K tvym koni¢kam patfi rybareni. Na jakém nejzajima-
véjSim misté jsi kdy rybafil a na jaky Ulovek jsi nejvic
pysny?

Proti mym koleglm v praci jsem rybar amatér. K ry-
bam mé privedl muj déda, kdyz jsem s nim jako kluk
chytal na Cidliné. Potom jsem si vyzkousel chytat Stiky
na jezerech v Kanadg, tresky v Norsku a kapra na pis-
kaci v Mohelnici. Ale na pétatficet losos( za hodinu
v Sedrtelié teprve ¢ekam.:)

A jaké je rybafeni v Norsku?

V Norsku je opravdu krasné, klid a pohoda. Ja tam
jezdim spi$ nez na ryby uzit si srandu s bezva partou
a odpocinout si. Chytani je pro mé vedlejsi produkt.
Navic vzdycky fidim €lun, tak vlastné ani moc chytat
nemuzu. Mimochodem mam jesté od loriska v mrazéku
makrely...
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Ctibor Hurda

reditel regionu, STACHEMA
vyroba RC modelt

Tvou velkou zélibou jsou RC modely.
Na co se specializuje$ a jak dlouho uz
se tomu vénujes?

RC modely mé fascinovaly uz jako ma-
Iého kluka, kdy jsem dostal prvni RC
hracku a zlistalo mi to dodnes. Specia-
lizaci aktualné nemam zadnou, ale byly
to FPV drony, letadla a auta.

Stavis si je sam?
O tom je pfesné modelafina, pékné si
to poskladat.:)

Jezdis i na zavody. Na které svoje Uspé-
chy jsi obzvlast pysny?

Na zavody jsem se chystal uz dfiv, ale
prisel Covid 19. Poprvé jsem se pfihlasil

AN IED)
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vroce 2021 a velky Uspéch se dosta-
vil az v nasledujici sezoné. Obvykle
se na zavody prihlasi kolem 150 za-
vodnik( pres rlizné kategorie.

V roce 2023 jsem vybojoval 2. misto
za celou zimni sezonu 2022/2023
na Czech Master Sesries v kategorii
2WD Short Course. V této kategorii
bylo pfihlaSenych asi 16 aut a mezi
nimi byli i zavodnici z Némecka a Ra-
kouska.

Bohuzel to pro mé byla prvni i po-
sledni zavodni sezona v této katego-
rii. Zavodeéni je totiz Gasoveé i financné
dost naro¢ny koniCek a musel jsem
toho nechat. Véfim, Ze se na zavody
letos znovu dostaneme, ale zavodit
bude syn Bruno v kategorii Hobby.:)



Neupiname se

ke kratkodobym

a jednorazovym
projektuim. Nasi

aktivitou chceme
vytvaret dlouhodobou,
strategickou a udrzitelnou
pozici v oborech,

kde pusobime.
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