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1 UVODNIi SLOVO P EDSEDY SPRAVNI RADY
Va eni zakaznici, partne i, kolegové a p atelé,

skupina DEK mé& za sebou v mnoha sm rech mimo adny a zarove velice Usp Sny rok. V pr b hu
roku 2021 jsme se museli vypo &dat s pokra ujici pandemii Covid 19, s nedostatkem v tSiny
stavebnich material a s extrémn rychlym r stem jejich cen, s akvizicemi 5 firem, s vyraznym
posilenim v oblasti vyroby stavebnich materidl i s pot ebou nar stu po tu zam stnanc v situaci
nizké nezam stnanosti. VSechny vyzvy roku 2021 jsme diky naSemu zkuSenému tymu zvladli
Usp Sn arok zakon ilistém 30% narustem tr eb a vyznamnym navySenim zisku.

R st cen a nedostatek stavebniho materialu

Silna celosv tova poptavka po globalnich stavebnich materidlech, zejména po d evu, plastech
a kovech, zp sobila v prvni t etin  roku 2021 jejich nedostatek a rychly r st ceny. V druhé polovin
roku pak nasledoval silny r st lokaln spot ebovavanych stavebnich material , a to zejména z d vodu
r stu cen energii, emisnich povolenek a nasledn i jejich nedostatku zp sobenym r stem poptavky.
Celkovy r st ceny stavebnich material v roce 2021 odhaduje spole nost URS CZ na 20 %.

Akvizice a rozSi ovani prodejni sit

Diky akvizicim softwarovych firem First information systems, a.s. a Callida, s.r.o. jsme vyrazn posilili
nasi pozici v oblasti tvorby a zpracovani dat pro stavebnictvi, kde jsme prozatim byli reprezentovani
spole nostmi URS CZ a.s. a DEKPROJEKT s.r.o. Pokra ujici konsolidace trhu nam umo uje
zvySovat investice do tvorby dat a vyvoje nového software pro BIM, rozpo tovani a izeni staveb.

Nadale posilujeme také naSi pozici v oblasti distribuce stavebnich materidl v R i SR. V roce 2021
jsme otev eli 8 novych prodejnich mist a 6 pobo ek p est hovali do novych modernich areal
s rychlym odbavenim zakaznik na jedno zastaveni.

Vyhled 2022

Situace na Ukrajin , r st arokovych sazeb i vysoké ceny energii sice vytva eji prost edi pIné nejistot,
ale naSe skupina je schopna a p ipravena rychle reagovat na nové situace. Nepochybujeme o tom, e
pro nas budou nejenom vyzvami, ale také velikymi p ile itostmi.

Nas vyhled do roku 2022 je pozitivni. V uplynulém prvnim pololeti jsme zaznamenali silnou poptavku
po stavebnich materidlech a naSich slubach a aktuaIn nevidime adné ohroeni pln ni naSich
finan nich plan v druhé p Ice roku.

D kuji vSem mym koleg m a naSim zakaznik m i partner m za spolupraci a t Sim se na
spole ny rok 2022.

VSem p eji pevné zdravi a ivotni spokojenost.

S p atelskym pozdravem

Al g
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2 UDAJE O SPOLE NOSTI

Spole nost DEK a.s. (dale jen ,Spole nost") byla zapsana do obchodniho rejst iku dne 18. prosince
2006 pod identifika nim islem 276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiska ska 10/257, PS 108 00.
P edm tem podnikani Spole nosti je zprost edkovani obchodu a slu eb, velkoobchod a maloobchod ,
zpracovani odbornych studii a posudk , prondjem a p j ovani movitych v ci, sluby v oblasti
administrativni spravy a slu by organiza n hospoda ské povahy, innost U etnich poradc , vedeni
U etnictvi, vedeni da ové evidence, poradenska a konzulta ni innost.

Spole nost dri v dalSich podnikatelskych entitdch vyznam né podily, které zakladaji jejich ovladani
ve smyslu 8§ 74 zdkona o obchodnich korporacich . 90/2012 Sb. Tyto subjekty dohromady tvo i
skupinu firem DEK (dale jen ,Skupina®), ve které je Spole nost mate skou spole nosti.

Spole nost se podili na strategickém izeni a rozvoji jednotlivych len Skupiny. Poskytuje jim také
servis v oblasti ekonomické a personalni, v oblasti IT a v oblasti marketingové a technické podpory
produkt . Vyznamnou innosti zajiS ovanou v ramci Skupiny je sprava a prondjem dlouhodobého
majetku, zejména  osobnich  vozidel, nakladnich automobil , vysokozdvinych vozik
a lT za izeni.

Podstatnou roli ma Spole nost v izeni likvidity firem Skupiny. Vystupuje jako zU tovaci centrum, v i
kterému maji zapojené subjekty k datu U etni zav rky a po zapo itani transakci, které
v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form zavazku, nebo ve form
pohledavky. Stejnou roli poskytovatele likvidity Spole nost sehrava i pro dalSi sp izn né entity,
zejména pro spole nosti, které tvo i konsolida ni celek podfondu DEKINVEST podfond Alfa
(dale jen: ,Skupina ALFA®).
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3 STRUKTURA SKUPINY

Struktura Skupiny k 31. prosinci 2021 byla nasleduijici:

67%

First information
systems, s.r.o.

100 %

First information
systems, s.r.o.
ISK/

100 %

DEK stavebni s.r.o.

100 %

Moje-stavebniny.cz
s.r.o

100 %

URS CZa.s.

100 %

Callida, s.r.o.

100 %

CL4EVER, s.r.o.

100 %

DEK stavebni SR
as. ISK/

100 %

Retek s.r.o.

DEK as.

100 %

Stavebniny DEK a.s.

100 %

G SERVIS CZ,

S.r.o.
100 %
DEKMETAL s.r.o.

100 %

DEKMETAL GmbH
IDE/

100 %

Dakarai s.r.o.

100 %

Stavebniny DEK s.r.o.
ISK/

100 %

DEKPROJEKT

s.r.o.

100 %

DEKWOOD s.ro.

100 %

ENERGO
HELVIKOVICE a.s.

100 %

WARME s.r.o.

15%

100 %

ARGOS ELEKTRO,
as.

85%

ATELIER DEK SR
s.r.o. ISK/

85%

DEKPROJEKT SR
s.r.o.ISK/

100 %

Stavebniny u
Novaki s.r.o.
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4 ORGANY SPOLE NOSTI
SPRAVNI RADA (k 31. 12. 2021)

Ing. Vit Kutnar
p edseda spravni rady DEK a.s.
generalni editel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Absolvoval Stavebni fakultu VUT v Praze. P i odbornych staich vN mecku
a USA vletech 1989-1993 se zam il na problematiku vlastnosti stavebnich izola nich materiél
a specifika jejich aplikace v praxi. Ziskané zkuSenosti zaro il v roce 1993 p i zalo eni Skupiny.

Ing. Petra Kutnarova, MBA
len spravni rady DEK a.s.
spravni editel DEK a.s.

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu mezinarodnich vztah VSE v Praze a MBA na University
of Pittsburgh. Ve Skupin p sobi od roku 1994.

5 ZPRAVA O INNOSTI, VYKONNOSTI A AKTIVITACH V ROCE
2021

INFORMACE O VYVOJI U ETNi JEDNOTKY A STAVU, VE KTEREM SE NACHAZI
PODNIKATELSKA INNOST SPOLE NOSTI

Skupina je prost ednictvim svych dce inych spole nosti nejv tSim distributorem stavebniho
a elektroinstala niho sortimentu v eské republice a na Slovensku. K posilovani této pozice p ispiva
postupné rozSi ovani a zkvalit ovani prodejni sit , dalSim sm rem rozvoje je zvySovani komfortu
akvality p i obsluze zakaznik spolu s rozsi ovanim souvisejicich slueb. Usp 3nym konceptem
v tomto sm ru je zejména p | ovna stavebnich stroj a na adi.

Krom distribuce zboi se Skupina zabyva specializovanymi slu bami v oblastech stavebnich
konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich praci a vyvojem software
vhodného pro dalSi typy stavebnich dloh. Pozici na tomto poli by m la déle posilit akvizice spole nosti
Callida, s.r.o., realizovana v ervenci 2021. Dopl ujici aktivitou je vyroba plechovych st eSnich
a fasadnich systém a vyroba krov , p thradovych vaznik , roubenek a jinych d ev nych konstrukci.

Trhy, na které se Skupina p i svém podnikani zam uje, byly vroce 2021 stale siln posti eny
pandemii koronaviru. Jeji tém  dvouleté trvani negativn ovlivnilo mnoho odv tvi, p edevSim
maloobchod, cestovni ruch a pimo i nepimo i adu dalSich segment . Ekonomika Skupiny
zaznamenala v této souvislosti nar st n kterych nakladovych polo ek, diky p eva ujicimu zam eni
na profesionalni zékazniky ovSem nebyly kli ové obchodni procesy Skupiny zasadnim zp sobem
omezeny, a to ani ze strany p ijatych vladnich opat eni, ani sni enou poptavkou i zhorSenou platebni
schopnosti ze strany zakaznik .
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| nadale chceme byt velmi aktivni na poli kontinualnich obchodnich a logistickych inovaci, v obou
t chto aspektech vidime své silné stranky. V oblasti naklad se neustale sna ime identifikovat zdroje,
které vedou k postupnému zvySovani efektivity hospoda eni. Da i se nam je nalézat ve zkvalit ovani
vlastniho systému izeni, v pr b né racionalizaci organiza ni struktury a v optimalnim vyu ivani
synergii v ramci firem Skupiny.

6 P EDPOKLADANY VYVOJ INNOSTI SPOLE NOSTI

Strategii Skupiny je pokra ovani v usp Sném rozvoji vSech obchodnich aktivit, zejména v oblasti
dodavek Sirokého spektra kvalitnich stavebnich a elektroinstala nich material . Sou asti této
orientace jsou krom konkuren nich cen a vyhodnych dodacich podminek také vysoka odbornost
personalu, nabidka komplexniho technického poradenstvi a souvisejicich dopl kovych slu eb.

Nasi hlavni cilovou skupinou jsou profesionalni firmy. Prost ednictvim ov eného obchodniho modelu
napl ovaného vSemi zam stnanci chceme naSim zékaznik m poskytovat maximalni podporu. K jejich
vysoké spokojenosti by m ly napomahat kontinualni zm ny vybranych internich proces , zejména
v oblasti obchodu a logistiky. V nadchazejicim roce se také chystame dale rozsi it a inovovat stavajici
si pobo ek.

7 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. ledna 2022 Spole nost po idila 100% podil ve spole nosti PROTEA Software s.r.o., ktera se
zabyva distribuci softwaru BricsCAD.

Koncem Unora 2022 pokra ujici politické nap ti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo ve vale ny
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosv tovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho
prava a agresi v i Ukrajin bylo uvaleni rozsahlych sankci a omezeni podnikatelské innosti. Tyto
skute nosti spole nost pova uje za neupravujici nasledné udalosti. Ce lIkovy dopad posledniho vyvoje
se projevil zvySenou volatilitou na finan nich a komoditnich trzich a dalSimi d sledky pro ekonomiku.
Podnikatelska rizika zahrnujici nep iznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
p eruSeni podnikani (v etn dodavatelskych et zc ), zvySeny vyskyt kybernetickych atok , riziko
poruSeni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich je obti né posoudit a jejich celkovy vliv
amoné U inky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedoSlo k adnym dalSim udalostem , které by m ly vyznam pro napln ni U elu
vyro ni zpravy.

8 PRODEJVLASTNICH AKCII

K 31. prosinci 2020 vlastnila Spole nost 13 755 kus vlastnich akcii v celkové nominalni hodnot
275 100 tis. K p edstavujicich 5 % upsaného zakladniho kapitalu. VSechny tyto akcie, tj. 13 755
kus , byly 2. 1. 2021 prodany podfondu DEKINVEST podfond Alfa, podfondu spole nosti
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s. K 31. 12. 2021 tedy spole nost
nevlastnila adné vlastni akcie.
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9 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Skupina se vyzkumu a vyvoji v nuje dlouhodob . Projekty jsou realizovany zejména v ramci dvou
specializovanych vyzkumnych a vyvojovych st edisek v Brn a v Praze, kterd od roku 2018 realizuji
své projekty pod zna kou DERIC (DEK EXPERIMENTAL RESEARCH INNOVATION CENTER).

Technické know-how se opira o mnohaleté zkuSenosti vice ne stovky technik se specializaci
v r znych oborech stavebnictvi a Gzkou spolupraci s technickymi univerzitami v eské republice. Tyto
zkuSenosti a znalosti jsou pak vyu ivany p i vyvoji novych produkt se zna kou DEK, zarove jsou
i podkladem pro tvorbu r znych odbornych dokument nebo technickych norem.

Vedle vyvoje novych produkt je vysledkem projekt vyzkumu a vyvoje cela ada zkuSebnich postup
a metod pro testovani vlastnosti produkt v realnych podminkach. Velkd pozornost je v novana
i rozvoji software a vyuiti IT ve stavebnictvi a v souvisejicich oborech, stejn jako automatizaci
a Pr myslu 4.0 ve stavebnim odv tvi.

V roce 2021 pokra oval vyvoj fotovoltaickych panel , které by mohly v budoucnu nahradit tradi n

pou ivané sklddané krytiny na Sikmych st echach, stejn jako dlouhodoby projekt testovani
vegeta nich st ech na Experimentalni budov DEK, v jeho ramci probiha vyzkum vlivu vegetace
na mikroklima v interiéru i exteriéru budov a schopnost zadr et a zpomalit odtok deS ovych sra ek
Z budovy.

V oblasti Pr myslu 4.0 byla v roce 2021 ve spolupraci s Fakultou stavebni VUT Usp Sn zavrSena
prvni faze vyvoje autonomniho robotického stavebniho systému pro aditivni vyrobu staveb, resp. 3D
tisk, a technologie byla p edstavena realizaci prvni in-situ 3D tiSt né konstrukce v realném m itku
v esku. DalSi realizované projekty z oblasti Pr myslu 4.0 sm ovaly k produkt m pro experimentalni
zkuSebnictvi, ekologickym produkt m a monitoringu budov. V dalSi spolupraci s Univerzitnim centrem
energeticky efektivnich budov VUT byl vroce 2021 dokon en modul umo ujici v BIM néstrojich
automaticky vy islit a optimalizovat environmentalni dopady budovy a pou itych konstrukci. BIM
(Building Information Management — informa ni model/modelovani stavby) byla obecn v novana
velka pozornost, kdy jednotlivé vyzkumné projekty sm uji zejména k zapojeni Siroké Skaly odbornik

z r znych oblastni v ramci celého ivotniho cyklu stavb y pro projektovani metodou BIM. Na konci roku
byl s Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov VUT také zahajen vyvoj prototypu
fasadniho systému s integrovanym vym nikem tepla.

10 AKTIVITY  V OBLASTI OCHRANY IVOTNIHO PROST EDI
A PRACOVN PRAVNICH VZTAH

Skupina ve své innosti respektuje a dodr uje vSechna platna legisl ativni opat eni spojena s ochranou
ivotniho prost edi.

Ve sfé e pracovn pravnich vztah Skupina postupuje v souladu s platnym pravnim ramcem.
Spole nosti Skupiny uplat uji a pr b n zdokonaluji interni postupy a preventivni opat eni, jejich

cilem je p edchazet negativnim dopad m jak v oblasti bezpe nosti prace, tak v oblasti ivotniho
prost edi.
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11 POBO KA NEBO JINA AST OBCHODNIHO ZAvODU
V ZAHRANI |

Spole nost nema pobo ku ani jinou ast obchodniho zavodu v zahrani i.
Krom  eské republiky p sobi Skupina na Slovensku, a to prost ednictvim spole nosti Stavebniny

DEK s.r.0., DEK stavebni SR a.s., ATELIER DEK SR s.r.o. a DEKPROJEKT SR s.r.o., av N mecké
spolkové republice, kde ma sidlo spole nost DEKMETAL GmbH.

12 P ILOHY

Zprava nezavislého auditora o ov eni konsolidované U etni zav rky sestavené dle IFRS ve zn ni
p ijatém EU

Konsolidovana U etni zav rka sestavena dle IFRS ve zn ni p ijatém EU

Zprava nezavislého auditora o ov eni individuélni U etni zav rky sestavené dle eskych U etnich
standard

Individualni U etni zav rka sestavena dle eskych U etnich p edpis

Zprava o vztazich
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O OV ENI|I KONSOLIDOVANE
U ETNI ZAV RKY

sestaveneé dle IFRS ve zn ni p ljatem EU
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Zprava auditora ke konsolidované vicetni zavérce a vyroéni zpraveé
spole¢nosti DEK a.s. za ticetni obdobi roku 2021

Identifikaéni idaje:

Obchodni firma:

v

CIC:
Sidlo:

Predmét auditu:

Ovéfované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepsani zpravy:

Auditofi:

DEK a.s.

276 36 801

Tiskatska 10/257, Praha 10, PSC 108 00

Ovéfeni konsolidované Gcetni zaveérky a ostatnich informaci
uvedenych v konsolidované vyro¢ni zpravé spolecnosti
DEK a.s. za rok 2021

ucetni obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021

31. prosince 2021

28. Cervna 2022

EURO-Trend A:udit, a.s.
Opravnéni KACR ¢. 317

Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR €. 1299

Zprava auditora ke konsolidované ucetni zavérce a
vyrocni zpravé spolecnosti DEK a.s.

za ucetni obdobi roku 2021



EURO-Trend Audit, a.s. %, Russell Bedford

Zapsana v obchodnim rejstiiku - oddil B, vlozka 5767, 1C: 25733834 . : taking you further
Senovazné namésti 23,110 00 Praha 1, www. eurotrend-audit.cz Member of Russell Bedford International

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarim spolecnosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit ptiloZzené konsolidované icetni zaveérky spoleénosti DEK a.s. (dale ,,i¢etni
jednotka®) a jejich dcefinych spole€nosti (dale ,,Skupina®) sestavené na zakladé Mezinarodnich
standardi ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, ktera se sklada
z konsolidovaného vykazu finan¢ni pozice k 31. 12. 2021, konsolidovaného vykazu iplného
vysledku, konsolidovaného vykazu o zménéch ve vlastnim kapitalu a konsolidovaného vykazu
o penéznich tocich za rok konéici 31. 12. 2021 a piilohy této konsolidované ucetni zavérky,
ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Skuping jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této konsolidované tdetn{ zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana tcéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2021 a ndkladl a vynost a vysledku jejiho hospodatfeni a penéznich tokd za
rok koncici 31. 12. 2021 v souladu s Mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikadnimi doloZkami. Nage odpovédnost stanovend t&mito predpisy
je podrobné&ji popséana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.



Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zédkona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou tcetni zavérku a nasi zprdvu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni ucetni jednotky.

N4§ vyrok ke konsolidované uletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak
soutasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované ucetni zavérky seznameni
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou ¢i s na$imi znalostmi o Skupiné
ziskanymi béhem ové&fovani konsolidované uletni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pifsluSnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splifuji poZadavky pravnich
predpist na formélni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), j. zda pipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by bylo zpiisobilé
ovlivnit usudek ¢inény na zaklad¢ ostatnich informaci.

Na z4klad& provedenych postupt, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou tézZ piredmétem zobrazeni
v konsolidované Gcetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v
souladu s konsolidovanou i individualni uéetni zavérkou a
¢ ostatn{ informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zéklad¢ poznatkl a povédomi o Skuping, k nimZ jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost sprdavni rady za konsolidovanou ticetni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podéavajici v€rny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unif, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované t&etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlnf) nesprdvnosti
zpisobené podvodem nebo chybou.

P¥i sestavovani konsolidované G&etni zavérky je spravni rada povinna posoudit, zda je Skupina
schopna nepietrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze konsolidované ucetni
zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouZiti pfedpokladu nepietizit€ho
trvan{ pii sestaveni konsolidované Gi€etni zavérky, s vyjimkou pifpadii, kdy sprévni rada planuje
zrugeni Skupiny nebo ukoneni jeji ¢innosti, resp. kdy nemd jinou redlnou moZnost nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem tdetniho vykaznictvi odpovida spravni rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zdavérky

Na$im cilem je ziskat piimé&fenou jistotu, Ze konsolidovand ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialn{) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nd3 vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velké mira jistoty, nicméné neni
zérukou, Ze audit provedeny v souladu svySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované tcetni zavérce odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materidlni), pokud lze redlné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované tc¢etni zavérky na jejim zakladg
pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b€hem
celého auditu odborny usudek a zachovéavat profesni skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
tdetni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi neZ riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe soucdsti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), fal§ovani, tmyslna opomenuti, nepravdivéa prohlaSent
nebo obchédzeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na G¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych udetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti vedeni tcetni jednotky uvedlo v piiloze
konsolidované Gcéetni zaveérky.

¢ Posoudit vhodnost pouzZiti pfedpokladu nepfetrzité¢ho trvani pii sestaveni konsolidované
tletni zavérky vedenim Uletni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepietrzZité trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
konsolidované tcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatené, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nafe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepietrzit€ trvat
vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data naSi zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepietrzité trvat.



e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zaverky, veetné
piilohy, a déle to, zda konsolidovana t¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finanénich tidajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok
ke konsolidované tcetni zavérce. Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad
nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a naCasovani

auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu udinili, véetné zjist€nych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 28. Cervna 2022

'ska spolecnost:

-Trend Audit, a.s.
Senovazné nam. 978/23, Praha 1
Opréavnéni KACR & 317

- Petr Rynes
pravnéni KACR ¢. 1299

Za spolecnost:
Ing. Petr Rynes, pfedseda spravni rady



KONSOLIDOVANA U ETNI ZAV RKA
K 31. PROSINCI 2021

sestavena dle IFRS ve zn ni p ijatém EU
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KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

e e ez reklasi%il(ltz)eéno*
Vynosy z hlavnich innosti 5 29 166 023 22 755 010
Ostatni provozni vynosy 6 164 727 116 971
Néklady na prodané zbo i 7 -21074 698 - 17 098 394
Spot eba materialu a energii a slu by 7 -2761622 -1822878
Naklady na zam stnanecké po itky 8 - 2540 792 - 2095 309
Odpisy 13, 14, 16 -1076 095 -1007 588
Ostatni provozni naklady 9 -178 195 -157 195
Sni eni hodnoty goodwillu 15 -4 575 0
Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 13, 16 23 952 1097
Zisk / ztrata z prodeje cennych papir 17 - 91 550 0
Finan ni vynosy 10 111 031 89 422
Finan ni néklady 11 -200 073 -249 310
Zisk / ztrata p ed zdan nim 1538 133 531 827
Da zpim 12 - 334835 -99 575
Zisk / ztrata za G etni obdobi 1203 298 432 252
Ostatni Uplny vysledek za G etni obdobi -11691 1821
Zisk / ztrata p ipadajici na:

Vlastniky mate ské spole nosti 1202 580 432 230
Nekontrolni podily 718 22
Zisk / ztrata za G etni obdobi 1203 298 432 252
Upiny vysledek celkem p ipadajici na:

Vlastniky mate ské spole nosti 1191 106 434 051
Nekontrolni podily 501 22
Uplny vysledek celkem za i etni obdobi 1191 607 434 073
Uplny vysledek za G etni obdobi 1191 607 434 073
Zisk / ztrata na akcii zékladnia z ed ny/avK 4 330,72 1577,87

* N které polo ky konsolidovaného vykazu Uplného vysled ku byly reklasifikovany, aby byla zajist na jejich srovnatelnost s Udaji

roku 2021 viz detail v bodu 36.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ FINAN NI POZICE

31. prosince 20 20

tis. K Bod 31. prosince 2021 reklasifikovano*
AKTIVA

Dlouhodoba aktiva

Pozemky, budovy a za izeni 13 1424 936 1080 741
Aktiva z prava k u ivani 14 3275478 3564 662
Goodwill 15 194 679 147 214
Ostatni nehmotna aktiva 16 29 618 26 782
Majetkové U asti 17 517 146 894
Poskytnuté zap j ky dlouhodobé 19 2 366 3276
Nefinan ni aktiva dlouhodoba 21 8033 0
Odlo ena da ova pohledavka 12 711 651 763 517
Dlouhodoba aktiva celkem 5647 278 5 733 086
Kratkodoba aktiva

Zasoby 18 3732444 2 443 427
Poskytnuté zap | ky kratkodobé 19 3371187 555 409
Pohledavky z obchodnich vztah 20 3804 153 3072997
Ostatni finan ni aktiva kratkodoba 20 518 492 334 866
Nefinan ni aktiva kratkodoba 21 119 625 94 718
Pohledavky z dan z p ijm 12 10871 10 597
Penize a pen ni ekvivalenty 22 108 272 132 551
Kratkodoba aktiva celkem 11 665 044 6 644 564
Aktiva celkem 17 312 322 12 377 650
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Vlastni kapital

Zéakladni kapital 23 5 502 000 5502 000
Vlastni akcie 23 0 - 275100
P ecen ni zahrani nich investic na m nu vykazovani -7135 4339
Fondy ze zisku 1940 1935
Ostatni kapitalové fondy - 5608 235 -5587 378
Nerozd leny zisk 4768 762 3566 187
Vlastni kapitél p ipadajici na vlastniky spole nosti 4 657 332 3211983
Nekontrolni podily 23 9109 9436
Vlastni kapital celkem 4666 441 3221418
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Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gv ry dlouhodobé 24 284 360 277 646
Emitované dluhové cenné papiry dlouhodobé 25 0 99 642
Zavazky z leasingu dlouhodobé 27 2 610534 2969 470
Odlo eny da ovy zavazek 12 716 031 725 107
Dlouhodobé zavazky celkem 3610 925 4071 864
Kratkodobé zavazky

Bankovni Uv ry kratkodobé 24 4824 322 2598 749
Emitované dluhové cenné papiry kratkodobé 25 154 975 2 300
P ijaté zap ky kratkodobé 26 754 754 69 445
Zavazky z leasingu kratkodobé 27 778 281 697 294
Zéavazky z obchodnich vztah 28 1272912 895 103
Ostatni finan ni zavazky kratkodobé 28 109 584 110 331
Nefinan ni zavazky kratkodobé 29 903 197 655 757
Rezervy kratkodobé 30 31680 6 231
Zavazky zdan zp ijm 12 205 251 49 157
Kratkodobé zavazky celkem 9 034 956 5084 367
Zéavazky celkem 12 645 881 9 156 231
Vlastni kapital a zavazky celkem 17 312 322 12 377 650

* N které polo ky konsolidovaného vykazu finan ni pozice byly reklasifikovany, aby byla zajist na jejich srovnatelnost s Gdaji

roku 2021 viz detail v bodu 36.
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZM NACH VE VLASTNIM KAPITALU

2 - . Fond ze z:::’hreacnein n?gh Ostatni ¢ Vla_lstnl’ k.fi‘,)itél - Vlastni

tis. K Zlf‘:r')?gj" Viasini zajist ni investicna "M% kapitalove 024 len P '\’/’Iggt?{'lﬁ'y”a Ne';zgtl{g'“' kapital

pen nich tok m nu fondy spole nosti celkem

vykazovani

Stav k 1. lednu 20 20 5502 000 - 165 060 0 2518 1862 - 5607 453 3145 765 2879 633 805 2880438
Zisk za G etni obdobi 0 0 0 0 0 0 432 230 432 230 22 432 252
uosé‘;"rt]?io‘;zg‘gi"ys'edek za 0 0 0 1821 0 0 0 1821 0 1821
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 73 0 -73 0 0 0
I;l’girt%?o?,;fﬁ?;cnhd 0 0 0 0 0 11735 -11735 0 0 0
Akvizice 0 0 0 0 0 0 0 0 8 608 8 608
Nakup vlastnich akcii 0 -110040 0 0 0 8 340 0 -101 700 0 -101700
Stav k 31. prosinci 20 20 5502000 -275100 0 4 339 1935 -5587 378 3566 187 3211983 9436 3221418
Zisk za U etni obdobi 0 0 0 0 0 0 1202 580 1202 580 718 1203298
Ostatil fpiny vysledel za 0 0 0 -11474 0 0 0 -11474 2217 -11601
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 6 0 -6 0 0 0
S el I : I - : 7 e
Akvizice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dekonsolidace 0 0 0 0 0 0 0 0 - 827 - 827
Prodej vlastnich akcii 0 275 100 0 0 0 - 20 850 0 254 250 0 254 250
Stav k 31. prosinci 202 1 5502 000 0 0 -7135 1940 - 5608 235 4768 762 4 657 332 9109 4666 441
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PEN NICH TOCICH

tis. K Bod 2021 (oyiasitikovano
Pen nitoky z provozni  innosti
Zisk / ztratap ed zdan nim 1538 133 531 827
Upravy o nepen  ni a jiné polo ky
Odpisy 13, 14,16 1076 095 1007 588
Zm na stavu opravnych polo ek k zasobam 18 9479 - 1407
Zm na stavu opravnych polo ek k pohledavkam 20 - 24542 7907
Zm na stavu rezerv 30 25 449 0
Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 13, 16 - 23952 -1097
Finan ni vynosy 10 -111 031 -44 313
Finan ni naklady 11 200 073 204 200
Sni eni hodnoty goodwillu 4575 0
Ostatni (p ipadné nepen ni Upravy)) - 147 291 62 847
Upravy o nepen  ni a jiné polo ky celkem 1008 855 1235725
Upravy 0 zm nystavu pracovniho kapitalu
Zm na stavu pohledavek z obch. vztah , ostatnich finan nich a nefinan nich aktiv 20, 21 - 3729967 643 341
Zm na stavu zavazk 28,29 549 837 19 255
Zm na stavu zasob 18 -1298 497 - 404 693
Upravy 0 zm ny stavu pracovnino kapitalu celkem -4 478 627 257 904
Zaplacené uroky 27 - 210537 -198 123
P ijaté troky 117 140
Vydaje na po izeni nefinan nich aktiv -8033 0
Zaplacend da zp ijm - 150 339 - 69 303
isté pen nitoky z provozni  innosti - 2300431 1758 170
Pen nitoky zinvesti ni innosti
Vydaje na po izeni pozemk , budov a za izeni a aktiv z prava k u ivani 13 - 647 649 - 610 861
P ijmy z prodeje pozemk , budov a za izeni 31410 55 994
Vydaje na po izeni nehmotnych aktiv v etn goodwillu 15, 16 -19 801 -40121
P ijmy z projede nehmotnych aktiv 13 0
P ijmy z prodeje majetkovych U asti 17 56 004 0
Poskytnuté dlouhodobé zap j ky 10 911 -3276
isté pen nitoky z investi ni innosti -579 112 - 598 264
Pen nitokyzfinan ni innosti
P ijmy z bankovnich av r 27 3199 809 998 527
P ijmy z emise dluhopis 27 232 000 61 000
P ijmy z nebankovnich p j ek 27 1494 464 562 910
Splaceni bankovnich Gv r 27 -949 874 -1672113
Splaceni emitovanych dluhopis 27 - 178 550 -1000
Splaceni nebankovnich p j ek 27 - 809 154 - 493 582
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Odkup vlastnich akcif 23 0 - 101 700
Zm na stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk 81596 -10741
Navyseni zavazku z leasingu 27 533 042 179 167
Uhrada jistiny zavazku z leasingu (dlouhodobé i kratkodobé) 27 - 748 070 - 671892

isté pen nitoky z finan ni innosti 2 855 263 - 1149 424
gg%\gg;an nich prost edk apen nichekvivalent napo atkuu etniho 132 551 122 069
Zm na stavu pen nich prost edk apen nich ekvivalent - dekonsolidace 0 0
P ir stek/Ubytek pen nich prost edk apen nich ekvivalent za G etni obdobi - 24 280 10 482
Stav pen nich prost edk apen nichekvivalent nakonci etniho 108 271 132 551

obdobi

* N které polo ky konsolidovaného vykazu o pen nich tocich byly reklasifikovany, aby byla zajist na jejich srovnatelnost

s Udaji roku 2021 viz detail v bodu 36.
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P ILOHA KE KONSOLIDOVANE U ETNI ZAV RCE

1 UDAJE O SPOLE NOSTI

Tato U etni zav rka je konsolidovanou U etni zav rkou spole nosti DEK a.s. (déle jen ,Spole nost®).
Spole nost byla zapsana do obchodniho rejst iku dne 18. prosince 2006 pod identifika nim islem
276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiska sk 257/10, PS 108 00. Spole nost je akciovou
spole nosti.

Spole nost je mate skou spole nosti Skupiny DEK (dale jen ,Skupina®“). NejvySSi ovladajici osobou
Spole nosti je Ing. Vit Kutnar a Ing. Petra Kutnarova.

Skupina vznikla v roce 2007 transformaci p vodni spole nosti DEKTRADE a.s. na holdingovou
strukturu. Ze spole nosti DEKTRADE a.s., ktera z stala v té dob ve Skupin dominantni, se odd lily
spole nosti vyrobni aspole nosti zam ené na poskytovani slueb. Do Skupiny byly postupn
za len ny dalSi spole nosti, jak nov zalo ené, tak ziskané akvizi n .

Hlavni innosti Skupiny je obchod se stavebnim a elektroinstala nim materidlem a nabidka
souvisejicich slueb. K 31. prosinci 2021 Skupina provozuje si 138 prodejen v eské republice
a na Slovensku.

Vedle distribuce zboi se spole nosti Skupiny zabyvaji specializovanymi slu bami v oblastech
stavebnich konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich praci
a vyvojem software vhodného pro dalSi typy stavebnich uloh. Dopl ujici aktivitou je dale vyroba
plechovych st eSnich a fasadnich systém a vyroba krov , p ihradovych vaznik , roubenek a jinych
d ev nych konstrukci.

1.1 VYMEZENI KONSOLIDA NiHO CELKU

Konsolida ni celek je tvo en Spole nosti a spole nostmi nad nimi ma Spole nost kontrolu:

Podil Podil

Nazev spole nosti Sidlo na \_/I.’astm’m na hlasovacich l':/t')?ggl?d —_—
kapitalu v % pravech v %
ARGOS ELEKTRO, a.s. 253 87 952 ;Ekal%‘;éozo‘r’” 10, Praha 10, 100 100 plna
ATELIER DEK SR s.r.0.) 504 02 439 ﬁgmeonlnoéoul" 6, ilina, 100 100 pina
Callida, s.r.0. 654 15 183 g"r’:h ;';";ksé zfgglgg' 100 100 plna
CL4EVER, S.1.0. 077 08 297 ;Ekalsogéozow 10, Praha 10, 100 100 pina
Dakarai s.r.0. 061 96 624 ;igkalso';éozow 10, Praha 10, 100 100 pina
DEK stavebni s.r.0. 276 43 671 ;igkalso';éozow 10, Praha 10, 100 100 plna
DEK stavebni SR a.s. 503 27 577 ﬁgmeonlnoéoul" 6, ilina, 100 100 pina
DEKMETAL s.r.0. 276 42 381 ;igkalso';éozosw 10, Praha 10, 100 100 pina
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Podil Podil

N&azev spole nosti Sidlo na \_/Igstnim na rllasovacich lt/g;tsogl?d —
kapitalu v % pravech v %
DEKMETAL GmbH? HRB31955 Errirs‘é'éne’hénsa”r(‘)'lsltg,'927' 100 100 pina
DEKPROJEKT s.1.0. 276 42 411 E;kalso'%éozosw 10, Praha 10, 100 100 plna
DEKPROJEKT SRs.r0.’ 480 78 336 ﬁgmeonl"oéoul" 6, ilina, 100 100 plna
DEKWOOD s.r.0. 276 09 111 ;i;kalsc)lééOZOSW 10, Praha 10, 100 100 pina
ng\iﬁgww as.’ 28547 551 ggkals()l(aaé02057llo' Prana 10 100 100 pina
Do e faeoniemoves o
;i/rsstg;fg’rrg?téc.)sn 316 38 937 ?gdr%ingle a 316/16, ilina, 67 67 plné
G SERVIS CZ, s.1.0. 262 26 367 ;igkal%‘%é‘ozow 10, Praha 10, 100 100 plna
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 279 14 089 ;i;kalsol;é\ozoswm, Praha 10, 100 100 plna
RETEK s..0.° 259 63 805 ;iékalso'%éoz(fw 10, Praha 10, 100 100 plna
Stavebniny DEK a.s. 037 48 600 ;Ek"‘l%‘;é‘ozof’w 10, Praha 10, 100 100 plna
Stavebniny DEK s.r.0. 438 21 103 *ngmeonlnoéoul" 6, ilina, 100 100 plna
itf;/.ebniny u Novak 616 78 031 ;i;kalsolééozoswm, Praha 10, 100 100 pIng
URS CZ ass. 47115 645 ;Ekalz‘;éozow 10, Praha 10, 100 100 plna
WARME s.1.0. 188 26 130 ;Ekalso'g‘ozof’w 10, Praha 10, 100 100 pina

! Spole nost ATELIER DEK SR s.r.0. je ovladana p imo i nep imo, 85% podil na vlastnim kapitalu ma p imo Spole nost, 15%
ma spole nost DEKPROJEKT s.r.o.

% Spole nost DEKMETAL GmbH je dce inou spole nosti spole nosti DEKMETAL s.r.0.

® Spole nost DEKPROJEKT SR s.r.0. je ovladana p imo i nep imo, 85% podil na vlastnim kapitalu ma p imo Spole nost, 15%
ma spole nost DEKPROJEKT s.r.o.

* Spole nost ENERGO HELVIKOVICE a.s. je dce inou spole nosti spole nosti DEKWOOD s.r.o.

® Spole nost First information systems, s.r.o. se sidlem v ilin (I 316 38 937) je dce inou spole nosti spole nosti
First information systems, s.r.o. se sidlem v Ostrav (I 496 08 754).

®V roce 2021 doslo k p ejmenovani spole nosti VPS CZ s.r.o na RETEK s.r.0.
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1.2 ZM NY VE SLO ENi SKUPINY

Dne 19. dubna 2021 Spole nost prodala cely sv j podil (f. 60%) vinvesti nim fondu
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s.

Dne 21. ervence 2021 Spole nost po idila 100% podil ve spole nostech  Callida, s.r.o.
a CL4EVER, s.r.o. Spole nost Callida, s.r.o. byla zaloena ji vroce 1996 a zabyva se vyvojem
a poskytovanim systém pro p ipravu a realizaci stavebnich zakazek. Mezi jeji hlavni produkty pat i
software euroCALC. Spole nost CLAEVER, s.r.0. je sesterskou spole nosti spole nosti Callida, s.r.o.
a zabyva se zejména vyvojem software, ktery nasledn koncovym uivatel m nabizi spole nost
Callida, s.r.o.

Dne 22. z4 i 2021 Spole nost po idila 100% podil ve spole nosti Stavebniny u Novéak s.r.o., ktera se
zabyva prodejem stavebniho materialu. Obchodni innost provozuje ve dvou arealech.

2 D LEITAU ETNIiPRAVIDLA

21 PROHLASENI| O SHOD

Tato konsolidovana U etni zav rka (déle jen ,0 etni zav rka“) je sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy U etniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS") schvalenymi pro pou iti v Evropské
unii.

2.2 VYCHODISKA PRO SESTAVENI U ETNIi ZAV RKY

Konsolidovana U etni zav rka je sestavena za pouiti oce ovaci baze historickych cen s vyjimkou
p ecen ni ur itych finan nich nastroj , které se ke konci ka dého U etniho obdobi oce uji redlnymi
hodnotami, jak je uvedeno v U etnich pravidlech nie. Historicka cena obecn vychazi z realné
hodnoty protihodnoty poskytnuté vym nou za zbo i a slu by.

Realna hodnota je cena, kterd by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za p evzeti zavazku
v ramci adné transakce mezi U astniky trhu ke dni ocen ni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelna nebo odhadovana za pouiti jiné oce ovaci techniky. P i stanoveni realné hodnoty
aktiva nebo zavazku bere Skupina v Gvahu takové charakteristiky aktiva i zavazku, které by U astnici
trhu zohlednili p i oce ovani aktiva i zavazku ke dni ocen ni.

Pro G ely U etniho vykaznictvi se ocen ni realnou hodnotou dale rozd luje na Urove 1, 2 a 3
na zaklad miry, do které jsou vstupy pro ocen ni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zaklad
celkové vyznamnosti vstup pro ocen ni realnou hodnotou:

Urove 1 — vstupy p edstavuji neupravené kétované ceny na aktivnich trzich pro stejna aktiva
i zavazky, na které ma U etni jednotka ke dni ocen ni p istup.

Urove 2 — vstupy zde p edstavuji jiné vstupy ne kétované ceny vymezené Ur ovni 1, které jsou

pro dané aktivum izavazek p imo inep imo pozorovatelné.

Urove 3 —vstupy vztahujici se k danému aktivu i zavazku, které nejsou p imo pozorovatelné.

Podrobn jSi pravidla pro ocen ni aktiv a zavazk jsou uvedeny déale v této kapitole.
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Schopnost U _etni jednotky pokra ovat ve své innosti

V dob schvéleni konsolidované G etni zav rky vedeni Spole nosti pim en o ekavalo, e Skupina
bude mit v dohledné budoucnosti pot ebné zdroje pro dalSi provozni innost. Proto vedeni Spole nosti
pi piprav konsolidované 0 etni zav rky uplatnilo U etni p edpoklad, e U etni jednotka bude
schopna pokra ovat ve své innosti.

Konsolidovana U etni zav rka je sestavena na akrualni bazi. Vysledky transakci a jinych skute nosti
jsou p edm tem uznani v obdobi, kdy k nim dochazi, a jsou vykadzany v U etni zav rce v obdobich,
k nim se vztahuiji.

Vyjimkou je vykaz o pen nich tocich, ktery je sestaven na pen ni bazi. Zobrazuje p itom pen ni
p ijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to, kdy je vykdzéna transakce, Kk jeji Uhrad
se vztahuji.

2.3 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana U etni zav rka obsahuje U etni zav rku Spole nosti a subjekt , které ovlada.
Kontroly je dosaeno v p ipad , e Skupina:

ma moc nad jednotkou, do ni bylo investovano,

je vystavena variabilnim vynos m nebo mé pravo na tyto vynosy na zéklad své anga ovanosti
v jednotce, do ni investovala, a

mé& schopnost vyu ivat moc nad jednotkou, do ni by lo investovano, k ovlivh ni vySe svych
vynos .

Skupina op tovn posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do ni byl o investovano, i nikoliv, pokud
skute nosti a okolnosti nazna uji, e doSlo ke zm n jedné i vice slo ek kontroly uvedenych vyse.

Pokud Skupina disponuje mén ne v tSinou hlasovacich prav jednotky, do ni bylo inves tovano,
ma moc nad jednotkou v p ipad , e hlasovaci pradva jsou dosta ujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostrann  idit relevantni innosti jednotky, do ni bylo investovano. Skupina zohledni
veSkeré relevantni skute nosti a okolnosti p i zva ovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jed notce,
do ni bylo investovano, jsou dostate na pro ziskani moci i nikoliv, co zahrnuje:

velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlo eni podil
ostatnich dr itel hlasovacich prav,

potencidlni hlasovaci prava dr end Skupinou, ostatnimi driteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami,

prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani,

veSkeré dalSi skute nosti a okolnosti, které nazna uji, e Skupina aktudln ma i nema schopnost
idit relevantni innosti v okam iku, kdy je t eba u init rozhodnuti, v etn volebnich schémat
na p edchozich valnych hromadach akciona
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Konsolidace dce iného podniku za ina v okam iku, kdy Skupina ziskd kontrolu nad dce inym
podnikem, a kon i okam ikem, kdy Skupina kontrolu nad dce inym podnikem ztrati. Konkrétn jsou
vynosy a néklady dce iného podniku nabytého i prodaného b hem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu Uplného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina p estane dce iny
podnik kontrolovat.

V p ipad pot eby jsou provedeny Upravy U etnich zav rek dce inych podnik s cilem zharmonizovat
jejich 4 etni politiky s G etnimi politikami Skupiny.

VSechna vnitroskupinova aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a pen ni toky souvisejici
s transakcemi mezi leny Skupiny byly p i konsolidaci vylou eny.

Nekontrolni podily v dce inych podnicich jsou vykazovany v konsolidovaném vykazu o finan ni situaci
v ramci vlastniho kapitalu, odd len od vlastniho kapitalu vlastnik Spole nosti. Tyto nekontrolni
podily, které jsou aktuélnimi vlastnickymi podily a oprav uji své dritele k ziskani pom rného podilu
na istych aktivech p i likvidaci, mohou byt p i prvotnim zachyceni ocen ny redlnou hodnotou nebo
pom rnym podilem nekontrolnich podil na realné hodnot identifikovatelnych istych aktiv
nabyvaného podniku. Zp sob ocen ni lIze volit individuain pro kadou konkrétni akvizici.
Ostatni nekontrolni podily jsou pi prvotnim zachyceni oce ovany realnou hodnotou.
Po akvizici tvo i U etni hodnotu nekontrolnich podil vySe t chto podil p i prvotnim zachyceni plus
podil t chto nekontrolnich podil na naslednych zm nach vlastniho kapitalu.

Zisk nebo ztrata a vSechny slo ky ostatniho Uplného vysledku jsou p i azeny vlastnik m Spole nosti
a nekontrolnim podil m.

Zm ny ve vlastnickych podilech Skupiny v dce inych podnicich, které nevedou ke ztrdt ovladani, jsou
zall tovany jako transakce s vlastnim kapitdlem. Hodnoty podil p ipadajici na vlastniky Spole nosti
a na nekontrolni podily jsou upraveny tak, aby zohled ovaly zm ny v jejich podilech v dce inych
podnicich. V8echny rozdily mezi astkou, o ni jsou upraveny nekontrolni podily, a r edlnou hodnotou
vyplacené nebo p ijaté protihodnoty jsou zachyceny p imo ve vlastnim kapitalu p ipadajici vlastnik m
Spole nosti.

Jestlie Skupina ztrati kontrolu nad dce inym podnikem, vyka e zisk i ztratu ve vySi rozdilu mezi
realnou hodnotou p ijaté protihodnoty o iSt nou o redlnou hodnotu vSech p ipadnych podil , které
si Skupina ponechava, a p edchozi U etni hodnotou aktiv a zavazk dce iného podniku v etn
goodwillu a vSech nekontrolnich podil . VSechny &stky zal tované d ive v ostatnim Uplném vysledku
v souvislosti s timto dce inym podnikem jsou zalu tovany tak, jakoby Skupina p imo souvisejici aktiva
i zavazky dce iného podniku prodala. VeSkeré zbyvajici majetkové U asti v byvalé dce iné
spole nosti jsou ocen ny redlnou hodnotou k okam iku, kdy dojde ke ztrat  kontroly.

Realna hodnota vSech p ipadnych investic, které si Skupina v byvalém dce iném podniku ponechava,
k datu ztraty ovladani je povaovana za realnou hod notu p i prvotnim zachyceni k naslednému
zau tovani dle standardu IFRS 9 Finan ni nastroje, nebo p ipadn za po izovaci naklad p i prvotnim
zachyceni investice do p idru eného podniku nebo spole ného podniku.
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24 PODNIKOVE KOMBINACE

Akvizice podnik se U tuji pomoci metody akvizice. P evedena protihodnota p i podnikové kombinaci
je ocen na realnou hodnotou, kterd je vypo itana jako sou et realnych hodnot k datu akvizice aktiv
p evedenych Skupinou, zavazk Skupiny vzniklym d iv jSim vlastnik m nabyvaného podniku a podil
vydanych Skupinou vym nou za ovladani nabyvaného podniku. Néklady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okam iku vzniku v zisku nebo ztrat .

Ziskana identifikovatelna aktiva a p ijaté zavazky jsou vykdzany ve své realné hodnot s vyjimkou
odlo ené da ové pohledavky nebo zavazku, které jsou vykazany a ocen ny v souladu se standardem
IAS 12 Dan ze zisku.

Nekontrolni podily, které jsou aktuélnimi vlastnickymi podily a oprav uji své dritele k pom rnému
podilu na istych aktivech U etni jednotky v p ipad likvidace jsou p i prvotnim zachyceni ocen ny
pom rnym podilem nekontrolnich podil na vykazanych identifikovatelnych istych aktivech
nabyvaného podniku.

V p ipad , e je podnikova kombinace provad na postupn , jsou podily v nabyvané G etni jednotce,
které Skupina vlastnila ji d ive, p ecen ny na realnou hodnotu k datu, kdy Skupina ziska kontrolu
a p ipadny vysledny zisk i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztrat . astky vyplyvajici z podil

v nabyvaném subjektu p ed datem akvizice, které byly d ive zachyceny v ostatnim Uplném vysledku,
jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlie by byl podil
prodan.

25 VYKAZOVANI VYNOS

Skupina se zabyva zejména obchodem se stavebnim a elektroinstala nim materialem a navazujicimi
slu bami, z nich nejvyznamn |Si jsou doprava zbo i a p j ovani stavebnich stroj a za izeni. V Gzké
souvislosti s hlavni innosti dale Skupina poskytuje specializované sluby v oblastech stavebnich
konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani a software pro kalkulace stavebnich praci.

Dopl kovou aktivitou je vyroba plechovych steSnich a fasadnich systtm a vyroba krov ,
p ihradovych vaznik , roubenek a jinych d ev nych konstrukci. Zakazkov se Skupina zabyva také
vystavbou prodejnich areal .

Vynosy se oce uji na zaklad protihodnoty, na ni ma Skupina narok podle smlouvy i jinych
relevantnich ujednani se zakaznikem, a nezahrnuji astky inkasované jménem t etich stran.

Skupina vykazuje vynosy, jakmile p evede kontrolu nad produktem nebo slubou zakazniko vi,
tj. v okam iku, kdy zadkaznik za ne zbo i nebo slu bu ovladat.

V p ipad prodeje zbo i a vyrobk je timto okam ikem p edani zboi i vyrobku zakaznikovi nebo jim
pov ené osob a vystaveni dodaciho listu.

Pokud si zakaznik zap j i stavebni stroj i jiné za izeni, Skupina vyka e vynos k okam iku uplynuti
Ih ty pronajmu a vraceni zap j eného stroje i zaizeni vbezvadném stavu (jak je definovan
v obchodnich podminkach). Pokra uje-li prondjem do dalSiho kalenda niho m sice, resp. dalSich
kalenda nich m sic , probiha fakturace pr b n , ato nejmén jedenkrat za ka dy kalenda ni m sic.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 19



P i poskytovani projek nich, technickych a dalSich obdobnych slu eb je oka m ikem vyk&zani vynosu
ve v tSin pipad den p edani p iSlusné kompletni technické dokumentace (vykresy, technicka
zprava, posudek, apod.)

P i fakturaci stavebnich zakazek na realizaci prodejnich areal vykazuje Skupina vynosy pr b n
dle metody procenta rozpracovanosti zalo ené na vst upech.

26 VYKAZOVANI LEASING ZE STRANY NAJEMCE

Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po atku smlouvy.
Skupina vykazuje aktiva z prava k uivani a souvise jici zavazky z leasingu u vSech ujednani
o leasingu, kde figuruje jako ndjemce, s vyjimkou kratkodobych leasing s dobou leasingu 12 m sic

i mén a leasing aktiv s nizkou hodnotou. U t chto leasing Skupina vykazuje leasingové platby
jako provozni naklady rovnhom rn po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jina systematicka baze,
ktera |épe odrai asové rozvr eni spot eby uitk z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotn oce ovan sou asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny k datu zahajeni, a diskontovan implicitni arokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze
snadno ur it, pou iva Skupina p ir stkovou vyp j ni Grokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do oce ovani zavazku z leasingu zahrnuiji:

pevné leasingové platby v etn v podstat pevnych plateb, sni ené o pohledavky z leasingovyc h
pobidek,
variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazb , které byly prvotn ocen ny na zaklad
indexu nebo sazby ke dni zahgjeni,

astku, u ni se o ekava, e bude splatna ndjemcem v ramci zaruk zbytk ové hodnoty,
realiza ni cenu opce na nakup, pokud je dostate n jisté, e najemce tuto opci vyu ije,
platby sankci za ukon eni leasingu, pokud doba trvani leasingu odra i skute nost, e najemce
vyu ije opci na ukon eni leasingu.

Dale je zavazek z leasingu oce ovan zvySenim U etni hodnoty tak, aby odra ela Urok ze zavazku
z leasingu, a to s pouitim metody efektivni Urokové miry, a snienim G etni hodnoty tak, aby
odra ela provedené leasingové platby.

Skupina p ece uje zavazek z leasingu a provadi odpovidajici Upravy souvisejiciho aktiva z prav
k u ivani, pokud:

se zm nila doba trvani leasingu nebo doslo k d le ité udalosti nebo zm n okolnosti, vd sledku
eho doSlo ke zm n v posouzeni uplatn ni opce na nakup, v tomto p ipad je zavazek
z leasingu p ecen n diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni
sazbou,

se zm nily leasingové platby z d vodu zm ny indexu nebo sazby nebo zm ny o ekavanych
plateb v ramci zaruk zbytkové hodnoty, v tomto pipad je zavazek z leasingu p ecen n
diskontovanim revidovanych leasingovych plateb nezm n nou diskontni sazbou s vyjimkou
p ipad , kdy je zm na leasingovych plateb d sledkem zm ny pohyblivych drokovych m r,
v takovém p ipad se pou ije revidovana diskontni sazba,
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je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zal tovana jako samostatny
leasing, v tomto p ipad je zavazek z leasingu p ecen n na zaklad doby trvani modifikovaného
leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu
U innosti modifikace.

Zavazek z leasingu se v konsolidovaném vykazu o finan ni situaci vykazuje v samostatné polo ce.

Aktiva z prava k u ivani zahrnuji prvotni ocen ni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby
provedené v den zahajeni nebo p ed timto dnem po ode teni veSkerych obdr enych leasingovych
pobidek a po ate ni p imé naklady. Nasledn jsou oce ovany po izovacimi naklady po ode teni
kumulovanych odpis a ztrat ze znehodnoceni.

Aktiva z prava k u ivani jsou odepisovana po dobu t rvani leasingu. Pokud leasing p evadi viastnictvi
podkladového aktiva nebo pokud po izovaci ndklady na aktivum z prava k u ivani odra e ji skute nost,
e Skupina o ekéava vyuiti opce na nékup, odepisuje se aktivum z prava k uivani po dobu
pou itelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za in& ode dne zahajeni leasingu.

Skupina aplikuje 1AS 36 Sni eni hodnoty aktiv ke zjist ni toho, zda doSlo ke znehodnoceni aktiva
z prava k uivani, a 0 tuje o veSkerych zjiSt nych ztratach ze znehodnoceni, jak je popséano
v U etnich postupech pro pozemky, budovy a za izeni.

Aktiva z prava k u ivani jsou v konsolidovaném vyka zu o finan ni situaci vykazovana v samostatné
polo ce.

27 CIZIM NY
Ka da spole nost Skupiny stanovuje svoji funk ni m nu podle prost edi, ve kterém vyviji svoji innost.

P i sestavovani U etnich zav rek jednotlivych G etnich jednotek Skupiny se transakce v jinych
m nach, ne je funk ni m na G etni jednotky (cizi m ny), vykazuji za pouiti m nového kurzu
platného k datu transakce. V p ipad , e se aktualni kurzv pr b hu asu vyznamn nem ni, pou iva
Skupina u spole nosti se sidlem v eské republice pro transakce uskute n né vramci daného
m sice kurz vyhlaSeny eskou narodni bankou (dale jen , NB*) kposlednimu dni m sice
p edchazejiciho. U spole nosti se sidlem ve Slovenské republice, resp. ve Spolkové republice
N mecko, pouiva Skupina pro transakce uskute n né v konkrétni den kurz vyhlaSeny Narodni
bankou Slovenska (déle jen ,NBSY), resp. Evropskou centralni bankou (dale jen ,ECB*) ke dni
p edchozimu.

P i sestavovani U etnich zav rek jednotlivych G etnich jednotek Skupiny se transakce v jinych
m nach, ne je funk ni m na 0 etni jednotky (cizi m ny), vykazuji za pouiti m nového kurzu
platného k datu transakce. Ke ka dému datu U etni zav rky se pen ni polo ky aktiv a zavazk v cizi
m n p epo itavaji za pou iti m nového kurzu NB, resp. NBS a ECB k tomuto datu. Polo ky, které
jsou ocen ny v realné hodnot , jeji sou asti je vliv cizi m ny, se p epo itavaji za pou iti m nového
kurzu platného k datu ur eni realné hodnoty. Nepen ni polo ky, které jsou ocen ny v historickych
cenach vyjad enych v cizim n , se nep epo itavaji.

Kurzoveé rozdily z pen nich polo ek se vykazuji v zisku nebo ztrat v obdobi, ve kterém vznikly.
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Vzhledem k ekonomické podstat transakci a prost edi, ve kterém Skupina p sobi, byla
pro konsolidovanou U etni zav rku jako m na vykazovani pouita eska koruna (K ). eska koruna
je také funk ni m nou mate ské spole nosti.

Pro U ely prezentace této konsolidované U etni zav rky se aktiva a zavazky zahrani nich jednotek
Skupiny v etn goodwillu a Gprav na realnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice vyjad uji v eskych
korunach za pouiti m novych kurz ~ NB platnych ke konci G etniho obdobi. Vynosové a nakladové
polo ky se p epo itaji za pouiti pr m rného m nového kurzu NB za dané obdobi. Pokud m nové
kurzy v tomto obdobi vyznamn kolisaly, pou ije se m novy kurz platny k datu transakce. P ipadné
kurzové rozdily se vykai ve vykazu o Uplném vysled ku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu
(s p islusnym p i azenim nekontrolnim podil m).

28 STATNIi DOTACE

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje p im ena jistota, e Skupina spini s nimi spojené
podminky a e dotace budou p ijaty.

Statni dotace jsou vykazovany do hospoda ského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina G tuje
souvisejici naklady, které jsou dota nim titulem pokryvany. V pipad dotace na po izeni
dlouhodobého majetku je o astku dotace sni ena po izovaci cena tohoto majetku.

29 KRATKODOBE ZAM STNANECKE PO ITKY

Zavazek je vykazan u zam stnaneckych poitk , které se tykaji plat a mezd, dovolené
a nemocenské dovolené v obdobi, kdy je poskytovana souvisejici sluba v nediskontované vysi
po itku, ktery bude dle o ekavani vyplacen vym nou za tuto slu bu.

Zavazky vykazané v souvislosti s kratkodobymi zam stnaneckymi poitky jsou ocen ny
v nediskontované vysi po itku, jen bude dle o ekavani vyplacen vym nou za souvisejici slu bu.

210 DA ZP 1JM

Da z p ijmu zahrnuje splatnou a odlo enou da .

Splatna da :

Splatna da se vypo ita na zaklad zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje
od zisku p ed zdan nim, ktery je vykdzany ve vykazu Uplného vysledku, proto e nezahrnuje polo ky

vynos , respektive naklad , které jsou zdanitelné, respektive od itatelné od zakladu dan v jinych
letech, ani polo ky, které nejsou zdanitelné, respe ktive od itatelné od zakladu dan . Splatna da

se vypo ita pomoci da ovych sazeb uzakon nych ivyhlaSenych do data sestaveni U etni zav rky.

Odlo enad da :

Odloena da je da , uni se o ekava, e bude splatnd nebo narokovatelna z titulu p echodnych
rozdil mezi U etni hodnotou aktiv a zavazk v U etni zav rce a jejich da ovou zékladnou pou itou
pro vypo et zdanitelného zisku, a U tuje se o ni zavazkovou metodou.
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Odlo ené da ové zavazky se uznavaji obecn u vSech zdanitelnych p echodnych rozdil . Odlo ené
da ové pohledavky se obecn vykazuji v rozsahu, v jakém je pravd podobné, e zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyu it od itatelné p echodné rozdily, bude dosa en. Tyto odlo ené da ové
pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud p echodny rozdil vznikd z prvotniho vykazani aktiv i
zavazk v ramci transakce, kterd neovliv uje zdanitelny ani U etni zisk, s vyjimkou podnikovych
kombinaci. Odloeny da ovy zavazek se také nevykazuje, pokud p echodny rozdil vyplyva
z prvotniho vykazani goodwillu.

U etni hodnota odlo enych da ovych pohledavek se posuzuje vdy ke konci G etniho obdobi
a sniuje se, pokud ji neni pravd podobné, e budouci zdanitelny zisk bude schopen od lo enou
da ovou pohledavku pokryt v celkové nebo aste né vysi.

Odloena da se vypo itava pomoci da ové sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude
zavazek splatny nebo pohledavka realizovana, na zaklad da ovych zdkon a sazeb uzékon nych,
resp. vyhlaSenych k datu sestaveni U etni zav rky.

Oce ovani odlo enych da ovych zavazk a pohledavek zohled uje da ové d sledky, které vyplynou
ze zp sobu, jakym Skupina ke konci U etniho obdobi o ekava uhradu nebo vyrovnani U etni hodnoty

svych aktiv a zavazk .

Splatnd a odlo end da__za obdobi:

Splatna a odlo ena da se zahrnuje do zisku nebo ztraty s vyjimkou p ipad , kdy souvisi s polo kami,
které se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku, nebo p imo ve vlastnim kapitalu. V t chto p ipadech
se i splatna a odlo ena da vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo p imo ve vilastnim kapitalu.
Pokud splatna nebo odlo end da vznika p i prvotnim zal tovani podnikové kombinace, je da ovy
efekt zahrnut do U tovani o podnikové kombinaci.

211 POZEMKY, BUDOVY A ZA IZENI

Pozemky, budovy a za izeni se vykazuji v po izovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl
majetek po izen a naklady s jeho po izenim souvisejici, sni enych o kumulované ztraty z e sni eni
hodnoty a vyjma pozemk a nedokon enych investic o opravky.

Odpisy se ur uji tak, aby byla cela po izovaci cena aktiva sni ena o zbytkovou hodnotu alo kovana na
celou dobu pou itelnosti daného aktiva, za pou iti metody linearnich nebo zrychlenych odpis .

O ekéavana doba pou ivani je pro jednotlivé kategorie majetku stanovena nasledovn :

Budovy 10-25 let zrychlen
Dopravni prost edky 6-10 let zrychlen
Strojeanaadivp j ovn 4-20 let zrychlen
Stroje, za izeni a inventa - ostatni 3-10 let rovhom rn .
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Evidence majetku Skupiny je len na do kategorii, a to jednak dle druhu majetku a jednak dle jeho
o0 ekavané doby pou ivani. Pro kategorie majetku, u nich Skupina p edpoklada jeho pou ivani
a do konce jeho technické nebo moralni ivotnosti, je pou ito rovhom rné odpisovani.

U kategorii majetku, kde Skupina p edpoklada pouivani jen po ast realné ivotnosti majetku,
je pou ivano zrychlené odepisovani. Kada takova ka tegorie ma stanoveny dva asové milniky,
a to s ohledem na typ majetku v dané homogenni kategorii. Do prvniho asového milniku je majetek
odepisovan linearn , vySsim tempem, které odpovida fyzickému a moralnimu zastaravani majetku
ataké intenzit u ivani tohoto aktiva. Druhym asovym milnikem je p edpokladana doba pou ivani
majetku dané kategorie ve Skupin . Mezi prvnim a druhym asovym milnikem je majetek odepisovan
linearn , ni Sim tempem, p i em odpisové plany jsou nastaveny tak, aby zbytkova hodnota v dob

p edpokladaného vy azeni majetku z uivani byla blizka p edpokladané aktualni tr ni cen tohoto
vy azovaného majetku. Pokud si Skupina majetek ponecha i po uplynuti p edpokladané doby
pou ivani, pokra uje v jeho odpisovani, a to linearn , nejni Sim tempem. Tento p istup odpovida
p edpokladu, e majetek v kategoriich, kde je tento p rincip pou it, moraln zastarava v tomto obdobi
od jeho po izeni ji jen pozvoln a spiSe pomalu klesa i jeho realizovatelna hodnota.

Aktiva z prava k uivani se odepisuji po dobu trvani leasingu nebo po dobu pou itelnosti
podkladového aktiva podle toho, ktera z nich je kratSi. Pokud leasing p evadi vlastnictvi podkladového
aktiva nebo po izovaci cena aktiva z prava k u ivani odra i skute nost, e Skupina o ekava vyu iti
opce na nakup, souvisejici aktivum z prava k uivani se odepisuje po dobu pou itelnosti
podkladového aktiva.

V pipad existence ndznaku moné podstatné zm ny v dob ivotnosti, odpisové sazb nebo
ve zbytkové hodnot aktiva jsou odpisy aktiva prospektivn revidovany tak, aby odréely novée
odhady.

Pokud z statkova hodnota aktiva p esahuje jeho odhadovanou zp tn  ziskatelnou &stku,
je z statkova hodnota aktiva sni ena o opravnou polo ku natuto zp tn ziskatelnou astku.

Jakakoliv polo ka pozemk , budov a za izeni je odu tovana p i prodeji, nebo pokud se neo ekavaji
adné ekonomické uitky z pokra ujiciho uivani aktiva. Jakékoliv zisky nebo ztraty z prodeje nebo
vy azeni ur ité polo ky pozemk , budov a za izeni se ur i jako rozdil mezi vynosy z prodeje a G etni
hodnotou daného aktiva a vyka i se v zisku nebo ztr at .

2.12 GOODWILL

Goodwill p edstavuje rozdil mezi realnou hodnotou p evedené protihodnoty a nekontrolnimi podily
ocen nymi pom rnym podilem nekontrolnich podil na istych identifikovatelnych aktivech
nabyvaného podniku v realné hodnot na stran jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv
sni enych o p evzaté zavazky oboji v realné hodnot na stran druhé. Naklady spojené s akvizici jsou
U tovany do zisk a ztrat.

Jestlie podil Skupiny na realné hodnot identifikovatelnych istych aktiv nabyvaného podniku
p evySuje souhrn p evedené protihodnoty, &stky vSech p ipadnych nekontrolnich podil
v nabyvaném podniku a realné hodnoty p ipadného doposud nabyvatelem dr eného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je astka p ebytku vykadzana jednorazov v zisku nebo ztrat jako zisk
z vyhodné koup .

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 24



Ke dni akvizice je goodwill alokovant m pen zotvornym jednotkdm, u nich se o ekava, e budou mit
u itek ze synergii plynoucich z akvizice. Pen zotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina
aktiv, kterd vytva i pen ni p ijmy vyrazn nezavislé na pen nich p ijmech z jinych aktiv.

U vykdzaného goodwillu je testovano mo né sni eni h odnoty. Tento test je provad n alespo jednou
ro n nebo ast ji, pokud existuji indikatory mo ného sni eni hodno ty goodwillu. Goodwill je nasledn
oce ovan vcen po izeni sniené o p ipadné kumulované ztraty ze sni eni hodnoty. Uznana ztrata
ze sni eni hodnoty u goodwillu nesmi byt nasledn zruSena.

Sni eni hodnoty goodwillu se zji§ uje stanovenim zp tn ziskatelné hodnoty t ch pen zotvornych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Zp tn ziskatelna hodnota pen zotvorné jednotky
je ur ena sou tem diskontovanych odhadovanych budoucich pen nich tok . Odhad vyvoje treb
zavisi na ekonomickém cyklu, stavu a potencidlu odv tvi, vramci n ho pen zotvorna jednotka
podnika, a také na strategickych zadm rech vedeni dané pen zotvorné jednotky, ziskovost a investi ni
néaro nost je posuzovana s ohledem na jeji obchodni model.

Diskontni sazba pou ita pro p epo itani budoucich pen nich tok na sou asnou hodnotu je sou tem
pr m rnych vaenych kapitalovych naklad Skupiny v p isluSném obdobi, o ekavané miry inflace
arizikové p iraky, kterd odrai individudlni rizikové parametr y podnikani testované pen zotvorné
jednotky.

Pokud je zp tn ziskatelna hodnota pen zotvorné jednotky niSi ne jeji U etni hodnota,
je zau tovano sni eni hodnoty. Zau tované ztraty ze sni eni hodnoty goodwillu neni mo né pozd ji
stornovat. V p ipad , e dochézi k &ste nému prodeji pen zotvorné jednotky, ke které byl alokovan
goodwill, je z statkovd hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané asti zahrnuta do zisku nebo
ztraty p i prodeji. VySe takto odu tovaného goodwillu je stanovena na zédklad pom ru hodnoty
prodavané asti pen zotvorné jednotky a hodnoty 4&sti, ktera z stavé ve vlastnictvi Skupiny.

Vysledkem v tSiny akvizic je pozitivni goodwill. Nicmén pileitostn m e hodnota nabytych
identifikovatelnych aktiv snienych o p evzaté zavazky, oboji v realné hodnot , p evySovat souhrn
realné hodnoty p evedené protihodnoty a nekontrolnich podil ocen nych pom rnym podilem
nekontrolnich podil na istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku v realné hodnot .

astka je pak ozna ovana jako zisk z vyhodné koup (zaporny goodwill) a vysledny zisk je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty k datu akvizice. Nicmén p ed vykdzanim zisku Skupina znovu posoudi, zda
byla spravn identifikovana veSkera nabyta aktiva a p evzaté zavazky, a p ezkouma postupy pou ité
p ijejich oce ovani a oce ovani nekontrolnich podil na nabyvaném podniku a p edané protihodnoty.

2.13 OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

Mezi ostatni nehmotna aktiva pat i nakoupeny po ita ovy software a ostatni nehmotny majetek.
Nehmotna aktiva jsou ocen na v po izovaci cen sniené o kumulované odpisy a kumulované ztraty
ze snieni hodnoty. P i jejich odpisovani se pouiva linearni metoda, dob a pou itelnosti byla
odhadnuta na 3 roky nebo 5 let pro software a 5 let pro ostatni nehmotny majetek.

V pipad existence naznaku moné podstatné zm ny v odpisové sazb , dob ivotnosti nebo
ve zbytkové hodnot nehmotnych aktiv jsou odpisy aktiv prospektivn revidovany tak, aby odra ely
nové odhady.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 25



2.14 SNIENi HODNOTY POZEMK , BUDOV A ZA IiZENi A OSTATNICH
NEHMOTNYCH AKTIV

Ke ka dému datu zav rky se prov uje hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv, aby se zjistilo, zda
existuje ndznak mo né ztraty ze sni eni hodnoty. V p ipad , e existuje naznak mo ného snieni
hodnoty aktiv, odhadne se pro p islusné aktivum (nebo pro skupinu aktiv) zp tn ziskatelna &stka,
aby se ur il rozsah p ipadnych ztrat ze sni eni jeho hodnoty.

Zp tn ziskatelna astka se rovna reélné hodnot aktiva sni ené o néklady na prodej nebo hodnot
z u ivani, a to podle toho, ktera zt chto hodnot je vySSi.

Pokud je odhadovana zp tn ziskatelna &astka aktiva ni i ne jeho G etni hodnota, snii se U etni
hodnota na odhadnutou zp tn ziskatelnou astku a ztrata ze sni eni hodnoty je okamit vykazana
ve zisku nebo ztrat .

2.15 ZASOBY

Zasobami jsou aktiva dr ena za U elem prodeje v ramci b né innosti Skupiny, aktiva ve vyrobnim
procesu pro nasledny prodej nebo aktiva ve form materidlu nebo obdobnych dodavek, které
se spot ebuji ve vyrobnim procesu nebo p i poskytovani slu eb.

Nakoupené zasoby, tj. material a zbo i, jsou oce ovany po izovaci cenou snienou o opravnou
polo ku. Po izovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s po izenim t chto zasob (zejména
dopravné, clo, atd.). P i vysklad ovéani zasob se jejich hodnota ur uje metodou prvni do skladu, prvni
ze skladu (FIFO).

Z&soby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky a nedokon ena vyroba, jsou oce ovany vlastnimi vyrobnimi
néaklady p ipadn snienymi o opravnou polo ku. Vlastni vyrobni nakl ady zahrnuji p imy a nep imy
material, p imé a nep imé mzdy a vyrobni re ii.

2.16 FINAN NI NASTROJE

Finan ni aktiva a finan ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finan nich néastroj .

Finan ni aktiva a finan ni zavazky se pi prvotnim vykazani oce uji realnou hodnotou, krom
pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou oce ovany
v transak ni cen . Transak ni naklady, které Ize p imo p i adit po izeni nebo vydani finan nich aktiv
nebo finan nich zavazk jinych ne finan ni aktiva a finan ni zavazky oce ované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, se p i prvotnim vykazani p i itaji k readlné hodnot , respektive ode itaji od realné
hodnoty finan nich aktiv nebo finan nich zavazk . Transak ni naklady, které Ize p imo p i adit
po izeni finan nich aktiv nebo finan nich zavazk ocen nych readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
se okam it vykazuji v hospoda ském vysledku.
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Finan ni aktiva

VSechna vykazana finan ni aktiva se nasledn p ece uji bu nab hlou hodnotou nebo realnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci finan nich aktiv. Finan ni aktiva se klasifikuji do dvou kategorii,
ato na finan ni aktiva oce ovana v nab hlé hodnot a na finan ni aktiva oce ovand v realné hodnot
do zisku nebo ztraty. Klasifikace zavisi na zp sobu izeni finan nich aktiv ze strany Skupiny
a na charakteru smluvnich pen nich tok konkrétniho aktiva.

Klasifikace finan nich aktiv

Dluhové néstroje, které spl uji nasledujici podminky, se nasledn oce uji nab hlou hodnotou:

finan ni aktivum je dreno v ramci obchodniho modelu, jeh o cilem je dret finan ni aktivum
za U elem ziskani smluvnich pen nichtok ,a

smluvni podminky finan niho aktiva stanovi konkrétni data pen nich tok tvo enych vylu n
splatkami jistiny a rok z nesplacené 4&stky jistiny.

Dluhové nastroje, které spl uji nasledujici podminky, jsou nasledn oce ovany realnou hodnotovou
do ostatniho uplného vysledku (FVTOCI):

finan ni aktivum je dreno v ramci obchodniho modelu, jeh o cile je dosaeno jak inkasem
smluvnich pen nich tok , tak i prodejem finan nich aktiv a

smluvni podminky finan niho aktiva stanovi konkrétni data pen nich tok tvo enych vylu n
splatkami jistiny a rok z nesplacené astky jistiny.

Veskera dalSi finan ni aktiva se automaticky oce uji readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Bez ohledu na vySe uvedené m e Skupina p i prvotnim zachyceni finan niho aktiva proveést
nasledujici neodvolatelnou volbu / ozna eni:

Skupina si m e neodvolateln  zvolit, e bude vykazovat nasledné zm ny realné hodnoty
kapitalovych nastroj v ostatnim Uplném vysledku, jsou-li spin na ur ita kritéria a

Skupina m e neodvolateln ozna it dluhovy nastroj, ktery spl uje kritéria pro oce ovani
nab hlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), za nastroj
ocen ny realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylou en nebo vyznamn
omezen oce ovaci nebo U etni nesoulad.

Nab hla hodnota a metoda efektivni Urokové miry

Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypo tu nab hlé hodnoty dluhového nastroje a alokace
urokového vynosu do relevantnich obdobi.

Efektivni Urokova mira jinych finan nich aktiv, ne jsou nakoupenda nebo vznikld Uv rov

znehodnocend finan ni aktiva (tj. aktiva, kterd jsou Gv rov znehodnocena p i prvotnim vykazani),
je takova mira, kterd p esn diskontuje odhadovanou vysi budoucich pen nich p ijm (v etn vSech
poplatk zaplacenych nebo p ijatych, které tvo i nedilnou sou ast efektivni Grokové miry, transak nich
naklad a ostatnich prémii nebo diskont ) s vyjimkou o ekavanych Gv rovych ztrat po o ekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, nebo p ipadn po kratSi obdobi, na jejich hrubou nab hlou hodnotu
k okam iku prvotniho vykazani.
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V p ipad nakoupenych nebo vzniklych Gv rov znehodnocenych finan nich aktiv se vypo te efektivni
urokova mira upravena o Uv roveé riziko diskontovanim odhadovanych budoucich pen nich tok
v etn o ekdvanych av rovych ztrat, na nab hlou hodnotu dluhového néstroje p i prvotnim vykazani.

Nab hla hodnota finan niho aktiva je astka, jakou je finan ni aktivum ocen no p i prvotnim vykézani,
sniena o splatky jistiny a zvySend — s pouitim me tody efektivni Urokové miry - o kumulativni
amortizaci rozdilu mezi hodnotou vykazanou pi prvotnim vykazani a hodnotou pi splatnosti,
upravend o p ipadnou opravnou polo ku. Naopak hrub& U etni hodnota finan niho aktiva je nab hla
hodnota finan niho aktiva p ed Gpravou o p ipadnou opravnou polo ku.

Urokové vynosy se vykazuji za pou iti metody efekti vni Grokové miry pro dluhové néstroje nasledn
oce ované nab hlou hodnotou. U jinych finan nich aktiv, ne jsou nakoupena nebo vznikla av rov
znehodnocend finan ni aktiva, se uUrokové vynosy vypo tou uplatn nim efektivni Urokové miry
na hrubou U etni hodnotu finan niho aktiva, krom finan nich aktiv, u nich nasledn doslo
k Gv rovému znehodnoceni (viz nie). U finan nich aktiv, u nich nésledn doSlo k Gv rovému
znehodnoceni, se Urokové vynosy vykazuji uplatn nim efektivni arokové miry na nab hlou hodnotu
finan niho aktiva. Pokud se v nasledujicich G etnich obdobich av rové riziko Gv rov
znehodnocenych finan nich nastroj zlepSi natolik, e finan ni aktivum p estane byt Gv rov
znehodnoceno, Urokové vynosy se vykazuji uplatn nim efektivni Urokové miry na hrubou U etni
hodnotu finan niho aktiva.

Pro nakoupena nebo vznikla v rov znehodnocena finan ni aktiva Skupina vykazuje Grokové vynosy
uplatn nim efektivni Grokové miry upravené o av rové riziko na nab hlou hodnotu finan niho aktiva
od prvotniho vyk&zani. Hruby zaklad se k vypo tu znovu nepou ije ani v p ipad , e se Gv rové riziko
finan niho aktiva nasledn zlepSi natolik, e finan ni aktivum ji nebude Gv rov znehodnoceno.
Urokové vynosy se vykazuji v hospoda ském vysledku a zahrnuji do  adku
-Finan ni vynosy — Urokové vynosy.“

Penize a pen ni ekvivalenty a ostatni finan ni aktiva jsou nasledn ocen ny vnab hlé hodnot .
U kratkodobych pohledavek je od diskontovani abstrahovano z d vodu nevyznamnosti.

Finan ni aktiva, ktera nespl uji kritéria pro ocen ni nab hlou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), viz vySe, se oce uji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVTPL).

Investice do kapitélovych nastroj se klasifikuji jako investice v realné hodnot do zisku nebo ztraty
(FVTPL), pokud kapitalova investice neni Skupinou ozna ena jako ur ena k obchodovéani ani neni
podmin nou protihodnotou plynouci z podnikové kombinace, ktera je ocen na reélnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI) p i prvotnim vykazani. Skupina klasifikovala majetkovou U ast
v podfondu DEKINVEST podfond Alfa spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym
zakladnim kapitalem, a.s. jako finan ni aktivum ocen né realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Dluhové néstroje, které nespl uji kritéria pro ocen ni nab hlou hodnotou nebo realnou hodnotou do
ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI) (viz vySe), se klasifikuji jako dluhové nastroje ocen né realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Navic dluhové nastroje, je spl uji kritéria pro ocen ni bu

nab hlou hodnotou, nebo reédlnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), mohou byt p i
prvotnim vykazani ozna eny jako nastroje ocen né realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL),
pokud je tim vylou en nebo vyznamn omezen oce ovaci nebo U etni nesoulad (tzv. U etni
neshoda), ktery by jinak mohl vzniknout p i oce ovani aktiv nebo zavazk i vykadzani s nimi
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souvisejicich zisk a ztrat na jiném zaklad . Skupina neklasifikovala adné dluhové néastroje re alnou
hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finan ni aktiva ocen na realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ke konci kadého
U etniho obdobi oce uji redlnou hodnotou, p i em veskeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou
vykazany v vykazany v zisku nebo ztrat , nebo 4adna finan ni aktiva nejsou sou asti zajiS ovacich
vztah . isty zisk nebo ista ztrata zal tovand do hospoda ského vysledku zahrnuje vSechny
dividendy nebo Uroky ziskané z finan niho aktiva a je zahrnuta do adku ,Finan ni vynosy“. Zp sob
stanoveni realné hodnoty je uveden v bod 31.3.

Sni eni hodnoty finan nich aktiv

Finan ni aktiva s vyjimkou finan nich aktiv v redlné hodnot vykazanych do zisku nebo ztraty jsou
posuzovany z hlediska o ekdvané v rové ztraty vdy v okamiku prvotniho vykazani. Vys e
0 ekdvanych Gv rovych ztrat se aktualizuje vdy k datu G etni zav rky, aby reflektovala zm ny
Gv rového rizika od prvotniho vykdzani p islusného finan niho néastroje. Skupina aplikuje
zjednoduSeny model na kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah , které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani. O ekavané Gv rové ztraty se u t chto finan nich aktiv odhaduji pomoci
matice tvorby opravnych polo ek na zaklad historickych zkuSenosti Skupiny v oblasti Gv rovych ztrat
upravenych o faktory, které jsou specifické pro dlu niky, obecné ekonomické podminky a posouzeni
stavajicich i odhadovanych budoucich podminek k datu U etni zav rky, v etn  asové hodnoty
pen z, pokud je relevantni. Opravné polo ky ke kratkodo bym pohledavkam z obchodnich vztah jsou
tvo eny takto:

Pohledavky ve splatnosti:

Pohledavky po splatnosti do 10 dni:
Pohledavky po splatnosti 11 - 30 dni:
Pohledavky po splatnosti 31 - 60 dni:
Pohledavky po splatnosti 61 - 90 dni:
Pohledavky po splatnosti 91 - 180 dni:
Pohledavky po splatnosti 180 - 360 dni:
Pohledavky po splatnosti nad 360 dni:

P i posouzeni toho, zda doSlo k vyznamnému
se zohled uji:

skute né
nastroje,
vyznamné zhorSeni externich tr nich ukazatel

i 0 ekavané vyznamné zhorSeni externiho

0,57 %
1,07 %
2,28%
5,93 %
16,13 %
33,88 %
70,47 %
100,00 %

zvySeni v rovych rizik od prvotniho vykazani,

i interniho Gv rového ratingu finan niho

av rového rizika pro konkrétni finan ni nastroj,

stavajici i budouci negativni zm ny obchodnich, finan nich nebo ekonomickych podminek, které
dle o ekavani povedou k vyraznému sni eni schopnosti dlu nika splnit své dluhové zavazky,
skute né io ekavané vyznamné zhorSeni provoznich vysledk dlu nika,

vyznamné zvySeni Uv rového rizika u ostatnich
skute na i

o ekdvana vyznamna negativni

finan nich nastroj tého dlu nika,
zm na regula niho, hospoda ského nebo

technického prost edi dlu nika vedouci k vyznamnému zhorSeni schopnos ti dlu nika splnit své

dluhové zavazky.
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Bez ohledu na vysledek vySe uvedeného posouzeni Skupina p edpoklada, e av rové riziko
souvisejici s finan nim aktivem vyznamn vzrostlo od data prvotniho vykazani v p ipad , kdy jsou
smluvni platby vice ne 30 dni po splatnosti, pokud Skupina nem& p im ené a dolo itelné informace,
které by dokladaly opak.

Navzdory vySe uvedenému Skupina p edpoklada, e nedoSlo k vyznamnému zvySeni Gv rového
rizika souvisejiciho s finan nim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno,
e u finan niho nastroje je k datu U etni zav rky (v rové riziko nizké. Finan ni nastroj nese nizké
Gv rove riziko, pokud:

finan ni nastroj méa nizké riziko selhani,

dlunik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti s plnit své smluvni povinnosti v oblasti
pen nichtok

negativni zm ny ekonomickych a obchodnich podminek mohou, aviak nemusi, v dlouhodob jSim
horizontu omezit schopnost dlu nika splnit své smlu vni povinnosti v oblasti pen nich tok

Skupina pova uje potencidlni snieni hodnoty u pen nich prost edk a pen nich ekvivalent
za nevyznamné z d vodu vysoké Uv rové kvality spolupracujicich bankovnich instituci, ktera je
u vSech Ustav dolo ena investi nim externim ratingem.

Pro U ely izeni interniho Uv rového rizika pova uje Skupina na zéklad p edchozich zkuSenosti
za p ipad selhani situaci, kdy protistrana porusi finan ni ustanoveni, nebo kdy informace ziskané
intern nebo z externich zdroj poukazuji na to, e dlu nik pravd podobn neuhradi své zavazky v i
v itel m, v etn Skupiny, v plné vySi. Bez ohledu na vy3e uvedenou analyzu ma Skupina
za to, e doSlo k selhani, kdy je finan ni aktivum vice ne 90 dni po splatnosti, pokud Sku pina neméa
k dispozici pim ené a dolo itelné informace prokazujici, e je vhod n Si nastavit pozd jSi okam ik
selhani.

Skupina vykazuje zisk nebo ztratu ze znehodnoceni do zisku nebo ztraty v p ipad veSkerych
dr enych finan nich aktiv s odpovidajici Gpravou jejich G etni hodnoty prost ednictvim U tu opravnych

polo ek.

Odu tovani finan nich aktiv

Skupina odu tuje finan ni aktivum v p ipad , kdy smluvni prava na pen ni toky z aktiva vyprsi nebo
kdy toto finan ni aktivum a v podstat veSkera rizika a uitky spojené s jeho vlastnictvim p evede
najiny subjekt. Jestlie Skupina nep evede ani si neponechd v podstat vSechna rizika
a u itky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad p evad nym aktivem, zal tuje podil,
ktery si na p evadd ném aktivu ponechava, a souvisejici zavazek vyplyvajici z astek, které bude
mo na muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstat vSechna rizika a uitky spojené
s vlastnictvim p evad ného finan niho aktiva, pokra uje v U tovani o tomto finan nim aktivu
a zal tuje také p ijatou zajist nou p j ku.

V pipad pohledavek z obchodnich vztah Skupina odu tuje finan ni aktivum, pokud existuji
informace o tom, e je dlu nik ve va nych finan nich obtiich a nelze p im en o ekavat realizaci
hodnoty aktiva. Jedna se nap iklad o situace, kdy dlu nik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil Gpadek,
nebo pokud jsou pohledavky z obchodniho styku vice ne t iroky po splatnosti podle toho, co nastane
d ive.
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Odu tovana finan ni aktiva mohou byt stale vymahana v souladu s postupy Skupiny pro vymahani
pohledavek. Jakékoliv ziskané astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.

P i oda tovani finan niho aktiva jako celku se rozdil mezi U etni hodnotou aktiva a sou tem p ijaté
a narokované protihodnoty vyka e do zisku nebo ztra ty.

Finan ni zavazky nasledn ocen né nab hlou hodnotou

Finan ni zavazky, které nejsou (i) podmin nou protihodnotou zal tovanou nabyvatelem v podnikové
kombinaci, (ii) ur eny k obchodovani nebo (iii) ozna eny jako nastroje oce ované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL), jsou nasledn ocen ny v nab hlé hodnot pomoci efektivni Urokové
miry. Metoda efektivni Grokové miry je metoda vypo tu nab hlé hodnoty finan niho zavazku
a alokace urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni Urokova mira je takova Urokova mira, ktera
p esn diskontuje odhadované budouci pen ni platby (v etn vSech poplatk a bod zaplacenych
nebo p ijatych, které tvo i nedilnou sou ast efektivni Urokové miry, transak nich naklad a ostatnich
prémii nebo diskont ) po o ekavanou dobu trvani finan niho zavazku nebo p ipadn po kratSi obdobi
na nab hlou hodnotu finan niho zavazku. U kratkodobych finan nich zavazk je od diskontovani
abstrahovano, proto e by byl jeho dopad nevyznamny.

VSechny finan ni zavazky Skupiny se oce uji nab hlou hodnotou.

U finan nich zavazk denominovanych v cizi m n a ocen nych nab hlou hodnotou ke konci
ka dého U etniho obdobi se kurzové zisky a ztraty ur i na zaklad nab hlé hodnoty nastroj . Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji v zisku nebo ztrat vramci istych kurzovych zisku nebo ztrat, a to v etn
kurzovych rozdil z bankovnich Gv r , protoe ut chto v r Skupina zaji§ uje pouze Urokové riziko.
M nové riziko vyplyvajici z bankovnich Gv r denominovanych v cizi m n zaji$ ovano neni.

Skupina p istupuje k odu tovani finan nich zavazk pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
spin ny, zruSeny nebo kdy skon i jejich platnost. Rozdil mezi G etni hodnotou odu tovaného

finan niho zdvazku a &stky bu zaplacené, nebo splatné je zad tovan do zisku nebo ztraty.

Odu tovani finan nich zavazk

Skupina odu tovava finan ni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spln ny, zruSeny
nebo skon i jejich platnost. Rozdil mezi U etni hodnotou odu tovaného finan niho zavazku a astky
bu zaplacené, nebo splatné je zal tovan do hospoda ského vysledku.

Pokud Skupina vym ni se stavajicim v itelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazn odliSnymi
podminkami, tato vym na se zal tuje jako zanik p vodniho a vykazani nového finan niho zavazku.
Obdobn Skupina zau tuje podstatnou modifikaci podminek stavajiciho zavazku i jeho &sti jako
zanik p vodniho a vykazani nového finan niho zavazku. P edpoklada se, e podminky jsou vyrazn
odliSné, pokud diskontovana sou asna hodnota pen nich tok za novych podminek, v etn poplatk
hrazenych bez jakychkoliv inkasovanych poplatk a diskontovanych pomoci p vodni efektivni Grokové
miry se lisi alespo 0 10 % od diskontované sou asné hodnoty zbyvajicich pen nichtok p vodniho
finan niho zavazku. Neni-li modifikace podstatna, rozdil mezi (1) U etni hodnotou zavazku p ed
modifikaci a (2) sou asnou hodnotou pen nich tok po maodifikaci je vykdzan do hospoda ského
vysledku jako zisk nebo ztrata z modifikace v rdmci polo ky ostatni zisky a ztraty.
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217 REZERVY

Rezervy se vykai, pokud ma Skupina sou asny smluvni nebo mimosmluvni zavazek, ktery
je d sledkem minulé udalosti, pi em je pravd podobné, e Skupina bude muset tento zavazek
vypo adat, a vySi takového zavazku je mo né spolehliv.  odhadnout.

astka vykazana jako rezerva je nejlepSim odhadem vydaj , které budou nezbytné k vypo adani
sou asného zavazku vykadzaného k datu U etni zav rky po zohledn ni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem.

Pokud se rezerva ur uje pomoci odhadu pen nich tok pot ebnych k vypo &dani sou asného
zavazku, U etni hodnota rezervy se rovna sou asné hodnot t chto pen nich tok . Vpipad ,
e je efekt asové hodnoty pen z nevyznamny, je od n j abstrahovano.

Pokud se o ekava, e n které nebo vesSkeré vydaje nezbytné k vypo adani rezervy budou nahrazeny
t eti stranou, vyka e se pohledavka na stran aktiv, pokud je prakticky jisté, e Skupina nahrad u
obdr i a vySi takové pohledavky je mo né spolehliv  ur it.

2.18 VLASTNI AKCIE

Vlastni akcie p edstavuji akcie Spole nosti, které Spole nost dri. Vlastni akcie se U tuji p i po izeni
V po izovaci cen a ode itaji se z vlastniho kapitalu, konkrétn nominalni hodnota je vykazovana
v polo ce Vlastni akcie a rozdil mezi po izovaci a nominalni hodnotou v Ostatnich kapitalovych
fondech. Pozbyti (prodej, zruSeni) vlastnich akcii Spole nosti nema vliv na hospoda sky vysledek
spole nosti. Dopady pozbyti viastnich akcii se zobrazi v jinych slo kach vlastniho kapitalu. Vlastni
akcie mohou byt ziskany a dr eny Spole nosti nebo jinym lenem konsolidované skupiny.
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3 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

Skupina uvaila p i sestavovani U etni zav rky néasledujici nové a novelizované IFRS a interpretace,
jejich 0 innost je od 1. ledna 2021 a které nem ly vyznamny vliv na vysledky a informace
prezentované v této U etni zav rce ve srovnani s p edchazejici ro ni U etni zav rkou za rok 2020:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

Novelizace IFRS 4
Pojistné smlouvy

Novelizace IFRS 4 reaguje na odloeni U innosti standardu IFRS 17
Pojistné smlouvy a m ni pevné datum vyprSeni do asné vyjimky ve
standardu

IFRS 4 z pou iti standardu IFRS 9 Finan ni nastroje tak, aby m ly 4 etni
jednotky povinnost pou it IFRS 9 proro ni G etni obdobi za inajici 1. ledna
2023 nebo po tomto datu, tedy spole n se standardem IFRS 17.

Skupina nespadéa do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak nebude mit adny
dopad na jeji konsolidovanou U etni zav rku.

Novelizace IFRS 9 Finan ni

nastroje, IAS 39 Finan ni nastroje:

U tovani a oce ovani, IFRS 7
Finan ni nastroje: zve ej ovani,
IFRS 4 Pojistné smlouvy

a IFRS 16 Leasingy

Novelizace IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 je druhou reakci
IASB na o ekavané zm ny, které by m la p inést reforma IBOR sazeb na
U etni vykaznictvi. Novelizace upravuje postupy, jak v U etni zav rce
reagovat na p ipadné zm ny ve vysi smluvnich pen nich tok finan nich

nastroj a v zajis ovacim 0 etnictvi vd sledku zm n IBOR sazeb.

Skupina u variabiln  dro enych zavazk vychazi z referen nich sazeb
PRIBOR a EURIBOR, které jsou té p edm tem =zajist ni v ramci
uzav enych urokovych swap . Zt chto sazeb Skupina vychazi také pi
stanoveni diskontnich sazeb pro U ely kalkulace zdvazk z leasingu. Sazby
PRIBOR i EURIBOR pokra uji i v roce 2022 beze zm ny, jsou nadale
vyhlaSovany a pro Skupinu z stavaji referen ni sazbou u vykazovanych
variabiln  Uro enych finan nich nastroj . Novelizace proto neméa v roce
2021 dopad do konsolidované U etni zav rky a Skupina v d sledku
vyhodnocenych informaci ani neo ekavéa dopad v budoucnu.

Novelizace IFRS 16 Leasingy

Novelizace IFRS 16 pouze o jeden rok prodlu uje Upravy p ijaté v kv tnu
2020, které najemc m poskytuji vyjimku p i posuzovani, zda uUlevy na
najemném v souvislosti s pandemii COVID-19 p edstavuji modifikaci
leasingu.

Novelizace nema dopad na konsolidovanou U etni zav rku, protoe
Skupin nebyly poskytnuty adné uUlevy na ndjemném.

Do data schvéleni této U etni zav rky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS
a interpretace, které vSak nebyly k po atku b ného G etniho obdobi U inné a Skupina je nepou ila
p i sestavovani této U etni zav rky:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

IFRS 17 Pojistné smlouvy
(G inny pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji)

IFRS 17 nahrazuje IFRS 4 Pqjistné smlouvy a p inaSi novou komplexni
Upravu pro pojistné smlouvy v U etnich zav rkach sestavovanych dle IFRS.
Standard se tyka primarn odv tvi pojiS ovnictvi.

Skupina nevykazuje adné pojistné smlouvy, a proto neo ekava adny
dopad na finan ni situaci a vykonnost.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 33



Novelizace IAS 1 Sestaveni

a prezentace U etni zav rky

(0 inna pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji)

Novelizace IAS 1 poaduje, aby 0 etni jednotka v U etni zav rce
zve ej ovala sva podstatna U etni pravidla spiSe ne sva vyznamna U etni
pravidla. Novelizace obsahuje pokyny a p iklady, které pomohou pi
rozhodovani, kter4 U etni pravidla v U etni zav rce zve ejnit.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované U etni zav rky.

Novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace U etni zav rky
(0 inna pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvélena Evropskou unif)

Novelizace 1AS 1 se zabyva Kklasifikaci zavazk na kratkodobé
a dlouhodobé. Tato novelizace poskytuje vSeobecn jSi p istup ke klasifikaci
zavazk s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk ve vykazu finan ni situace,
nikoliv jejich vySi, okam ik jejich zachyceni nebo informace zve ej ované
0 zavazcich v U etni zav rce. Novelizace vyjas uje, e zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava
a povinnosti U inn& k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivn na o ekavanim
U etni jednotky ohledn vypo adani zavazku. Aplikace bude probihat
retrospektivnim p istupem.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované U etni zav rky.

Novelizace IAS 8 U etni
pravidla, zm ny v 0 etnich
odhadech a chyby

(4 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji)

Novelizace IAS 8 vyjas uje rozdil mezi zm nami U etnich politik a zm nami
U etnich odhad . Toto rozliSeni je d le ité, protoe zm ny U etnich odhad
jsou aplikovany prospektivn na budouci transakce a udalosti, naproti tomu
zm ny 0 etnich politik jsou obecn aplikovany retrospektivn na minulé
transakce a udalosti.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované U etni zav rky.

Novelizace IAS 12 Da ze zisku

(0 inna pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 12 se zabyva odlo enou dani souvisejic i s aktivy a zavazky
vyplyvajicimi z jediné transakce, kdy zUi rozsah vyjimky pro neuznani
odlo ené dan u transakci, u nich existuje rozdil mezi 4 etni a da ovou
hodnotou aktiva nebo zavazku pi prvotnim zachyceni. D vodem jsou
rozdilné p istupy k uznani odloené dan u leasingovych kontrakt .
V d sledku novelizace bude nutné kalkulovat odloenou da z dopadu
leasingovych smluv a v piloze ji prezentovat samostatn pro pravo
k u ivani a zavazek z leasingu.

Skupina ji nyni aplikuje na odloenou da  vyplyvajici z leasingovych
kontrakt p istup konzistentni s novelizaci. Z tohoto d vodu nebude mit
novelizace adny dopad do konsolidované U etni zav rky.

Novelizace IAS 16 Pozemky,
budovy a za izeni

(4 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji)

Novelizace IAS 16 zakazuje U etni jednotce sniovat po izovaci naklady
0 vynosy z prodeje vyrobk vytvo enych b hem zkuSebni faze majetku p ed
uvedenim do stavu pro zamyslené vyuiti. Nov maji byt tyto vynosy a té
souvisejici naklady uznany v zisku nebo ztrat .

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované U etni zav rky.

Novelizace IAS 37 Rezervy,
podmin né zavazky

a podmin né aktiva

(4 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji)

Novelizace IAS 37 vyjas uje naklady, které ma U etni jednotka zahrnout do
vy isleni naklad nutnych k napln ni smlouvy pi posuzovani, zdali je
smlouva ztratova.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované G etni zav rky.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 34



Novelizace IFRS 3
Podnikové kombinace

(0 inna pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji)

Novelizace IFRS 3 pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy
Koncep ni rdmec.

Jde o formélni novelizaci bez dopadu do konsolidované U etni zav rky
Podfondu.

Novelizace IFRS 17

Pojistné smlouvy

(0 inna pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvélena Evropskou unif)

ada pojis oven dosud neaplikovala standard IFRS 9 Finan ni nastroje
a poprvé jej pouiji a sou asn s aplikaci IFRS 17 Pojistné smlouvy. Tyto
standardy vSak maji odliSné po adavky na srovnavaci informace, které
budou prezentovany p i prvotni aplikaci. Tato novelizace eSi prezentaci
srovnatelnych informaci p i prvotni aplikaci vySe zmin nych standard .

Skupina nespadéa do rozsahu IFRS 17 a novelizace tak nebude mit adny
dopad na jeji konsolidovanou U etni zav rku.

Vyro ni projekt zlepSeni
IFRS cyklu 2018-2020

(0 inny pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji)

Vyro ni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 =zahrnuje novelizace

nasledujicich standard :

- novelizace IAS 41 Zem d Istvi odstra uje poadavek na vylou eni
da ovych pen nich tok zocen ni realné hodnoty, aby doSlo
k sesouhlaseni s po adavky jinych standard
novelizace IFRS 1 Prvni pijeti IFRS zjednoduSuje aplikaci IFRS 1
dce inou spole nosti, kter4d se stava prvou ivatelem pozd ji ne jeji
mate ska spole nost, kdy se zjednoduSeni tyka ocen ni kurzového
rozdilu z p evodu U etni zav rky,
novelizace IFRS 9 Finan ni nastroje vyjas uje poplatky, které ma
U etni jednotka uvait, kdy posuzuje, zdali jsou pod minky nového
nebo modifikovaného finan niho zavazku podstatn odliSné od
podminek p vodniho zavazku, jedn& se tedy o vyjasn ni 10% testu.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do konsolidované U etni zav rky.
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4 D LEITE U ETNI USUDKY A KLi OVE ZDROJE NEJISTOTY
P | ODHADECH

P i wuplat ovani U etnich pravidel Skupiny uvedenych vramci d leitych GO etnich pravidel
se od vedeni vyaduje, aby provad lo Usudky, je maji vyznamny dopad na vykdzané astky,
a aby vypracovalo odhady a p edpoklady o vySi U etni hodnoty aktiv a zavazk , ktera neni okam it
z ejma z jinych zdroj . Odhady a p isluSné p edpoklady jsou zalo eny na zkuSenostech z minulych
obdobi a jinych faktorech, které se v daném pipad povauji za relevantni. Skute né vysledky
se odt chto odhad mohou lisit.

Odhady a p islusné p edpoklady se pravideln prov uji. Opravy U etnich odhad se vykazuji
v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven. Pokud vSak nema oprava vliv jen na b né, ale
i budouci obdobi, vyka e se oprava v obdobi vytvo eni opravy a v budoucich obdobich.

D leité Usudky p i uplat ovani U etnich pravidel Skupiny:

Mezi nejvyznamn |Si kli ové p edpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich kli ovych zdroj nejistoty
p i odhadech v U etnim obdobi, které mohou p edstavovat vyznamné riziko, e zp sobi vyznamné
Upravy U etnich hodnot aktiv a zavazk v p iStim G etnim obdobi, pat i:

Stanoveni o _ekavané doby ivotnosti, metody odepisovani a zbytk ové hodnoty dlouhodobnych
aktiv, a to zejména budov a staveb (Bod 13)

O ekavana doba ivotnosti dlouhodobého majetku, metod a odepisovani a jeho zbytkova hodnota je
stanovena internimi specialisty v provoznim odd lenim a odd leni controllingu Skupiny p i za azeni
majetku, a to podle druhu a jeho o ekdvané doby pouivani. O ekavana doba ivotnosti
dlouhodobého majetku a jeho zbytkova hodnota je pr b n sledovana a pravideln prospektivn

p ehodnocovana tak, aby odra ela nové odhady.

Sni eni hodnoty dlouhodobych aktiv a prava z nagjmu (Bod 13 a 14)

Skupina hodnoti interni a externi ukazatele znehodnoceni a pokud existuji naznaky, e U etni hodnota
aktiv je vySSi ne jejich zp tn ziskatelna hodnota, ztrata ze znehodnoceni je zal tovana. Zp tn
ziskatelna astka se zhruba rovna realné hodnot aktiv sni ené o naklady na prodej. Skupina pou iva
Usudek p i pou iti oce ovacich technik k dosa eni realné hodnoty aktiv.

Sni eni hodnoty goodwillu (Bod15)

Goodwill je testovan na sni eni hodnoty na ro ni bazi. Pro tyto U ely je goodwill piazen k tzv.
pen zotvorné jednotce, u ni se o ekava, e bude mit p inos ze synergii ziskanych z podnikové
kombinace. Pen zotvorna jednotka tvo i nejmensi monou Urove v ramci Skupiny, na které je
goodwill sledovan pro U ely vnit niho izeni. Jeji identifikace a rovn vypo et astky p inosu zahrnuje
Usudek.

Po posouzeni zp tn ziskatelné hodnoty pen zotvornych jednotek, ke kterym byl v minulosti alokovan
goodwill, Skupina v roce 2021 zal tovala znehodnoceni goodwillu ve vysi 4 575 tis. K
(2020: 0 tis. K ), viz bod15.
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Posouzeni povahy U asti ve spole nostech konsolida niho celku (Bod 17):

Skupina zva i veskera relevantni fakta a okolnosti v posuzovani toho, zda ma nad spole nosti, do
které investovala, kontrolu, spole nou kontrolu (a jeji typ), nebo v ni ma vyznamny vliv. Posouzeni je
zaloeno na zav rech, k nim Skupina doSla p i hodnoceni hlasovacich prav, potenciélnich
hlasovacich prav, smluvnich ujednani s ostatnimi driteli hlasovacich prav a prav vyplyvajicich
z ostatnich ujednéni.

Reélna hodnota finan nich nastroj (Bod 31)

Pokud nelze ur it redlné hodnoty finan nich aktiv a finan nich zdvazk vykézanych ve vykazu
o finan ni situaci z aktivnich trh , jsou jejich realné hodnoty ur eny vyuitim r znych oce ovacich
technik, které zahrnuji pou iti matematickych model . V p ipadech, kdy je to mo né, jsou vstupy do
t chto model brany z pozorovani trh . Pokud to vS8ak neni moné, je t eba p i stanoveni realnych
hodnot pou it ur ity stupe odborného odhadu. P i tomto posouzeni je t eba brat v Gvahu likviditu,
kredit a modelové vstupy, jako jsou korelace a volatilita finan nich nastroj uzav enych na delSi
obdobi.

Vypo et opravné polo ky k finan nim néastroj m (Bod 20 a 31)

Pro U ely stanoveni o ekavanych Gv rovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduSeny p istup dle IFRS 9,
ktery vyu iva posouzeni celo ivotni o ekavané ztraty u vSech kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztah . ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, kter4 zahrnuje
historické vstupy i vstupy obsahujici o ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polo ky
pro portfoliov posuzované pohledavky. V p ipad individualn posuzovanych pohledavek Skupina
zva uje ur ené faktory, které maji dopad na schopnost dlu nika dostéat svym zédvazk m.

Kli ové zdroje nejistoty p i odhadech:

Nie uvadime p ehled kli ovych p edpoklad tykajicich se budoucnosti a dalSich kli ovych zdroj
nejistoty p i odhadech v G etnim obdobi, které mohou p edstavovat vyznamné riziko, e zp sobi
vyznamné Upravy U etnich hodnot aktiv a zavazk v p iStim 0 etnim obdobi.

Odloendda zpim (Bod12)

Odloend da zpijm je vypo ithna za pomoci da ovych sazeb vyplyvajicich z platné da ové
legislativy, kterdA m e byt v budoucnu zm n na a m e tak dojit ke zm n vySe odlo ené dan
Skute ny da ovy dopad tak m e byt v budoucnu odliSny od sou asnych odhad .

Rezervy (Bod 30)

Rezervy p edstavuji odhad budoucich vydaj vzniklych v d sledku minulé udalosti, pi em je s nimi
spojena nep esnost ohledn vySe a asu pIn ni. Rezervy jsou tvo eny zejména na naklady spojené se
soudnimi spory. P i vlastni realizaci pIn ni se skute ny vydajm e od odhadu liSit.
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5 VYNOSY Z HLAVNICH INNOSTI

tis. K 2021 2020
Vynosy z prodeje zbo i 26 220 525 20 865 273
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 531 072 378 682
Vynosy ze slueb p j ovny 1160 154 822 279
Vynosy z dopravy 235 105 209 258
Vynosy z vystavby 644 971 179 629
Vynosy z projek nich a technickych slu eb 121 965 105 050
Vynosy z prodeje softwaru a licenci 145 855 111 921
Vynosy z ostatnich slu eb 106 376 82 918*
Celkem 29 166 023 22 755 010

* Z adku Vynosy z ostatnich slu eb bylo reklasifikovano 9 tis. K na adek Ostatni provozni vynosy (bod 6 a 36)

Vynosy z prodeje zbo i maji nasledujici produktové slo eni:

tis. K 2021 2020
Hruba stavba 5837 344 4 858 870
Izolace 5627 749 4186 142
St echy 5113 326 4 050 693
Sucha vystavba 4 232 066 3 655 937
Elektroinstalace 3619 620 2843690
Ostatni 1790420 1269 941
Celkem 26 220 525 20 865 273

6 OSTATNIi PROVOZNI VYNOSY

tis. K 2021 2020
Nahrady Skod od pojis oven 21 858 19 636
Nahrady Skod od zékaznik 23 360 16 375
Vynosy z dotaci 33301 13913
Vynosy z odepsanych pohledavek 582 1988
Vynosové Uroky z prodleni a nahrady soudnich poplatk 6 486 6 267
Ostatni provozni vynosy 79 140 58 792*
Celkem 164 727 116 971

* Na adek Ostatni provozni vynosy bylo reklasifikovano 9 tis. K z adku Vynosy z ostatnich slu eb (bod 5)

V roce 2021 byly p ijaty provozni dotace ve vySi 33 301 tis. K (2020: 13 913 tis. K ) p edevsim
v ramci Programu podpory podnikatel posti enych celosv tovym §i enim onemocn ni COVID-19
zp sobeného virem SARS-CoV-2 ,COVID — Najemné“. Kt mto dotacim, které byly obdr eny pouze
jako kompenzace naklad vynaloenych b hem 0 etniho obdobi, se nevztahuji adné budouci
naklady ani specifické podminky.
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7 NAKLADY NA PRODANE ZBO],
ENERGIE A SLU BY

SPOT EBU MATERIALU,

tis. K 2021 2020
Naklady na prodané zbo i -21 074698 - 17 098 394
Spot eba materialu na vyrobu vlastnich vyrobk - 311 886 - 234 440
Spot eba pohonnych hmot a materialu pro dopravni prost edky -114 768 - 93697
Spot eba drobného majetku - 165 057 - 82090
Spot eba materialu na podporu prodeje - 27 478 - 40 446
Spot eba materialu ostatni -80175 - 69 899
Spot eba energii -49 921 - 46 829
Doprava - 344 291 - 287 292
Slu by souvisejici s vystavbou - 626 106 -176 941
Najemné kratkodoby leasing a aktiva s nizkou hodnotou - 377 767 - 291 529
Slu by souvisejici s prostory v pronajmu -49 614 - 45 301
Marketing - 168 804 - 100 733
Podpora prodeje -18 621 - 24991
ICT slu by - 68 402 - 47798
Opravy a udr ba - 153 018 -120721
Outsourcing lidskych zdroj - 90 958 - 75102
Ostatni slu by -114 756 - 85067
Celkem - 23836 320 -18921 272
8 NAKLADY NA ZAM STNANECKE PO ITKY

tis. K 2021 2020
Mzdy - 1852419 - 1531283
Socialni pojist ni - 446 260 - 376 277
Zdravotni pojist ni - 169 610 - 138 749
Ostatni zam stnaneckeé po itky - 72503 - 49 000
Celkem - 2540792 - 2095 309

Zam stnanci dce innych podnik se sidlem v eské republice a na Slovensku jsou zapojeni do
statniho programu d chodového zabezpe eni, ktery spravuje vlada dané zem . Dce iny podnik je
povinen p ispivat do tohoto planu ur itym procentem ze mzdovych naklad (na financovani d chod ).
Jedinym zavazkem Skupiny v souvislosti s planem po itk po ukon eni pracovniho pom ru je odvad t

ur ené p isp vky.

Skupina nefinancuje adné plany definovanych po itk pro zam stnance svych dce inych podnik .

Skupina, mimo zakonnych povinnosti, pro zam stnance svych dce inych podnik nefinancuje adné

po itky p iukon eni pracovniho pom ru.
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9 OSTATNI PROVOZNIi NAKLADY

tis. K 2021 2020
Pojist ni -55534 - 54385
Manka a Skody - 7685 - 6189
Bankovni poplatky - 33067 - 26 558
Dan a poplatky - 14 920 -12 753
Zm ny znehodnoceni zasob -10291 1784
Zm ny znehodnoceni pohledavek - 25904 - 50 069
Rezerva na soudni spory (bod 30) -25 449 0
Ostatni provozni naklady -5345 -9024
Celkem -178 195 - 157 195
10 FINAN Ni VYNOSY

tis. K 2021 2020
Urokové vynosy z poskytnutych p j ek 46 892 17 702
Urokové vynosy ostatni 117 140
P ecen ni akcii oce ovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 0 482
Kurzové vynosy 64 022 71 098*
Celkem 111 031 89 422
*Na &dek Kurzové vynosy bylo reklasifikovano 71 099 tis. K z adku Kurzové néklady (bod 11 a 36)

11 FINAN Ni NAKLADY

tis. K 2021 2020
Urokové naklady z bankovnich Gv r - 64676 - 58681
Urokové néklady z dluhopis -3912 -2705
Urokové néklady z p ijatych p j ek -14 915 -52
Urokové néklady z p ijatych leasing - 74187 - 109 429
Kurzové naklady -42 342 - 78 443*
Ztrata z prodeje majetkovych U asti -41 0
Celkem - 200 073 - 249 310

* Na adek Kurzové néklady bylo reklasifikovano 71 099 tis. K z adku Kurzoveé vynosy (bod 10 a 36)
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12 DA ZP iJM

Da zpijm vykazanou ve vykazu UpIného vysledku je mo né anal yzovat nasledujicim zp sobem:
tis. K 2021 2020
Splatnd da za G etni obdobi - 296 140 - 106 424
Rozdil mezi p edpokladanou a skute nou vysi da ové

- . - . 110 952
povinnosti za minulé obdobi
Odlo ena da - 38 805 5897
Celkem - 334 835 - 99 575

Pohledavky z dan z p ijm mohou byt analyzovany nasledovn :

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ARGOS ELEKTRO, a. s. 5838 9576
Callida, s.r.o. 142 0
Dakarai s.r.o. 138 0
DEK stavebni s.r.o. 0 395
DEK stavebni SR a.s. 83 0
DEK a.s. 3984 0
DEKMETAL s.r.o. 0 58
DEKMETAL GmbH 21 22
First information systems, s.r.o. (SK) 0 498
First information systems, s.r.o. (CZ) 665 0
G SERVIS CZ, s.r.0. 0 48
Pohledavky zdan z p ijm celkem 10871 10 597

Zavazky z dan z p ijm mohou byt analyzovany nasledovn :

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
ATELIER DEK SR s.r.0. 94 62
CL4EVER, s.r.o. 33 0
Dakarai s.r.o. 0 1
DEK stavebni s.r.o. 263 0
DEK stavebni SR a.s. 0 409
DEK a.s. 0 8 345
D’EKINV’EST, i_nyesti nifond s prom nnym 0 11
zakladnim kapitalem, a.s.

DEKMETAL s.r.o. 5540 0
DEKMETAL GmbH 0 77
DEKPROJEKT s.r.o. 272 692
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DEKPROJEKT SR s.r.o. 124 126
DEKWOOD s.r.o. 2716 2574
ENERGO HELVIKOVICE a.s. 26 9
First information systems, s.r.o. (SK) 23 0
First information systems, s.r.o. (C2) 0 179
G SERVIS CZ, s.r.0. 569 0
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 1 1
RETEK s.r.o. 74 0
Stavebniny DEK a.s. 177 202 21733
Stavebniny DEK s.r.o. 11 467 9 526
Stavebniny u Novak s.r.o. 1119 0
URS CZ as. 4889 5068
VPS CZ s.r.o. 0 344
WARME s.1.0. 839 0
Zavazky zdan zp ijm celkem 205 251 49 157
Rozdil mezi zakonnou a efektivni sazbou dan je zp sobem nasledujicim vlivy:

tis. K 2021 2020
Zisk / ztrata p ed zdan nim 1538 133 531 827
Sazbadan zp ijm 19 % 19 %
P edpokladany vynos / naklad na da zp ijm - 292 245 - 101 047
Dopad odlisnych da ovych sazeb dce inych spole nosti -2763 -1717
Polo ky upravujici zaklad dan - IFRS Upravy - 41352 -19 020
Polo ky upravujici zéklad dan - ostatni 6 751 20 221
Polo ky, z kterych se nepo ita odlo ena da - 6052 0
Da ové odpo ty 260 524
Slevy na dani 454 510
Zaokrouhleni zékladu dan 2 2
Rozdil mezi p edpokladanou a skute nou vySi da ové 110 052
povinnosti za minulé obdobi

Da zp ijm vykazanav zisku / ztrat - 334 835 -99 575
Efektivni da ova sazba 21,77 % 18,72 %

Dce iné spole nosti se sidlem v eské republice uplat uji na zaklad dan 19% sazbu dan a dce iné
spole nosti se sidlem ve Slovenské republice uplat uji na zaklad dan 21% nebo 15% sazbu dan .
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazané odlo en é da ové pohledavky a zavazky v etn pohyb
vramcit chto polo ek za 0 etni obdobi:

tis. K Dlh. maj LD Zasob ZZ%Tﬁggx:'?h AN 2 Ofi = el Celkem

’ - may. u ivani Y leasing ztraty ostatni

vztah

gé%k 1. lednu -37002  -783860 18649 19545 794554 7889 13791 33566
Zm na odlo ené
dan vykazana v 2460 103 213 - 237 5 009 -94445 -7321 2138 5897
zisku nebo ztrat
Zm na odlo ené
dan vykazana v -1381 0 0 206 0 0 0 -1175
rozvaze
Kurzové rozdily .32 2543 79 28 2550 0 40 122
gé%k 31. prosinci -40874  -683190 18491 24788 702 659 568 15969 38410
Zm na odlo ené
dan vykézana v 41511 49 760 3425 - 3896 -47552  -568 1537 -38805
zisku nebo ztrat
Zm na odlo ené
dan vykazanav -3711 0 0 0 0 0 0 -3711
rozvaze
Kurzové rozdily 80 3831 -171 -54 -3879 0 -82 - 274
Stav k 31. prosinci -86016  -629599 21745 20838 651228 0 17424 -4380

2021
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13 POZEMKY, BUDOVY A ZA (ZENI

Stroi Stroje,
Po izovaci cena K d Dopravni tI’Oj’ed' za izeni Nedokon. sloh K
tis. K Feraiily) EDYY prost edky anaadl iy enta majetek Al el Cul
p j ovna :
ostatni
;é%" 1. lednu 32 890 240894 786586 355905 569 272 24025 6854 2016427
P ir stky 0 7822 124385 224 983 38 671 118 803 438 515 102
Ubytky - 26 411 -31 930 -36542 -17 764 -2056  -107 266 0 -221969
P el tovani 0 12 937 11 780 0 4797 -23653 -6854 - 992
Kurzové rozdily 0 342 6 475 148 547 0 0 7512
Stav k 31. prosinci
2020 6 480 230 066 892 683 563 273 611 231 11 910 438 2316 080
P ir stky 9 690 17 003 176 260 358 610 76 693 12264 8202 658 722
Ubytky 0 -180  -28976 -35044 -2307 0 0 - 66 506
P el tovani 0 3927 200 0 6 358 -10047  -438 0
Kurzové rozdily 0 - 577 -3840 - 362 -371 0 0 -5150
S(t)azvl k 31. prosinci 16 170 250239 1036326 886 477 691 604 14127 8202 2903145
. Stroje,
iy Pozemk Budov L) i1 asrmt;ojéedi 2 [l NEeEher Zaloh Celkem
tis. K y y prost edky i ovna 2 inventa majetek Y
Pl ostatni
ggz‘gk 1. lednu 0 -101774 -420139 -180928 - 305 703 0 0 -1008544
P ir stky 0 -45316 -100219 -61875 -105811 0 0  -313221
Ubytky 0 31930 36542 17 764 2 056 0 0 88 292
Kurzové rozdily 0 - 287 -1352 -57 -171 0 0 - 1866
géaz‘gk 31. prosinci 0 -115447 -485167 -225095 - 409 629 0 0 -1235339
P ir stky 0 ~16154 -106850 - 95461 -93713 0 0  -312178
Ubytky 0 180 28921 35044 2181 0 0 66 326
Kurzové rozdily 0 490 2 099 116 276 0 0 2982
gég"lk 31. prosinci 0 -130931 -560997 -285397  -500885 0 0 -1478209
) Hod Stroje Stroje, dok
Z statkova hodnota Dopravni T za izeni Nedokon. p
tis. K PG By prost edky ana 2l a inventa majetek ZE0] celie
p j ovna p
ostatni
Stav k 1. lednu 2020 32890 139 120 366447 174978 263 569 24 025 6854 1007883
g(t)%k 31. prosinci 6480 114 618 407516 338177 201 602 11 910 438 1080741
Stav k 31. prosinci 16170 119308 475330 601 080 190 719 14 127 8202 1424936

2021
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Zisk [/ (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku m e byt analyzovéana

nésledovn :

tis. K 2021 2020
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného maj  etku

Vynosy z prodeje staveb 158 38 500
Z statkova hodnota prodanych staveb -85 -49 389
Vynosy z prodeje dopravnich prost edk 14 149 13 055
Z statkova hodnota prodanych dopravnich prost edk -7 441 -6 329
Vynosy z prodeje stroj ana adip j ovna 17 210 4025
Z statkova hodnota prodanych stroj anéa adip j ovna - 887 -318
Vynosy z prodeje ostatnich stroj , za izeni a inventa e 1127 1582
Z statkova hodnota prodanych ostatnich stroj , za izeni a inventa e -292 -29
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotného maj  etku celkem 23939 1097
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého nehmotnéhom  ajetku

Vynosy z prodeje softwaru 13 0
Z statkova hodnota prodaného softwaru 0 0
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého nehmotnéhom  ajetku 13 0
Zisk / (ztrata) z prodeje dlouhodobého hmotnéhoan  ehmotného 23 952 1097

majetku celkem
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14 AKTIVA Z PRAVA K U [VANI

Brutto hodnota

tis. K 2020
Po ate ni stav 4930 031 4749 232
P ir stky 533 042 179 167
Ubytky - 36 252 - 15329
P el tovani -41 531 0
Kurzové rozdily - 33123 16 961
Kone ny stav 5352 167 4930 031
Opréavky
tis. K 2020
Po ate nistav - 1365 369 - 660 656
P ir stky - 760 300 - 717 809
Ubytky 36 253 15 329
Kurzové rozdily 12 727 -2233
Kone ny stav - 2076 689 -1 365 369
Z_ statkova hodnota 2020
tis. K
Aktiva z prava k u ivani 3275478 3564 662
Goodwill po ARGOS First Callida, Stavebniny
jednotlivych G SERVIS . information S.r.o.a u Novak
spole nostech CZ, s.r.o. ELEaKZRO' SsSIeA systems, CL4EVER, S.I.0. CElEm
tis. K T S.I.0. s.r.o.
Stav k1. lednu 18 164 38 638 71 349 0 0 0 128 152
2020
cena po izeni 89 910 38 638 71 349 0 0 0 199 898
znehodnoceni -71746 0 0 0 0 0 - 71746
Akvizice 0 0 0 19 063 0 0 19 063
géaz‘gk 31. prosinci 18 164 38 638 71 349 19 063 0 0 147 214
cena po izeni 89 910 38 638 71 349 19 063 0 0 218 960
znehodnoceni -71746 0 0 0 0 0 - 71746
Akvizice 0 0 0 0 47 806 2 230 50 036
g’éaz"lk 31. prosinci 15 819 38 638 71 349 21067 47 806 0 194 679
cena po izeni 89 910 38 638 71 349 21 067* 47 806 2 230 271 000
znehodnoceni - 74 091 0 0 0 0 -2230 -76 321

*V roce 2021 doslo k thrad bonusové slo ky kupni ceny,

im se navysila cena po izeni.
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Skupina kadoro n testuje goodwill na sni eni hodnoty (pop ipad i ast ji, pokud existuji ndznaky,
e by hodnota goodwillu mohla byt sni ena).

Zp tn ziskatelna &stka je ur ena na zdklad vypo tu hodnoty z uivani, ve kterém se pou iva
prognéza pen nich tok dle finan nich rozpo t schvélenych vedenim na obdobi deseti let
apr m rné diskontni sazby 19,55 % p. a. (2020: 11,95 % p. a.) vypo tené pomoci WACC a upravené
o rizikové faktory jednotlivych akvizic.

Kli ové p edpoklady uplat ované vedenim p i stanovovani finan nich rozpot na po ate ni
desetileté obdobi byly nasleduijici:

P edpokladané miry r stu treb

P edpokladané miry r stu treb pro obdobi p iStich 10 let se zakladaji na historickych zkuSenostech
a jsou upraveny o aktualni ekonomické prognézy.

EBITDA mar e

P edpokladand EBITDA mar e pro obdobi p iStich 10 let primarn vychazi z pr m rné dosaené
EBITDA mar e v minulych 4 letech a zohled uje o eké&vany vyvoj spole nosti.

Ostatni parametry

Ostatni parametry vypo tu — odpisy, finan ni naklady, hodnoty pracovniho kapitalu a investice jsou
odvozeny od sou asnych hodnot a planovaného rozvoje spole nosti.
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16 OSTATNIi NEHMOTNA AKTIVA

Po izovaci cena

Ostatni dlouhodoby

Nedokon eny

tis. K SRR nehmotny majetek majetek Gl

Stav k 1. lednu 2020 30 264 4090 0 34354
P ir stky 17 024 0 0 17 024
Ubytky - 285 0 0 - 285
Kurzové rozdily 4039 0 0 4039
Stav k 31. prosinci 2020 51 042 4090 0 55132
P ir stky 12 886 241 2099 15 226
Ubytky -1539 0 0 -1539
Kurzové rozdily - 47 0 0 -47
Stav k 31. prosinci 202 1 62 342 4331 2099 68 772
ovre O3 dovny Nl ey cayen

Stav k 1. lednu 2020 -19 891 -2527 0 22418
P ir stky -5712 - 500 0 -6212
Ubytky 285 0 0 285
Kurzové rozdily -4 0 0 4
Stav k 31. prosinci 2020 -25323 -3027 0 - 28 350
P ir stky -11798 -524 0 -12 322
Ubytky 1500 0 0 1500
Kurzoveé rozdily 18 0 0 18
Stav k 31. prosinci 202 1 - 35603 -3551 0 -39154
oo Osanidourodsny  Newlon e cayen

Stav k 1. lednu 2020 10 373 1562 0 11935
Stav k 31. prosinci 2020 25719 1062 0 26 782
Stav k 31. prosinci 202 1 26 739 780 2099 29 618
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17 MAJETKOVE U AST]

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zm n hodnoty majetkovych U asti:

tis. K &iﬁm’iﬁ; Ostatni Celkem
Stav k 1. lednu 2020 145 873 555 146 428
P ecen ni 482 -16 466
Stav k 31. prosinci 2020 146 355 539 146 894
P ecen ni 0 -27 -28
Prodej - 146 355 0 - 146 355
Po izeni 0 5 5
Stav k 31. prosinci 202 1 0 517 516
Ztrata z prodeje majetkovych G asti m e byt analyzovana nasledovn
tis. K 2021 2020
Vynosy z prodeje investi nich akcii DEKINVEST podfond Alfa 54 805 0
Z statkova hodnota investi nich akcii DEKINVEST podfond Alfa -146 355 0
Ztrata z prodeje cennych papir -91 550 0
18 ZASOBY
tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Material 161 308 75 122
Nedokon ena vyroba 7 740 13589
Vyrobky 34 338 7192
Zbo i 3 268 583 2376 279
Zélohy na po izeni zasob 365 477 66 768
Celkem po izovaci hodnota 3837 446 2538 950
Sni eni hodnoty zadsob na istou realizovatelnou hodnotu - 105 002 - 95523
Celkem z statkova hodnota 3732444 2 443 427

Zasoby s U etni hodnotou 2 316 403 tis. K (2020: 1 607 588 tis. K ) byly dany do zastavy k zajist ni
n kterych bankovnich kontokorentnich Gv r Skupiny.
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19 POSKYTNUTE ZAP J KY

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Poskytnuté zap | ky dlouhodobé

Je kovy krabi ky s.r.o. 2 366 3276
Poskytnuté zap j ky dlouhodobé celkem 2 366 3276
Poskytnuté zap | ky kratkodobé

DEKINVEST podfond Alfa 3110 996 0
DEKINVEST SR a.s. 229 285 553 356
Good Eagle s.r.o. 30 143 0
Je kovy krabi ky s.r.o. 762 2 052
Poskytnuté zap j ky kratkodobé celkem 3371187 555 409

Spole nost mé& podstatnou roli v izeni likvidity spole nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zu tovaci centrum, v i kterému maji zapojené subjekty k datu U etni zav rky a po zapo itani
transakci, které v hospodé ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form poskytnuté nebo
p ijaté zap j ky. Maximalni splatnost zap j ek je rdmcovou smlouvou o vzajemném poskytovani
zap j ek stanovena na 1 rok, a proto jsou vykazany jako kratkodobé. Tyto zap j Ky jsou daro eny
pohyblivou Urokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako sou et Urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové
p ira ky skupiny a p ira ky za obsluhu dluhu.

Spole nost poskytla zap | ku také spole nosti Je kovy krabi ky s.r.0. Jeji ast ve vySi 2 366 tis. K
ma splatnost delSi ne 1 rok a je proto vykazovana jako dlouhodoba.

20 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH A OSTATNI FINAN Ni
AKTIVA

tis. K 31. prosince 202 1 31. prosince 20 20
Pohledavky z obchodnich vztah 4298 230 3591615
Ostatni pohledavky kratkodobé 6773 6 698
P ijmy p iStich obdobi ze smluv se zakazniky 0 855
P ijmy p iStich obdobi ostatni 511720 327 312
Celkem brutto hodnota 4816 723 3926 480
Sni eni hodnoty pohledavek na istou realizovatelnou hodnotu - 494 077 -518 618
Celkem z statkova hodnota 4 322 646 3407 862

Pohledavky z obchodniho styku p edstavuji zejména pohledavky z fakturace vynos z prodeje zbo i.

Pohledavky s G etni hodnotou 2 899 168 tis. K (2020: 1 521 345 tis. K ) byly dany do zastavy
k zajiSt ni n kterych bankovnich kontokorentnich Gv r Skupiny.
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V kova strukturat chto pohledavek dle data splatnosti je nasleduijici:

Vice

: . 1-10 11-30 31-60 61-90 91-180 181-360

tis. K Do splatnosti dn dn dn dn dn dn ne Celkem
1 rok

Pohledavky z obchodnich

vztah brutto k 31. prosinci 2572917 288445 133682 62185 17033 30479 35762 451112 3591615

2020

Opravné polo ky

k 31. prosinci 2020 18 169 3634 3462 4032 2927 11003 24 279 451112 518 618

Pohledavky z obchodnich

vztah netto k 31. prosinci 2554748 284811 130220 58153 14106 19476 11 483 0 3072997
2020

Pohledavky z obchodnich

vztah brutto k 31. prosinci 3341321 204293 171522 62623 21875 36430 36 824 423342 4298 230
2021

Opravné polo ky

k 31. prosinci 2021 18 528 2138 3936 3735 3560 12431 26 407 423 342 494 077

Pohledavky z obchodnich
vztah netto k 31. prosinci 3322793 202155 167586 58888 18315 23999 10 417 0 3804153
2021

Analyza zm ny opravnych polo ek k pohledavkam z obchodnich vzt ah je nasledujici:

tis. K 2021 2020
Po éate ni stav -518 618 -510 711
Tvorba -118 612 -138 375
Vyu iti 45 539 28 749
Rozpust ni 97 614 101 719
Kone ny stav - 494 077 - 518 618

21 NEFINAN Ni AKTIVA

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Nefinan ni aktiva dlouhodoba

Ostatni zalohy dlouhodobé 8 033 0
Nefinan ni aktiva dlouhodobé celkem 8 033 0

Nefinan ni aktiva kratkodoba

Poskytnuté zalohy ostatni 22 581 19 073
Pohledavky za zam stnanci 704 519
Pohledavky z dan z p idané hodnoty 29 997 15 845
Pohledavky z ostatnich dani 43 355
Pohledavky z dotaci 45210 43 285
Naklady p iStich obdobi 21 090 15621
Ceniny 0 20
Nefinan ni aktiva kratkodoba ¢ elkem 119 625 94 718
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22 PENIZE APEN Ni EKVIVALENTY

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Bankovni U ty 101 051 125 701
Pokladni hotovost 7221 6 850
Celkem 108 272 132 551

23 VLASTNI KAPITAL

23.1 ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital Spole nosti se sklada z 275 100 ks kmenovych akcii ve jmenovité hodnot
20 tis. K . V8echny akcie byly pln splaceny.

podil na hlasovacich pravech (%)

Akciona i
31. prosince 2021 31. prosince 2020
Ing. Vit Kutnar 39,5 415
Ing. Petra Kutnarova 39,5 415
Ostatni akciona i (mén ne 20 %) 21,0 12,0
Akcie dr ené Spole nosti 0,0 5,0
Celkem 100,0 100,0

S kmenovymi akciemi je spojeno pravo na izeni spole nosti, pravo na podil na zisku a pravo na
likvida ni z statek. Akcie jsou p evoditelné pouze se souhlasem valné hromady.

23.2 VLASTNI AKCIE

Vlastni akcie jsou vykdzany ve vlastnim kapitalu, p i em nominélni hodnota dr enych akcii sni uje
hodnotu polo ky vlastni akcie a rozdil mezi nomindl ni hodnotou a realnou hodnotou poskytnutého
protipln ni m& dopad do polo ky ostatni kapitalové fondy.

Podil na upsaném

Dr ené vlastni akcie Nomine’l_lnl’ hodnota zakladnim kapitalu
(ks) (tis. K ) (%)
1. ledna 2020 8 253 165 060 3,0
Nakup 5502 110 040 2,0
31. prosince 2020 13755 275 100 5,0
Prodej -13755 - 275100 -5,0
31. prosince 2021 0 0 0

Zm ny ostatnich slo ek vlastniho kapitélu jsou znazorn ny v konsolidovaném vykazu o zm néach
ve vlastnim kapitalu.
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23.3 NEKONTROLNI PODILY

Shrnuti finan nich informaci o kadém dce iném podniku Skupiny, ktery ma vyznamny nekontrolni
podil, je uvedeno nie. Hodnoty uvedenych finan nich informaci p edstavuji  &stky
p ed vnitroskupinovymi eliminacemi k 31. 12. 2021.

Podil Hospoda sky
Vlastnicky vysledek Kumulo- .
p ; nekontrolu- § . Vyplacena
Hlavni podil ifcich alokovany vany dividenda
Nazev misto nekontrolu- jict nekontrol- nekontrol-
S . vlastnik na p . . VvV roce
podnikani jicich hlasovacich nim ni podil k 2021
vlastnik ravech vlastnik m  31.12.2021
P Vv roce 2021**
First information systems, s.r.o.* R 33% 33% 518 5960 0
First information systems, s.r.o.* SR 33% 33% 200 3149 2 182%**
Celkem 718 9109 2182

* Skupina ziskala kontrolu nad spole nosti k 31. 12. 2020

** Spole nost First information systems, s.r.o. uplat uje hospoda sky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospoda sky vysledek spole nosti
byl proto p epo t ny na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021

*** Dividenda byla vyplacena ze spole nosti First information systems, s.r.o. (SR) do spole nosti First information systems,
s.r.o. ( R) aje zohledn nav jejim hospoda ském vysledku.

Vlastni
. . . . . . kapital . . .
. Dlouhodobéd Kratkodoba Dlouhodobé Kratkodobé . .. . Nekontrolni . Hospodéa sky
Nazev ) . p p p ipadajici 3 Vynosy* 5
aktiva aktiva zavazky zévazky p podily vysledek*
vlastnik m
Spole nosti
First
information 6 364 24 556 1766 7814 15 380 5960 51863 1568
systems,
s.r.o.
First
information 3654 7210 1924 1946 3845 3149 14740 607
systems,
s.r.o.

* Spole nost First information systems, s.r.o. uplat uje hospoda sky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospoda sky vysledek spole nosti
byl proto p epo t ny na obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021
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Hospoda sky

p Vlastnicky Podil vysledek Kumulovany .
Hlavni ) nekontrolu- . °  Vyplacena
. . podil . P alokovany nekontrolni o
Nazev misto nekontrolu- jicich vlastnik nekontrolnim podil dividenda
Lol jicich vlastnik na h;?;\?:?ﬁ el viastnik m  k31.12.2020 V"% 2020

v roce 2020**

DEKINVEST, investi ni fond s
prom nnym zékladnim R 40% 40% 22 827 0
kapitalem, a.s.

First information systems,

. R 33% 33% 2 665 5442 0
s.r.o.
EI:"S(: Lnformatlon systems, SR 33% 33% 2 450 3166 0
Celkem 5137 9436 0

* Skupina ziskala kontrolu nad spole nosti k 31. 12. 2020

24 BANKOVNI UV RY

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
eska spo itelna, a.s. 1265728 798 623
eskoslovenské obchodni banka, a. s. 1358 558 761 607

Komer ni banka, a.s. 1000 000 450 000

MONETA Money Bank, a.s. 440 754 305173

Slovenska sporite  a, a.s. 76 518 281 729

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 547 682 240 411

VSeobecné Gverova banka, a.s. 419 442 38851

Celkem 5108 682 2876 393

Skupina vyu ivd v ry p evdn k provoznimu financovani. Investi ni bankovni Gv ry jsou vyu ivany
za U elem financovani vozového parku a stroj pro p j ovnu na adi. Bankovni Gv ry jsou splatné
mezi lety 2022 a 2025.

Uv ry jsou Gro ené p evan pohyblivymi Grokovymi sazbami. Tyto Grokové sazby jsou kalkulovany
jako sou et referen ni Grokové sazby a rizikové p ira ky. Urokové platby z bankovnich Gv r nejsou
zajiSt ny proti Grokovému riziku.

Uv ryjsou erpanyv eskych korunach a v eurech. Skupina neni zajist na protim novému riziku.
K bankovnim Gv r m se vztahuji finan ni i nefinan ni smluvni podminky, jejich nespln ni m e vést

a k okam ité splatnosti t chto Gv r . Vroce 2021 ani vroce 2020 nedoSlo k adné situa ci, ktera
by m la za nasledek vyznamné poruseni smluvnich podminek.
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25 EMITOVANE DLUHOVE CENNE PAPIRY

Nazev

31. prosince 2021

31. prosince 2020

v tis. K v tis. K

18311 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou trokovou sazbou 0 4247
18309 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou trokovou sazbou 4185 24 470
20595 Dluhopis DEK 2019 s pohyblivou Grokovou sazbou 0 11 418
21266 Dluhopis DEK 2020 s pohyblivou trokovou sazbou 0 22 560
22138 Dluhopis DEK listopad 2020 s pohyblivou Urokovou sazbou 0 39 247
23584 Dluhopisy ARGOS ELEKTRO | s pohyblivou Grokovou sazbou 113 507 0
24019 Dluhopisy ARGOS ELEKTRO Il s pohyblivou trokovou sazbou 37 283 0
Celkem 154 975 101 941
25.1 DLUHOPISY DEK

Spole nost DEK a.s. vydala 6 emisi dluhopis , jejich p ehled je uveden v tabulce ni e. Jmenovita
je 1 K, jsou vydany v listinné podob na ad jako hromadny

hodnota vSech vydanych dluhopis

dluhopis pro kadou emisi a jsou p evoditelné rubopisem. adny zt chto dluhopis nebyl p ijat
k obchodovani na ve ejném trhu. P ed asné splaceni vSech dluhopis je mo né.
p Velikost Datum Datum - P
> NEASY emise (K ) emise splatnosti e e oS
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
Dluhopis DEK 11 2016 P ] . P
14037 s pohyblivou drokovou sazbou 13500000 1.8.2016 31.7.2019 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
roku + 1 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
18311 Dluhopis DEK 2018 4001608 1.1.2019 31.12. 2025 pracovnimu dnika dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
18309 Dluhopis DEK 2018 24550000 1.1.2019 31.12.2025 pracovnimu dnika dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
20595 Dluhopis DEK 2019 11000000 1.8.2019 31.7.2022 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
21266 Dluhopis DEK 2020 22000000 19.5.2020 31.12.2024 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. . 12M PRIBOR platna k prvnimu
22138 Dluhopis DEK listopad 2020 39000000 1.11.2020 31.12.2024 pracovnimu dnika dého kalenda niho

s pohyblivou Grokovou sazbou

roku + 2,2 % p.a.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021

55



26 P IJATE ZAP J KY

tis. K 31. prosince 202 1 31. prosince 20 20
ABA Sumperk, spole nosts ru enim omezenym 15 499 18 752
ACI Realty, s.r.o. 5553 3368
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 22
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.o. 22 22
BEST, a.s. 731 758 0
DEKINVEST podfond Alfa 0 47 215
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s. 1834 0
Celkem 754 754 69 445

Spole nost mé& podstatnou roli v izeni likvidity spole nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zU tovaci centrum, v i kterému maji zapojené subjekty k datu U etni zav rky a po zapo itani
transakci, které v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form poskytnuté nebo
p ijaté zap j ky. Maximalni splatnost zap j ek je rdmcovou smlouvou o vzajemném poskytovani
zap j ek stanovena na 1 rok, a proto jsou tyto zap | ky vykazany v ramci kratkodobych zap j ek.
Zap j ky v i Spole nosti jsou Gro eny pohyblivou Grokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako sou et
urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové p ira ky skupiny a p ird ky za obsluhu dluhu.

27 ZM NA ZAVAZK Z FINANCOVANI

Bankovni Emitované P ijaté Zavazky

s [ av ry dluhopisy zap j ky z leasingu el
Stav k 1. lednu 20 20 3557 882 41 054 117 4144 702 7 743 755
Na erpani bankovnich Gv r , emise

dluhopis a erpanip j ek 998 527 61 000 562 910 179 167 1801 603
Urokové néaklady 87 229 2 300 52 109 429 199 010
Splatky bankovnich Gv r , dluhopis ap j ek -1672113 - 1000 - 493 582 - 671 892 - 2838587
Uhrada drok - 87229 -1413 -52 - 109 429 -198 123
Kurzové rozdily - 7902 0 0 14 788 6 886
Stav k 31. prosinci 20 20 2876 393 101 941 69 445 3666 765 6 714 544
Na erpani bankovnich Gv r , emise

dluhopis a erpanip j ek 3199 809 232 000 1494 464 533 042 5459 315
Urokové naklady 64 709 3325 67 900 74 187 210121
Splatky bankovnich Gv r , dluhopis ap j ek - 949 874 - 178 550 - 809 155 - 748 070 - 2685 649
Uhrada Grok - 64 709 -3741 - 67 900 - 74187 - 210537
Kurzové rozdily -17 646 0 0 - 20 666 -38312
Zavazek z leasingu - p ehodnoceni 0 0 0 - 42 256 - 42 256
Stav k 31. prosinci 202 1 5108 682 154 975 754 754 3388815 9 407 226
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28 ZAVAZKY Z OBCHODNICH
ZAVAZKY

VZTAH A OSTATNi FINAN NI

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Zavazky z obchodnich vztah 1272912 895 103
Ostatni zavazky kratkodobé 47 694 32 824+
Vydaje p iStich obdobi 61 890 77 508
Celkem 1382 496 1005 435

* Z adku Ostatni zavazky kratkodobé bylo reklasifikovano 271 tis. K na adek Zavazky z dan z p idané hodnoty (bod 29 a 36)

Skupina neeviduje ke konci daného i srovnatelného U etniho obdobi adné zavazky po splatnosti.

29 NEFINAN Ni ZAVAZKY

tis. K 31. prosince 202 1 31. prosince 20 20
P ijaté zalohy od zakaznik 277 014 102 794
P ijaté zalohy ostatni 1216 1316
Zavazky v izam stnanc m 270 333 219 560
Zavazky z dan ze zavislé innosti 12 974 20 349
Zavazky ze socialniho zabezpe eni 79 838 69 640
Zavazky ze zdravotniho pojist ni 33118 29 239
Zéavazky z dan z p idané hodnoty 123 719 121 121*
Zavazky z ostatnich dani 1668 1615
Zavazky z dotaci 41 202 38833
Vynosy p iStich obdobi ze smluv se zékazniky 62 115 51291
Vynosy p iStich obdobi ostatni 0 -1
Celkem 903 197 655 757

*Na adek Zavazky z dan z p idané hodnoty bylo reklasifikovano 271 tis. K z adku Ostatni zavazky kratkodobé (bod 28 a 36)

30 REZERVY

Zm ny rezerv mohou byt analyzovany nasledovn :

Rezervy na soudni

tis. K spory Celkem

Stav k 1. lednu 2 020 6 231 6 231
Tvorba 0 0
Stav k 31. prosinci 20 20 6 231 6 231
Tvorba 25 449 25 449
Stav k 31. prosinci 202 1 31680 31680

Rezerva vytvo ena na ztraty ze soudnich spor

p edstavuje zavazek k pokryti potencialnich rizik
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vyplyvajicich ze soudnich spor , ve kterych je Skupina na stran ob alovaného.

Skupina je zapojena do n kolika probihajicich soudnich spor , jejich vysledek m e mit nep iznivy
finan ni dopad na Skupinu. Na zaklad d iv jSich zkuSenosti hodnoti Skupina vyvoj t chto p ipad ,
pravd podobnost jejich vyskytnuti, vySi potencialnich finan nich ztrdt a odpovidajicim zp sobem je
zohled uje. Skupina tvo i na zaklad své politiky rezervu tehdy, kdy pravd podobnost odtoku
finan nich prost edk z titulu vyrovnani zavazku je vySSi ne 50 %. Skup ina pravideln monitoruje
stavt chto p ipad a nasledn rozhoduje o tvorb , pou iti nebo rozpust ni rezervy.

31 FINAN Ni NASTROJE

31.1 IZENI KAPITALU

Skupina idi sv j kapital tak, aby zabezpe ila pot ebné finance na rozvoj podnikéani, udr ovala
vhodnou kapitalovou strukturu a p itom m la dostate nou finan ni likviditu k pln ni vS8ech externich
kapitalovych zavazk . Celkova strategie Skupiny se od roku 2020 nezm nila.

Strukturu kapitalu Skupiny tvo i vlastni kapital a isty dluh. isty dluh je dluh ponieny o penize
apen ni ekvivalenty. Dluh zahrnuje zavazky v i bankovnim subjekt m, emitované dluhopisy,
zavazky v i nebankovnim subjekt m a zavazky z leasingu. Skupina idi svou istou zadlu enost
a pravideln  monitoruje kovenanty vyplyvajici z bankovnich Gv r a dluhopis . Spravni rada
je pravideln informovana o vyvoji dluhu a jakékoli dodate né zadlu eni podléhé jejimu souhlasu.

Na Skupinu se nevztahuji adné kapitalové po adavky stanovené externimi subjekty.

Podil jednotlivych instrument na zadlu enosti ke konci G etniho obdobi byl nasledujici:

tis. K 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Dluh 9407 226 6 714 545
Penize a pen ni ekvivalenty 108 271 132551

isty dluh 9 298 955 6 581 994
Vlastni kapital 4 666 441 3221418
Mira zadlu enosti 1,99 2,04

31.2 KATEGORIE FINAN NICH NASTROJ

Klasifikace finan  nich aktiv T ida finan nich aktiv

31. prosince 2021

31. prosince 2020

v tis. K v tis. K

Finan ni aktiva oce ovana
v realné hodnot do zisku nebo Akcie a podilové listy 516 146 875
ztraty

Pohledavky z obchodnich vztah 3804 153 3072997
Finan ni aktiva oce ovana Poskytnuté zap j ky 3373552 558 685
vnab hlé hodnot Penize a pen ni ekvivalenty 108 271 132 551

Ostatni 518 492 334 884
Celkem 7 804 984 4 245 992
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Klasifikace finan  nich zavazk T ida finan nich zavazk S5 [FTeSITEE) P07, S [PEITES) A

v tis. K v tis. K
Zavazky v i bankam 5108 682 2 876 395
Emitované dluhové cenné papiry 154 975 101 941
Finan ni zavazky oce ované P ijaté zap j ky 754 754 69 445
vnab hié hodnot Zéavazky z leasingu 3388 815 3 666 765
Z&vazky z obchodnich vztah 1272912 895 103
Ostatni finan ni zavazky 109 584 110 602
Celkem 10 789 722 7 720 250

31.3 OCEN Ni REALNOU HODNOTOU

Pro 0 ely U etniho vykaznictvi se ocen ni finan nich nastroj redlnou hodnotou déle rozd luje
na drove 1,2 a3 nazaklad miry, do které jsou vstupy pro ocen ni realnou hodnotou pozorovatelng,
a na zaklad celkové vyznamnosti vstup pro ocen ni redlnou hodnotou.

NejlepSim dokladem realné hodnoty jsou tr ni ceny k otované na aktivhim trhu. Pokud jsou takové
ceny k dispozici, pou ivaji se pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku. Finan ni nastroje
s takto stanovenou realnou hodnotou jsou klasifikovany jako finan ni nastroje trovn 1.

V pipad , e je za U elem stanoveni hodnoty pouita tr ni kotace, nicmén z d vodu omezené
likvidity nelze na zaklad dostupnych ukazatel likvidity trhu pova ovat trh za aktivni, je nastroj
klasifikovan jako spadajici do Urovn 2.

Pokud nejsou k dispozici trni ceny, realna hodnota se stanovi pomoci oce ovacich model
pou ivajicich jako vstupy objektivn  zjistitelné tr ni Gdaje. Pokud jsou vSechny vyznam né vstupy
oce ovaciho modelu charakterizovany jako objektivn  zjistitelné, je nastroj klasifikovan v ramci arovn
2 hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim hodnoty
na urovni 2 obvykle pova uji vynosové k ivky, v rova rozp ti a implikované volatility.

V n kterych p ipadech nelze realnou hodnotu ur it ani na zéklad dostate n  asto kotovanych
trnich cen, ani s pouitim oce ovacich model vychazejicich vyhradn 2z objektivn zjistitelnych
trnich Gdaj . Za této situace se s pou itim realistickych p edpoklad provede odhad individuélnich
oce ovacich parametr , které nejsou na trhu zjistitelné. Pokud je ur ity objektivn nezjistitelny vstup
oce ovaciho modelu vyznamny, p ipadn je p isluSna cenova kotace nedostate n aktualizovana, je
dany nastroj klasifikovan v ramci Urovn 3 hierarchie realné hodnoty. P i stanoveni hodnoty
na Urovni 3 se pro stanoveni realné hodnoty pou ivaji znalecké posudky pou ivajici p edepsané
metody ocen ni aktiv, jimi jsou nap iklad o ekavané pen ni toky, vyvoj trhu apod.

K 31. prosinci 2021 ma Skupina finan ni aktiva oce ované realnou hodnotou v podob majetkové
U asti ve vySi 516 tis. K (k 31. 12. 2020 146 875 tis. K ).
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31.4 CILE IZENI FINAN NIHO RIZIKA

Skupina je ve své innosti vystavena mnoha rizikovym faktor m vyplyvajicim z vliv okoli, ve kterém
p sobi. Mezi finan ni nejistoty pat i p edevsim riziko m nové a Urokové, déle riziko kreditni a riziko
likvidity.

Cilem dr eni finan nich nastroj je ziskavani prost edk na provoz a investice p i sou asém sni ovani
expozice v it mto rizik m. Skupina cilen nedr i finan ni nastroje k obchodovani.

Bli Si komenta k jednotlivym druh m rizik je uveden v nasledujicich kapitolach.

315 IZENI TR NIHO RIZIKA

Finan ni nastroje Skupiny vystavené trnim rizik m zahrnuji bankovni Gv ry, dluhopisy, zavazky
z leasingu, , pen ni prost edky a jejich ekvivalenty, vklady a zap j ky. Skupina monituruje vyvoj
tr nich cen souvisejicich se vSemi jejimi finan nimi nastroji. Rizika jsou izena vedenim Skupiny, které
jednotlivad rizika identifikuje, hodnoti jejich potencidlni dopad a p ijim& opat eni k minimalizaci
negativnich dopad na finan ni vysledky Skupiny.

Tr ni riziko zahrnuje riziko Urokové, m nové a komoditni. Komoditni riziko vedeni Skupiny vyhodnotilo
jako nevyznamneé.

izeni urokového rizika

Urokové riziko p edstavuje nejistotu, e tr ni hodnota nebo budouci pen ni toky z finan nich nastroj
se kv lizm nam Urokové sazby zm ni. Skupina idi urokové riziko tak, e udr uje vhodnou kombinac i
financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami. Nastroje s variabilni sazbou jsou obvykle zalo eny na
referen ni Urokové sazb PRIBOR. V n kolika p ipadech jsou variabilni sazby zalo eny na sazb
EURIBOR, dopad zm n této sazby by vSak nebyl vyznamny.

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na zvySeni Grokovych sazeb o 1 procentni bod. Ta
podle odhadu vedeni p edstavuje na zaklad sou asné tr ni situace miru citlivosti, na jejim zakla d

je moné vytva et analyzy drokového rizika. Negativni hodnota indikuje pokles vysledku a naopak.
U zavazk s pohyblivou sazbou je analyza p ipravena za p edpokladu, e vySe zavazku ke konci
U etniho obdobi byla v pr b hu celého roku ve stejné vysi.

tis. K 2021 2020

Zisk / ztrata za U etni obdobi - 73352 - 54 388

izeni m nového rizika

Skupina je vystavena m novému riziku z titulu transakci provad nych v cizi m n a prost ednictvim
aktiv a pasiv denominovanych vcizi m n . Citlivost Skupiny na m novy kurz dana zejména
p epo tem finan nich vysledk spole nosti na Slovensku a v N mecku, které maji funk ni m nu euro,
na m nu konsolidace. Dopad zm n kurzu koruny k jinym m nam je nevyznamny.
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Z statkova hodnota finan nich a nefinan nich aktiv a zadvazk Skupiny denominovanych v cizi m n
ke konci U etniho obdobi Skupiny je nasledujici:

v tis. K 31. prosince 202 1 31. prosince 20 20
Finan ni aktiva 460 300 600 679
z toho: v EUR 460 300 600 679
Finan ni zavazky - 1050 443 - 680 904
z toho: v EUR - 1046 065 - 679 233
z toho: v USD -4196 -1385
z toho: v PLN -182 - 286
Netto cizom nova pozice - 590 143 - 80225

Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na 10% oslabeni eské koruny v i euru. Deset
procent p edstavuje miru citlivosti, kterd podle odhadu vedeni p edstavuje p im en monou zm nu
m novych kurz a p i které se spravni rad p edklada interni hlaSeni o m novém riziku. Pozitivni
hodnota indikuje nar st zisku v p ipad posileni eské koruny v i euru o 10 %. P i oslabeni koruny
v ieuru o 10 % by byl efekt opa ny.

tis. K 2021 2020

Zisk / ztrata za U etni obdobi -59 014 -8023

31.6 IZENI KREDITNIHO A UV ROVEHO RIZIKA

Kreditni riziko zohled uje riziko, e smluvni strana nedodr i své smluvni zavazky, v d sledku eho

Skupina utrpi ztratu. Skupina p ijala zasadu, e bude obchodovat jen s d v ryhodnymi smluvnimi
partnery. P i vy3Si expozici u vybranych obchdnich partner je vyadovana dodate na zastava

iru eni jako prost edek ke zmirn ni rizika finan ni ztraty v d sledku nedodr eni zavazk . Skupina
vytva i, dodruje a pr b n parametricky upravuje vlastni postupy ke stanoveni odpovidajicich
obchodnich podminek pro konkrétni obchodni partnery.

Uv rové riziko likvidnich finan nich prost edk a finan nich derivat je omezené, jeliko smluvnimi
partnery Skupiny jsou pouze banky s vysokym Gv rovym ratingem mezinarodnich agentur hodnoticich
Gv rovy rating.
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V kova struktura netto pohledavek z obchodnich vztah dle kreditu zakaznika je nésledujici:

2021 (tis. K ) do 100 tis. 100 tis. - 5 mil. vice ne 5mil. Celkovy sou et
Ve splatnosti 335775 2 323 368 682 178 3341 321
po splatnoti do 10 dni 34 534 155 060 14 699 204 293
po splatnosti 11 - 30 dni 31048 116 205 24 269 171 522
Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 18 398 41 324 2901 62 623
obehodnieh vzah - o splatnosti 61 - 90 dni 11735 10 079 61 21875
prosinci 2021 po splatnosti 91 - 180 dni 25 720 10 637 73 36 430
po splatnosti 181 - 360 dni 28 335 7224 1265 36 824
po splatnosti nad 360 dni 398 090 24 240 1012 423 342
Celkovy sou et 883 635 2 688 137 726 458 4 298 230
Ve splatnosti 1827 12 976 3725 18 528
po splatnoti do 10 dni 360 1621 157 2138
po splatnosti 11 - 30 dni 708 2672 556 3936
po splatnosti 31 - 60 dni 1093 2 470 172 3735
gfrz‘r’ggnpc?'gokg’lk po splatnosti 61 - 90 dni 1916 1634 10 3560
po splatnosti 91 - 180 dni 8 749 3 657 25 12 431
po splatnosti 181 - 360 dni 20 300 5216 891 26 407
po splatnosti nad 360 dni 398 090 24 240 1012 423 342
Celkovy sou et 433 043 54 486 6 548 494 077
Ve splatnosti 333948 2 310 392 678 453 3322793
po splatnoti do 10 dni 34174 153 439 14 542 202 155
po splatnosti 11 - 30 dni 30 340 113 533 23713 167 586
Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 17 305 38 854 2729 58 888

obchodnich vztah

netto k 31. prosinci P2 splatnosti 61 - 90 dni 9819 8 445 51 18 315
2021 po splatnosti 91 - 180 dni 16 971 6980 48 23999
po splatnosti 181 - 360 dni 8 035 2008 374 10 417
po splatnosti nad 360 dni 0 0 0 0
Celkovy sou et 450 592 2 633 651 719 910 3804 153
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2020 (tis. K ) do 100 tis. 100 tis. - 5 mil. vice ne 5mil. Celkovy sou et

Ve splatnosti 303 437 1739716 529 764 2572917

po splatnoti do 10 dni 33129 239 040 16 276 288 445

po splatnosti 11 - 30 dni 34725 84 114 14 843 133 682

Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 23 864 25 228 13 093 62 185
obchodnich vztah ) B

brutto k 31. po splatnosti 61 - 90 dni 9770 6 594 669 17 033

prosinci 2020 po splatnosti 91 - 180 dni 22 701 7514 264 30479

po splatnosti 181 - 360 dni 32 468 3288 7 35762

po splatnosti nad 360 dni 423 205 26 721 1186 451112

Celkovy sou et 883 298 2132 215 576 102 3591615

Ve splatnosti 2180 12 134 3854 18 169

po splatnoti do 10 dni 422 3001 210 3634

po splatnosti 11 - 30 dni 894 2185 383 3462

) po splatnosti 31 - 60 dni 1644 1480 908 4032

gfrz\rlgsein%?lgokgok po splatnosti 61 - 90 dni 1682 1132 113 2927

po splatnosti 91 - 180 dni 8179 2728 95 11 003

po splatnosti 181 - 360 dni 22 156 2120 4 24 279

po splatnosti nad 360 dni 423 205 26 721 1186 451112

Celkovy sou et 460 363 51 502 6 753 518 618

Ve splatnosti 301 256 1727 581 525 910 2554 748

po splatnoti do 10 dni 32 707 236 039 16 065 284 811

po splatnosti 11 - 30 dni 33831 81 928 14 460 130 220

Pohledavky z po splatnosti 31 - 60 dni 22 220 23748 12 185 58 153

ol 31 prosmei _BO Splatnosti 61 - 90 dni 8 088 5 462 556 14106

2020 po splatnosti 91 - 180 dni 14 522 4785 169 19476

po splatnosti 181 - 360 dni 10 312 1168 3 11 483

po splatnosti nad 360 dni 0 0 0 0

Celkovy sou et 422 936 2080 713 569 349 3072 997

31.7 IZENI RIZIKA LIKVIDITY

Hlavni zodpov dnost za nastaveni p im eného ramce pro izeni rizika likvidity nese spravni rada,

ato svym rozhodovanim o Kkli ovych parametrech podnikani

Skupiny. které

maji dopad

na kratkodobé, st edn dobé i dlouhodobé po adavky na financovani podnikat elskych aktivit.

Skupina kontroluje likvidni riziko izenim jednotlivych slo ek pracovniho kapitalu. Zvy Senou sezénni
pot ebu financovani zasob a pohledavek Skupina vykryva erpanim provoznich Gv r .

K financovani investic a akvizic Skupina vyu iva dl ouhodobé zdroje, a to jak vlastni, tak externi

ve form bankovnich Gv r a dluhopis .
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Nasledujici tabulky znazor uji zbytkovou smluvni dobu splatnosti nederivatovych finan nich zavazk

Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zaklad nediskontovanych
pen nich tok finan nich zavazk se zohledn nim nejd ive mo nych termin , kdy se od Skupiny
m e adat splaceni t chto zadvazk . Tabulka zahrnuje pen ni toky z Grok i jistiny. V p ipad

nastroj s variabilni Urokovou sazbou je nediskontovand astka odvozena od Urokovych sazeb
ke konci U etniho obdobi a m e se m nit, jestli e se Urokové sazby budou liSit od Uroko vych sazeb
ke konci U etniho obdobi. V predikci pen nich tok ke konci U etniho obdobi uva ujeme pen ni
toky souvisejici s bankovnimi Gv ry, ke kterym Skupina uzav ela smlouvy do konce daného U etniho

obdobi.

31. prosince 2021 v tis. K N:ILér?] Qli ml ;;i?:e e ml Srgcf a ! rsolke ? a5v||$:te Celkem

Nedro né finan ni zavazky 977 566 295 119 226 1 0 1272912
Nastroje s variabilni rokovou sazbou 4 669 554 162 033 721028 2708862 68 671 8330149
Nastroje s fixni Grokovou sazbou 10 351 20 621 92 305 224 985 0 348 263
Celkem 5657 472 477 773 813559 2933849 68 671 9951325
31. prosince 2020 v tis. K I\/iérr; Q.(Z m1 ;i?:e S m1 Sri)cke ° ! rsolke? a5\/|iite Celkem

Neuro né finan ni zavazky 336 702 146 035 124 65 0 482 926
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 2 457 767 761 761 723 715 2999 442 475 038 6817 724
Nastroje s fixni trokovou sazbou 4 488 8942 40 026 91 568 0 145 024
Celkem 2798 957 316 737 763865 3091075 475038 7445673

Nasledujici tabulky znazor uji p edpokladanou smluvni splatnost nederivatovych finan nich aktiv
Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zaklad nediskontovanych
pen nich tok finan nich aktiv se zohledn nim p edpokladané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje
pen nitoky z arok i jistiny. Zve ejn ni informaci o finan nich aktivech je nutné pro pochopeni toho,
jak Skupina idi sva likvidni rizika, nebo likviditu idi na bazi istych aktiv.

Mén ne 1-3 3m sicea 1rok a 5 let

31. prosince 2021 v tis. K 1m sic m sice 1 rok 5 Jet a vice Celkem

Neuro né finan ni aktiva 2910 858 1469 679 50 380 0 0 4430917
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 3373552 0 0 0 0 3373552
Celkem 6 284 410 1469 679 50 380 0 0 7804469
31. prosince 2020 v tis. K Nié; :Ii ml sn?: o & ml srgcke a L rsolke? asvlif:te Celkem

Neuro né finan ni aktiva 3324 609 171117 44 688 0 0 3540414
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 558 685 0 0 0 0 558 685
Celkem 3883294 171 117 44 688 0 0 4099099

Skupina o ekava, e spini své zavazky z provoznich pen nich tok a z vynos ze splatnych
finan nich aktiv.
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31.8

Cenové riziko komodit ve Skupin

dostupnosti i

cenovych vykyv

esi

[ZENI CENOVEHO RIZIKA KOMODIT

vznika p edevSim v souvislosti s cenovymi fluktuacemi
a dostupnosti vstupnich komodit. Skupina situaci na trhu vstupnich komodit pr b n
p edzasobenim, diverzifikaci dodavatel

sleduje a riziko
a uzaviranim

dlouhodobych smluv. Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neuzavirala adné obchody s komoditnimi

derivéty.

Skupina se domniva, e je schopna p ipadné navy3eni cen vstupnich komodit pin p enést na své
zékazniky a proto neuvadi analyzu citlivosti.

32 TRANSAKCE SE SP iZN NYMI OSOBAMI

Transakce se sp izn nymi stranami jsou realizovany za b nych trnich podminek na zéklad

rdmcové smlouvy o vzdjemném prodeji vyrobk a zbo i, ramcové smlouvy o vzdjemném poskytovani
slu eb a ramcové smlouvy o vzajemném poskytovani zap j ek. Transakce mezi podniky ve Skupin
byly p i konsolidaci eliminovany a v tomto bod nejsou uvedeny.

32.1 VZAJEMNE VYNOSY SE SP iZN NYMI OSOBAMI

Prodej

Prodej

2021 v tis. K Vztah ke Spole nosti vyrobk Poslky:)nute dlouhodobé Flr)an ni ¢ OStatan Celkem
azboi slu by ho majetku vynosy ransakce
ACI Realty, sro.  SPole nostovladana 0 180 0 0 0 180
stejnou ovladajici osobou
Spole nost ovladana
BEST, a.s. stejnou ovladajici osobou 47 308 18 218 13 0 379 65918
DEKINVEST Spole nost ovladana 3243 437372 255006 41040 0 736661
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST SR a.s, _POle nost ovladana 1374 97 806 0 5738 0 104918
stejnou ovladajici osobou
Celkem 51 925 553 576 255019 46 778 379 907 677
: : RIOCE] Poskytnuté Al Finan ni  Ostatni
2020 v tis. K Vztah ke Spole nosti vyrobk ub dlouhodobé p ¢ K Celkem
a7bo i slu by ho majetku vynosy ransakce
Spole nost ovladana
ACI Realty, s.r.o. stejnou ovladajici osobou 0 130 0 15 0 145
DEKINVEST Spole nost oviadana 761 111122 38500 7252 287 157 922
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST SR ass, oPOl€ nostoviadana 349 68 072 0 10171 0 78592
stejnou ovladajici osobou
Celkem 1110 179 324 38 500 17 438 287 236 659
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32.2 VZAJEMNE NAKLADY SE SP iZN

NYMI OSOBAMI

bl P ijaté b Finan ni Ostatni
2021 v tis. K Vztah ke Spole nosti vyrobk slu]b dlouhodobého naklad transakce Celkem
azboi Y majetku Y
ABA Sumperk,
spolelnost S Spc_)le nostlovlgd’ana 0 1170 0 337 0 1507
ru enim stejnou ovladajici osobou
omezenym
ACI Realty, s.ro,  SPole nostovladana 0 1700 50 95 19 1864
stejnou ovladajici osobou
Aureliano* Spole nosti oviadane 0 0 0 2 0 2
stejnou ovladajici osobou
BEST, a.s. Spole nosti ovladané 529 827 334 950 14448 1 545560
stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST Spole nost ovladana 0 590741 2 440 0 5604 598 785
podfond Alfa stejnou ovladajici osobou
DEKINVEST SR Spc_)le nost'ovlgd,ana 0 61 226 0 0 0 61 226
a.s. stejnou ovladajici osobou
Celkem 529827 655171 3440 14 882 5624 1208944

* Celkem za spole nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano

Epsilon s.r.o.
L Nékup . " o
. . P ijaté - Finan ni Ostatni
2020 v tis. K Vztah ke Spole nosti slu by dlouho_dobeho naklady transakce Celkem
majetku
ABA Sumperk, L
spole nosts ru enim Spgle .'jO,St ovladana stejnou 0 0 14 0 14
. ovladajici osobou
omezenym
Spole nost ovladana stejnou
ACI Realty, s.r.o. ovladajici osobou 500 0 37 0 537
Aureliano* Spqle _r)qsn ovladané stejnou 0 0 2 0 5
ovladajici osobou
DEKINVEST podfond Spqle nost ovladana stejnou 584 657 535 21 10 604 505 817
Alfa ovladajici osobou
DEKINVEST SRas, oPOle nost ovladana stejnou 48 949 0 0 0 48 949
ovladajici osobou
Celkem 634 106 535 74 10 604 645 319

* Celkem za spole nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano

Epsilon s.r.o.
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32.3 POHLEDAVKY A ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU ZA SP iZN NYMI

OSOBAMI

Spole nost vystupuje jako z( tovaci centrum, v
zav rky a po zapo itani transakci, které v hospoda ském ivot

i kterému maji sp izn né strany k datu U etni
jednotlivych firem nastaly, z statek ve

form poskytnuté nebo p ijaté zap j Ky, viz té bod 19. Z tohoto d vodu Skupina k 31. prosinci 2021
a 2020 nema &adné pohledavky a zavazky z obchodniho styku za sp izn nymi osobami.

324 P J KYV

| SP iZN NYM OSOBAM

tis. K Vztah ke Spole nosti 31. prosince 202 1 31. prosince 20 20

ABA §umperk, sgole nost s Spole nost ovladana stejnou ovladajici - 15499 .18 752

ru enim omezenym osobou
Spole nost ovladana stejnou ovladajici

ACI Realty, s.r.o. o0sobou -5553 - 3368

Aureliano Alfa s.r.o. Spole nost ovladana stejnou ovladajici _92 292
osobou

) Spole nost ovladana stejnou ovladajici ) )

Aureliano Beta s.r.o. o0sobou 22 22

Aureliano Gama s.r.o. Spole nost ovladana stejnou ovladajici 292 292
osobou

Aureliano Delta s.r.0. Spole nost ovladana stejnou ovladajici 292 292
osobou

. . Spole nost ovladana stejnou ovladajici

Aureliano Epsilon s.r.o. o0sobou -22 -22

BEST, a.s. Spole nost ovladana stejnou ovladajici -731 758 0
osobou

DEKINVEST podfond Alfa Spole nost ovladana stejnou oviadajici 3110 996 -47 215
osobou

DEKINVEST SR a.s. Spole nost ovladana stejnou ovladajici 229 285 553 356
osobou

Good Eagle s.1.0. Spole nost ovladana stejnou ovladajici 30 144 0
osobou

Celkem 2 617 505 483 911

Skupina eviduje na

zaklad

Ramcové smlouvy o

vzajemném poskytovani zap j ek

k 31. prosinci 2021 p j ky poskytnuté spole nostem DEKINVEST SR a.s., DEKINVEST podfond Alfa
a Good Eagle s.r.o. ve vysi 3 370 425 tis. K a p j ky p ijaté od ostatnich sp izn nych osob v celkové
vySi 752 920 tis. K . Oproti pozici dlunika v p edchozim roce se Skupina v i spole nosti
DEKINVEST podfond Alfa dostala do pozice v itele. P jky v i spizn nym osobam jsou
realizovany za b nych obchodnich podminek. P j kyv isp izn nym osobam nejsou zajist ny.
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325 OSTATNI ZAVAZKYV ISP iZN NYM OSOBAM

tis. K Vztah ke Spole nosti 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Fyzicka osoba Minoritni akciona 0 100
Celkem 0 100

P etrvavajici zavazek v i ovladajicim osobam vznikly z rozd leni zisku Spole nosti byl splacen.

326 ODM NY LEN MKLI OVEHO MANAGEMENTU

Odm ny editel m, kte i jsou kli ovymi leny vedeni Skupiny, inily vroce 2021 19 638 tis. K
(2020: 22 163 tis. K ).

Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neposkytla adn é p j ky kli ovym len m vedeni.
Skupina v roce 2021 ani v roce 2020 neposkytla adn é zaruky za kli ové leny vedeni.

Kli ovym len m vedeni jsou k dispozici slu ebni vozidla.

327 ODM NY AUDITOR M KONSOLIDA NIHO CELKU

Odm ny za auditorské slu by za rok 2021 inily 490 tis. K pro spole nost EURO-Trend Audit, a.s.
(2020: 955 tis. K ), 370 tis. K pro spole nost ATLAS AUDIT s.r.o. (2020: 450 tis. K ), 510 tis. K pro
spole nost BDO Czech Republic s.r.0. (2020: 425 tis. K ) a 90 tis. K pro spole nost JURA audit s.r.o.
(2020: 93 tis. K ).

33 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJ M

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adné smluvni zavazky k vydaj m.

34 PODMIN NE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2021 Skupina ru i vystavenou sm nkou na ad eské spoiteln , a.s. zaulv ry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku (v ru 292 844 tis. K (k 31. prosinci
2020: 321 536 tis. K ).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o0 ru eni s eskoslovenskou obchodni
bankou, a.s. za Uv ry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku av r
385 216 tis. K (k 31. prosinci 2020: 474 881 tis. K ).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s Komer ni bankou, a.s. za (v ry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku Gv r 419 494 tis. K
(k 31. prosinci 2020: 557 791 tis. K ).

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 68



K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s MONETA Money Bankou, a.s.
za Uv ry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku av r 32 851 tis. K
(k 31. prosinci 2020: 55 490 tis. K ).

K 31. prosinci 2021 méa Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. za v ry poskytnuté spole nosti podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vyse
z statku v r 372 163 tis. K (k 31. prosinci 2020: 423 226 tis. K ).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. za Uv ry poskytnuté spole nosti DEKINVEST SR a.s. do vySe z statku Gv r
114 826 tis. K , co p edstavuje 4 619 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 0 K ).

K 31. prosinci 2021 m& Skupina DEK uzav enou smlouvu o ru eni se Slovenskou sporite ou, a.s.
za Uv ry poskytnuté spole nosti DEKINVEST SR a.s. do vySe z statku av ru 100 683 tis. K , co
p edstavuje 4 050 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 118 103 tis. K , co p edstavovalo 4 500 tis. EUR).

K 31. prosinci 2021 Skupina ru i formou vyhldSeni ru eni u eskoslovenské obchodné banky, a.s. za
Uv ry poskytnuté spole nosti DEKINVEST SR, a.s.do vySe z statku Gv ru 78 786tis K, co
p edstavuje 3 169 tis. EUR (k 31. prosinci 2020: 0 K ).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s klubem bank* za Gv ry poskytnuté
podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku (v r 458 333tis. K
(k 31. prosinci 2020: 0 K ).

K 31. prosinci 2021 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s klubem bank* za Gv ry poskytnuté
spole nosti BEST a.s. do vySe z statku Uv ru 1 625 000 tis. K (k 31. prosinci 2020: 0 K ).

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adné dalsi podmin né zavazky.

* Komer ni banka, a.s., eskd spo itelna, a.s., eskoslovenska obchodni banka, a. s., UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s.

35 PODMIN NA AKTIVA

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adna podmin na aktiva.

| KONSOLIDOVANA VYRO NI ZPRAVA 2021 69



36 REKLASIFIKACE

Skupina reklasifikovala n které polo ky konsolidovaného vykazu Uplného vysled ku, konsolidovaného
vykazu finan ni pozice a konsolidovaného vykazu o pen nich tocich, aby byla zajist na jejich
srovnatelnost s Udaji roku 2021.

Reklasifikace v konsolidovaném vykazu Uplného vysledku:

2020 Rozdil Popis reklasifikace
Py vykazano
tis. K reklasifikova ykaza
na hodnota v mlnulem,
obdobi
Vynosy z hlavnich innosti 22 755 010 22 755 019 9 zﬁkéismkace vynos z ostatnich
Ostatni provozni vynosy 116 971 116 962 9 Sﬁk;%smkace vynos z ostatnich
Finan ni vynosy Kurzové néklady byly vykazany
89 422 18 323 71099 separatn jako sou astfinan nich
naklad
Finan ni naklady Kurzové naklady byly vykazany
- 249 310 -178 211 -71 099 separatn jako sou st finan nich
naklad

VySe uvedené reklasifikace nem ly adny dopad na Uplny vysledek za U etni obdobi roku 2020.

Reklasifikace v konsolidovaném vykazu finan ni pozice:

2020 Rozdil Popis reklasifikace
ALY vykazano
tis. K reklasifikova ykazal
né hodnota v mmulem,
obdobi
Ostatni finan ni zavazky kratkodobé 110 331 110 602 So71 Rek_lasﬁl!(ace zavazku z dan
z p idané hodnoty
Nefinan ni zavazky kratkodobé 655 757 655 486 271 Reklasifikace zavazku z dan

z p idané hodnoty

VySe uvedené reklasifikace nem ly adny dopad na kapitdl a bilan ni sumu skupiny k
31. prosinci 2020.
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Reklasifikace v konsolidovaném vykazu o pen nich tocich:

tis. K 2020 2020 Rozdil Popis reklasifikace
reklasifikovana vykazano v
hodnota minulém
obdobi
Zm na stavu opravnych polo ek k Separatn vykazana zm na stavu
zasobam opravnych polo ek k zasobam
Zm na stavu opravnych polo ek k Separatn vykazéna zm na stavu
pohledavkam 7907 6500 1407 opravnych polo ek k zasobam
Qstatnl (p ipadné nepen ni 62 847 0 62 847 Dopln ny ostatni nepen ni Upravy
Upravy)
Zm na stavu pohledavek z obch. Zp esn ni zm ny stavu pohledavek
vztah , ostatnich finan nich a 643 341 63 137 580 204 z obch. vztah , ostatnich finan nich a
nefinan nich aktiv nefinan nich aktiv
Zm na stavu zavazk 19 255 3342 15914 Zp esn ni zm ny stavu zavazk
Zm na stavu zasob -404 693 -406 100 1407 Zp esn nizm ny stavu zasob
Vydaje na po izeni pozemk , budov Zp esn nivydaj na po izeni pozemk ,
a za izeni a aktiv z prava k u ivani -610 861 -519 564 -91 297 budov a za izeni a aktiv z prava k
u ivani
Vydaje na po izeni nehmotnych ) ) B Zp esn nivydaj na po izeni
aktiv v etn goodwillu 40121 17024 23097 nehmotnych aktiv v etn goodwillu
Poskytnuté dlouhodobé zap j ky 3276 0 3276 Separatn lvyklazz_any poskytnuté
dlouhodobé zap j ky
P ijmy z bankovnich av r 998 527 1801 603 -803076 Separatr] vykazany p ijmy z
bankovnich av r
P ijmy z emise dluhopis 61 000 0 61 000 Separatn vykézany p ijmy z emise
dluhopis
P ijmy z nebankovnich p j ek 562 910 0 562 910 Separatn yykazz_any p ijmy z
nebankovnich p j ek
Splaceni bankovnich Gv r -1672 113 2838587 1166 474 Separatq vykazano splaceni
bankovnich av r
Splaceni emitovanych dluhopis -1.000 0 -1.000 Separatn’ vykazanq splaceni
emitovanych dluhopis
Splaceni nebankovnich p j ek - 493 582 0 - 493 582 Separéatn yykazano splaceni
nebankovnich p j ek
Zm na stavu dlouhodobych a ) ) Dopln na zm na stavu dlouhodobych a
kratkodobych zavazk 10741 0 10741\ ratkodobych zavazk
NavysSeni zavazku z leasingu 179 167 0 179 167 Dopln no navySeni zavazku z leasingu

VySe uvedené reklasifikace nem ly adny dopad

ekvivalent na po atku a konci roku 2020.

na stav pen

nich prost edk a pen nich
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37 NASLEDNE UDALOSTI

Dne 26. ledna 2022 Spole nost po idila 100% podil ve spole nosti PROTEA Software s.r.o., ktera se
zabyva distribuci softwaru BricsCAD.

Koncem (nora 2022 pokra ujici politické nap ti mezi Ruskem a Ukrajinou eskalovalo ve vale ny
konflikt s vojenskou invazi Ruska na Ukrajinu. Celosv tovou reakci na ruské poruseni mezinarodniho
prava a agresi v i Ukrajin bylo uvaleni rozsdhlych sankci a omezeni podnikatelské innosti. Tyto
skute nosti spole nost pova uje za neupravujici nasledné udalosti. Ce lkovy dopad posledniho vyvoje
se projevil zvySenou volatilitou na finan nich a komoditnich trzich a dalSimi d sledky pro ekonomiku.
Podnikatelska rizika zahrnujici nep iznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko,
p eruSeni podnikani (v etn dodavatelskych et zc ), zvySeny vyskyt kybernetickych utok , riziko
poruSeni pravnich a regulatornich pravidel a mnoho dalSich je obti né posoudit a jejich celkovy vliv
amoné U inky nejsou v tuto chvili znamy.

Po rozvahovém dni nedoSlo k adnym dal§im udalostem , které m ly vyznamny dopad na U etni
zav rku k 31. prosinci 2021.

Schvaleni konsolidované a4 etni zav rky

Tato konsolidovana U etni zav rka byla p edsedou spravni rady schvalena k p edlo eni valné
hromad azpov enip edsedy spravni rady podepsana.

V Praze dne 28. ervna 2022

Akl g

Ing. Vit Kutnar

p edseda spravni rady
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Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, www. eurotrend-audit.cz Member of Russell Bedford International

7ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionaiam spolecnosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit piiloZené Getni zdvérky spoletnosti DEK a.s. (ddle také ,,Spolecnost®)
sestavené na zaklad® eskych udetnich piedpist, kterd se skladd z rozvahy k 31. 12. 2021,
vykazu zisku a ztraty za rok kon&icf 31. 12. 2021, pfehledu o zménach vlastniho kapitélu
a vykazu cash flow za rok kon¢ici 31. 12. 2021 a piilohy této tcetni zavelky, ktera obsahuje
popis pouZitych podstatnych tdetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spole&nosti
DEK a.s. jsou uvedeny v bodé& 1 pfilohy této ti¢etni zévérky.

Podle nageho ndzoru detni zédvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
DEK a.s. k 31. 12. 2021, nakladt a vynostl a vysledku jejiho hospodateni a penéZnich toki za
rok koné&ici 31. 12. 2021 v souladu s Seskymi Gcetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikadnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavelky V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na spoletnosti DEK a.s. nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajic
7 uvedenych piedpisti. Domnivéme se, Ze diikazn{ informace, které jsme shromazdili, poskytuyi
dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.



Ostatni informace uvedené ve vyrolni ;pravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vjroéni zpravé mimo Géetni zaverku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada Spoleénosti. Soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem Géetni zavérky je
k ostatnim informacim se vyjadfit.

Jak je uvedeno v piiloze v odstavei 3.1 Zakladni zdsady zpracovani Géetni zavérky, spoleénost
DEK. a.s. nesestavuje vyroéni zpravu, protoZe prisluiné informace hodld zahrnout do
konsolidované vyrodni zpravy. Z tohoto déivodu nase vyjadieni k ostatnim informacim neni
soucasti této zpravy auditora.

Odpovédnost sprdavni rady SpoleCnosti za uicetni zavérku

Spravni rada Spolednosti odpovida za sestaveni ticetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s éeskymi Gdetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbytny pro sestaveni Udetni zav&rky tak, aby neobsahovala vyznammné (materialni)
nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani adetni zavérky je spravni rada Spole¢nosti povinna posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pifloze GCetni zdvérky zéleZitosti
tykajici se jejtho nepietrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepfetrZitého trvani pri sestaveni
Ggetni zaverky, s vyjimkou piipad, kdy spravni rada planuje zruSeni Spoleénosti nebo
ukonden jejf dinnosti, resp. kdy nema4 jinou realnou moZnost neZ tak ucinit.

Za dohled nad procesem t&etniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ncetni zavérky

Nagim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ietnf zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlnf) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici n&§ vyrok. Pfim&fena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné€ neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi piedpisy ve viech piipadech v acetni zavérce
odhali pifpadnou existujici vyznamnou (materialnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lIze redlne
predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodauti, ktera
uzivatelé detni zavérky na jejim zakladé pifijmou.



P¥i provadéni auditu v souladu s vy¥e uvedenymi pfedpisy je na3i povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nadi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti uetni zaverky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujict
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladd mohli vyjadiit vyrok. Riziko, e neodhalime vyznamnou (materiaini)
nespravnost, k niz doglo v dfisledku podvodu, je vét3i ne? riziko neodhaleni vyznamné
(materialni) nespravnosti zptisobené chybou, protoZe souldsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falsovani, imysina opomenuti, nepravdivd prohldSeni nebo
obchazen] vnitinich kontrol vedenim Spolegnosti.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolednosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit ndzor na G&innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

® Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti vedeni Spolegnosti uvedlo v piiloze Gletni
zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepietrZitého trvani pfi sestaveni dcetni
zavérky vedenim Spolednosti a to, zda s ohledem na shroméZdéné dikazni informace
existuje v¥znamna (materialnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, ktere
mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti nepfetrZité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, ¥e takova vyznamna (materialnf) nejistota existuje, je naSi povinnosti
upozornit v nadi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pliloze uetni
zéaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase
zavéry tykajici se schopnosti Spoletnosti nepfetrZit¢ trvat vychézejl z ditkaznich
informaci, které jsme ziskali do data nadf zpravy. Nieméné budouci udélosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost nepietrZité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah uéetn{ zavérky, veetné piilohy, a dale
to, zda Gtetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni,



Nagi povinnosti je informovat spréavni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho priibéhu ucinili, veetn€ zjiSténych
vyznamnych nedostatkti ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 9. ¢ervna 2022

AU

Kliggvy auditorsky partner:
Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR ¢&. 1299

Opravnéni KACR ¢. 317

Za spole¢nost:
Ing, Petr Ryneg, predseda spravni rady
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ROZVAHA

KE DNI 31.12.2021V 7,6 .y

R]QD AKTIVA iG % 4Qp ~bHWQtREGREtOLQ ~pb
REGRE
Brutto Korekce Netto Netto
a b ® 1 2 8 4
$.7,9% &(/.(0 001 8979876 -565540 8414336 4372490
A BRKOHGIYN\]D XSVDQEé ]JiNODGQt NDSL 002 0 0 0 0
B. 6WiOi DNWLYD 003 4 868 832 -564 553 4304 279 3325 265
B. I 'ORXKRGREé QHKPRWQé PDMHWHN 004 31878 -20 596 11282 15628
B. I IHKPRWQp YEVOHGN\ YEYRMH 005 0 0 0 0
B. 2FHQLWHOQi SUiYD 006 31078 -20 596 10 482 15628
B. 2.1. Software 007 31078 -20 596 10 482 15628
B. 22.2VWDWQt RFHQLWHOQi SUiYD 008 0 0 0 0
B. 3. Goodwill 009 0 0 0 0
B. 2VWDWQt GORXKRGREé& QHKPRWQé PD 010 0 0 0 0
B. 5. BRVN\WQXWp JiORK\ QD GORXKRGREE (
QHGRNRQPHQE& GORXKRGREé QHKPRW(011 800 0 800 0
B. 51. 3BRVN\WQXWp JiORK\ QD GORXKRGRE®& (012 0 0 0 0
B. 52.1HGRNRQpPHQé GORXKRGREé QHKPRW(C013 800 0 800 0
B. Il 'ORXKRGREé& KPRWQé PDMHWHN 014 997 440 -543 957 453 483 383 207
B. I. 1. 3RIJHPN\ D VWDYE\ 015 1398 -423 975 496
B. 1.1. Pozemky 016 0 0 0 0
B. 1.2. Stavby 017 1398 -423 975 496
B. +PRWQp PRYLWp Y FL D MHMLFK VRXE 018 988 322 -543 534 444 788 382511
B. 2FH RYDFt UR]JGtO N QDE\WpP X PDMHW 019 0 0 0 0
B. 2VWDWQt GORXKRGREé& KPRWQé& PDMH 020 0 0 0 0
B. 41.3 VWLWHOVNp FHON\ WUYDOéFK SRUR'021 0 0 0 0
B. 42.'RVS Oi ]Yt DWD D MHMLFK VNXSLQ\ 022 0 0 0 0
B. 43.-LQé GORXKRGREé& KPRWQé PDMHWHN 023 0 0 0 0
B. 5. BRVN\WQXWp JiORK\ QD GORXKRGREE
QHGRNRQPHQé GORXKRGREé& KPRWQEé& (24 7720 0 7720 200
B. 51. 3BRVN\WQXWp JiORK\ QD GORXKRGREE& 025 2312 0 2312 200
B. 52.1HGRNRQpPHQé GORXKRGRE& KPRWQ&é& 1026 5408 0 5408 0
B. 1l 'ORXKRGREEé ILQDQpQt PDMHWHN 027 3839514 0 3839514 2926 430
B. Il 1. 3RGtO\ RYOIGDQi QHER RYOiIGDMtFt R028 3839021 0 3839021 2779555
B. 2. =iS$MpPpN\V D ~Y U\ RYOIGDQi QHER RYCO029 0 0 0 0
B. 3. 3RGtO\ SRGVWDWQé YOLY 030 0 0 0 0
B. 4. =iS$MpN\ D ~Y U\ SRGVWDWQé YOLY 031 0 0 0 0
B. 5. 2VWDWQt GORXKRGREpP FHQQp SDStU\ 032 493 0 493 146 875
B. 6. =iS$MpPpN\ D ~Y U\ RVWDWQt 033 0 0 0 0
B. 7. 2VWDWQt GORXKRGRE& ILQDQpQt PDM 034 0 0 0 0
B. 71.-LQé GORXKRGREEé ILQDQpQt PDMHWHT! 035 0 0 0 0
B. 72. 3BRVN\WQXWp JiORK\ QD GORXKRGRE¢®& 1036 0 0 0 0
8
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R1QD AKTIVA 16 % 40p ~pHWQt REGREt -9 b

REGRE

Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. 2E 4Qi DNWLYD 037 4101523 -987 4100 536 1041277
C. I =iVRE\ 038 0 0 0 2153
C. I 1 ODWHULIO 039 0 0 0 0
C. 2. 1HGRNRQpPHQI YBEURED D SRORWRYDU\ 040 0 0 0 2153
C. 3. 96UREN\ D JERAt 041 0 0 0 0
C. 3.1 98UREN\ 042 0 0 0 0
C. 3.2. =ERA&t 043 0 0 0 0
C. 4. 00ODGi D RVWDWQt ]Yt DWD D MHMLFK \OM4X SLQ\ 0 0 0 0
C. 5. 3RVN\WQXWp ]iORK\ QD JiVRE\ 045 0 0 0 0
c. I 3RKOHGIYN\ 046 4094 031 -987 4093 044 1029 370
c. I 1 "ORXKRGREpP SRKOHGIiYN\ D& 047 2693 0 2693 3276
C. 1.1. 3RKOHGiIYN\ ] REFKRGQtFK Y]WDK$ 048 0 0 0 0
C. 1.2. 3RKOHGiIYN\ RYOiIGDQi QHER RYOiIGDMMOt RVRED 0 0 0 0
C. 1.3. 3RKOHGiIYN\ SRGVWDWQé& YOLY 050 0 0 0 0
C. 1.4. 2GORAHQiI GD RYi SRKOHGIiIYND 051 0 0 0 0
C. 1.5. 3RKOHGiIYN\ RVWDWQt Da 052 2693 0 2 693 3276
C. 15.1. 3RKOHGiYN\ ]D VSROHp QtN\ 053 0 0 0 0
C. 152. 'ORXKRGREpP SRVN\WQXWp ]JiORK\ 054 327 0 327 0
C. 153. 'RKDGQp ~pW\ DNWLYQt 055 0 0 0 0
C. 154. -LQp SRKOHGIiYN\ 056 2366 0 2366 3276
C. . 2 _UIWNRGREpP SRKOHGIiYN\ D& 057 4091 338 -987 4090 351 1026 094
C. 2.1 3RKOHGiIYN\ ] REFKRGQtFK Y]WDKS$ 058 5729 -987 4742 1062
C. 2.2. 3RKOHGiIYN\ RYOiIGDQi QHER RYOiIGDNMSE9t RV BE QO3 0 661 103 414 657
C. 2.3. 3RKOHGiIYN\ SRGVWDWQé YOLY 060 0 0 0 0
C. 2.4, 3RKOHGiIYN\ RVWDWQt D& 061 3424 506 0 3 424 506 610 375
C. 241 3BRKOHGiIYN\ ]D VSROHp QtN\ 062 0 0 0 0
C. 242. 6RFLIOQt |DEH]SHPHQt D ]JGUDYRWQt SBEBLAW Qt O 0 0 0
C. 243. 6WiW GD RYp SRKOHGIiYN\ 064 9380 0 9380 10 507
C. 244. UIWNRGREpP SRVN\WQXWp JiORK\ 065 1186 0 1186 698
C. 245 'RKDGQp ~pW\ DNWLYQt 066 12 526 0 12 526 3486
C. 246. -LQp SRKOHGIYN\ 067 3401414 0 3401414 595 684
c. . _UIWNRGRE& ILQDQpQt PDMHWHN 068 0 0 0 0
C. . 1. 3RGtO\ RYOIGDQi QHER RYOIGDMtFt ROERED 0 0 0 0
C. 2. 2VWDWQt NUIWNRGREE& ILQDQpQt P DM HOROH N 0 0 0 0
C. V. 3HQ 4Qt SURVW HGN\ 071 7492 0 7492 9754
C. V. 1 3HQ 8Qt SURVW HGN\ Y SRNODGQ 072 173 0 173 51
C. 2. 3HQ 4Qt SURVW HGN\ QD ~pWHFK 073 7319 0 7319 9703
D. YyDVRYp URJOLAHQt DNWLY D& 074 9521 0 9521 5948
D. 1. 1iNODG\ S taWtFK REGREt 075 4279 0 4279 1232
D. 2. .RPSOH[Qt QINODG\ S tdWtFK REGREt 076 0 0 0 0
D. 3. 3 tMP\ S taWtFK REGREt 077 5242 0 5242 4716
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R1QD PASIVA iG % 4Qp ~bp 0L(
REGREt REG

a b c 5 6
3$6,9% &(/.(0 082 8414336 4372490
A 90DVWQt NDSLWiO 083 4595816 3190046
AL =iNODGQt NDSLWiO D& 084 5502000 5226900
A =iNODGQt NDSLWiO 085 5502000 5502000
A 90DV WQt SRG1O\ 086 0  -275100
A =P Q\ JiINODGQtKR NDSLWiOX 087 0 0
Al EALR D NDSLWiORYp IRQG\ 088 1477119 528613
AL E4LR 089 0 0
A2 .DSLWiORYp IRQG\ DA 090 1477119 528613
A 2.1. 2VWDWQt NDSLWiORYp IRQG\ 091 -39170 -18 320
A 22. 2FH RYDFt URJGtO\] S HFHQ Qt PDMHWNX D JiYDIN92 1516289 546 933
A 23.2FH RYDFt URJGtO\] S HFHQ Qt S L S HP QiFK REFKRGQtFK NBUSRUDFX
A 24.5R]GtO\] S HP Q REFKRGQtFK NRUSRUDFt 094 0 0
A 25. 5R]GtO\V ] RFHQ Qt S L S HP QiFK REFKRGQtFK NRUB¥UDFt 0 0
AL JRQG\ JH JLVNX 096 0 0
ANl 1, 2VWDWQt UHJHUYQt IRQG\ 097 0 0
A2 6BWDWXWiUQt D RVWDWQt IRQG\ 098 0 0
AV 98VOHGHN KRVSRGD HQt PLQXO&FK OHW 099 -2565471 -2796331
A IV. 1. 1HUR]G OHQ@& JLVN PLQXO&FK OHW QXE&F K MKW DHID | [W3s5WET P-2 @96 331
A2 -LQ& YeVOHGHN KRVSRGD HQt PLQXO&FK OHW 101 -4 0
alv 98VOHGHN KRVSRGD HQt E 8QpKR ~pHWQtKR REGRIEt 182168| 230864

102

A VL 5RIKRGQXWR R JiORKRYp YéSODW SRGtOX QD JLVNX03 0 0
B. + C. &LJt JGURMH 104 3818128 1181900
B. S5H]HU Y\ D& 105 6 229 14 659
B. 1. 5H]HUYD QD G$FKRG\ D SRGREQp JiYD]N\ 106 0 0
B. 2 5H]HUYD QD GD ]S tMP$ 107 0 8345
B. 3 5H]JHUY\ SRGOH ]YOiaWQtFK SUiYQtFK S HGSLVS$ 108 0 0
B. 4 2VWDWQt UHJHU Y\ 109 6 229 6 314
C. =iYD]N\ 110 3811899 1167241
C. L 'ORXKRGREp JiYDIN\ D& 111 66847 211152
c.l 1 9\GDQp GOXKRSLV\ 112 0 101941
C. 1.1. 9\P QLWHOQp GOXKRSLV\ 113 0 0
C. 1.2. 2VWDWQt GOXKRSLV\ 114 0 101941
c. 2 =iYDIN\ N ~Y URY&P LQVWLWXFtP 115 29 289 90 245
c. s 'ORXKRGREpP S LMDWp JiORK\ 116 0 0
c. 4 =iYDIN\ ] REFKRGQtFK Y]WDKS$ 117 0 0
C. 5. '"ORXKRGREpP VP QN\ N ~KUDG 118 0 0
C. 6. =iYDIN\ RYOiGDQi QHER RYOiGDMtFt RVRED 119 0 0
c. T =iYDIJN\ SRGVWDWQeé YOLY 120 0 0
c. 8. 2GOR&HQEé GD RYé JiYD]HN 121 37558 18 966
c. o =iYDIN\ RVWDWQt D& 122 0 0
C. 9.1. =iYDIN\ NH VSROHpPQINS$P 123 0 0
C. 92. 'RKDGQp ~pW\ SDVLYQt 124 0 0
C. 9.3. -LQp JiYDIN\ 125 0 0
10
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R]1QD| PASIVA iG % &Qp ~p 0LC
REGREt REG

a b c 5 6
C. I .UIWNRGREpP ]JiYD]N\ Da 126 3745 052 956 089
C. I 1 9\GDQp GOXKRSLV\ 127 4185 0
C. 1.1. 9\P QLWHOQp GOXKRSLV\ 128 0 0
C. 1.2. 2VWDWQt GOXKRSLV\ 129 4185 0
C. 2. =iYDIN\ N ~Y URYéP LQVWLWXFtP 130 66 035 103 317
C. 3. .UIWNRGREpP S LMDWp JiORK\ 131 33 33
C. 4. =iYD]N\' ] REFKRGQtFK Y]WDK$ 132 21 542 21 844
C. 5. .UIWNRGREpP VP QN\ N ~KUDG 133 0 0
C. 6. =iYD]N\ RYOIGDQi QHER RYOIGDMtFt RVRED 134 2826175 696 716
C. 7. =iYD]N\ SRGVWDWQé YOLY 135 0 0
C. 8. =ZiYD]N\ RVWDWQt Da 136 827 082 134179
C. 8.1 =iYD]N\ NH VSROHpQtNS$P 137 0 100
C. 82. .UIWNRGREpP ILQDQpPpQt YESRPRFL 138 0 0
C. 83. =iYD]N\ N ]|DP VWQDQF$P 139 12 376 9329
C. 84. =iYD]IN\ ]|JH VRFLIOQtKR |DEH]SHpA®@t®t]GUDYRW ! 140 6 380 5036
C. 85. 6 WiW GD RYp ]JiYDIN\ D GRWDFH 141 32 096 36 390
C. 8.6. ' RKDGQp ~pW\ SDVLYQt 142 11 291 12 120
C. 8.7. -LQp ]iYD]N\ 143 764 939 71204
D. yDVRYp UR]JOLaAHQt SDVLY 144 392 544
D. 1. 9éGDMH S taWtFK REGREt 145 0 0
D. 2. 9éQRV\ S taWtFK REGREt 146 392 544
11
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9¢é.$ZISKU $ =75E7<

=$ .$/(1'E 1E 52.21V 7,6 .y

2]QDpt TEXT JtVORNXWHpPQRVW Y ~pt
iGNX VOHGRYDQpP F

a b © 1 2
l. 7UAE\] SURGHMH YEURENS$ D VOXAHE 01 738 991 624 275
Il. 7UAE\ |D SURGHM ]ERAt 02 62 0
A 9éNRQRYi VSRW HED 03 329 982 246 480
A 1iNODG\ Y\QDORAHQp QD SURGDQp JERAt 04 0 0
A 6SRW HED PDWHULIOX D HQHUJLH 05 61 213 50 913
A 60X aE\ 06 268 769 195 567
B. =P QD VWDYX ]JiVRE YODVWQt pLQQRVWL 07 2153 -2153
C. Aktivace (-) 08 -1784 0
D. 2VREQt QiNODG\ 09 229 618 191 600
D. 0JGRYp QiNODG\ 10 169 171 143 234
D. 2. 1iNODG\ QD VRFLiOQt ]DEH]SHpHQRV]WDI/'OR QN GRG 11 60 447 48 366
D. 21. 1iNODG\ QD VRFLiOQt [DEH]SHPHQt D [GUDYRWQt SF 12 59 731 47 747
D. 22. 2VWDWQt QiNODG\ 13 716 619
E. OSUDY\ KRGQRW Y SURYR]Qt REODVWL 14 99 087 92 938
E. 1. OSUDY\ KRGQRW GORXKRGREPKR QHKPRNYQpPKR D K 15 99 079 92 746
E. 11. OSUDY\ KRGQRW GORXKRGREpPKR QHKPRNXQ p WR DK 16 99 079 92 746
E. 12. OSUDY\ KRGQRW GORXKRGREpPKR QHKPRNQpKBGRHEDK 17 0 0
E. OSUDY\ KRGQRW JiVRE 18 0 0
E. OSUDY\ KRGQRW SRKOHGIiYHN 19 8 192
. 2VWDWQt SURYR]Qt YEQRV\ 20 50 025 38 258
. 1. 7UAE\ ] SURGDQpPKR GORXKRGREpPKR PDMHWNX 21 10 806 8 669
. 2. 7UAE\ ] SURGDQpKR PDWHULIOX 22 0 0
m. 3. -LQp SURYR]Qt YEQRV\ 23 39 219 29 589
F. 2VWDWQt SURYR]Qt QiINODG\ Da 24 38 281 42 770
F. 1 =$VWDWNRYi FHQD SURGDQpPKR GORXKRGREpPKR PLC 25 5827 4284
F. 2 BURGDQé PDWHULIO 26 0 0
F. 3 'DQ D SRSODWN\ 27 5544 4941
F. 4 5HIHUY\ Y SURYR]Qt REODVWL D NREGRH{Qt QiINODG 28 -85 6 314
F. 5 -LQp SURYR]Qt QiNODG\ 29 26 995 27 231

. BURYR]Qt YEVOHGHN KRVSRGD HQt

30 91 741 90 898
12

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass.



2]1QDpt TEXT JtVORNXWHpPQRVW Y ~pt
iGNX VOHGRYDQpP F

a b c 1 2

V. 9éQRV\] GORXKRGREpPKR ILQDQpQtKR PDMHW 31 156 904 160 373
IV. 1. 9QRV\] SRGtO$ RYOIGDQi QHER RYOIGDMtFt3R YV RE D00 900 160 373
IV. 2. 2VWDWQt YEQRV\] SRGtO$ 33 56 004 0
G. 1iINODG\ Y\QDOR&HQp QD SURGDQp SRGtO\ 34 54 755 0
V. 9éQRV\V] RVWDWQtKR GORXKRGREpPKR ILQDQp 35 0 0

v 1 98QRVV]RVWDWQtKR GORXKRGREpPIORGDQDQ
RYOiIiGDMtFt RVRED 36 0 0
V. 2. 2VWDWQt YEQRV\ ] RVWDWQtKR GORMKHWGERE| 37 0 0
H. 1iNODG\ VRXYLVHMtFt V RVWDWQtP G ORMKRIE 38 0 0
VI. 9QRVRYp ~URN\ D SRGREQp YEQRV\ 39 60 054 22 106
VI. 1. 9eQRVRYp ~URN\ D SRGREQp YEQRV\MtRY®NG 40 59 942 4 305
V. 2. 2VWDWQt YEQRVRYp ~URN\ D SRGREQpP YéEQR' 41 112 17 801
I OSUDY\ KRGQRW D UHJHUY\ YH ILQDQpQt REO 42 0 0
J. 1iINODGRYp ~URN\ D SRGREQp QiNODG\ 43 58 659 27 145
1iNODGRYp ~URN\ D SRGREQp QiNODGWtFRRQ 44 54 794 21 757
2VWDWQt QiINODGRYp ~URN\ D SRGREQp QiN( 45 3865 5 388
I 2VWDWQt ILQDQpQt YEQRV\ 46 10 763 12 049
K. 2VWDWQt ILQDQpQt QiNODG\ 47 3898 11 019
. JILQDQpQt YEVOHGHN KRVSRGD HQt 48 110 409 156 364
*x 9VOHGHN KRVSRGD HQt S HG ]GDQ QtP 49 202 150 247 262
L. ‘D ]S tMP$ 50 19 982 16 398
. 'D ]S tMP$ VSODWQi 51 1389 8 525
. 2. 'D ]S tMP$ RGORAHQI 52 18 593 7 873
*x 9VOHGHN KRVSRGD HQt SR JGDQ Qt 53 182 168 230 864
M. 3 HYRG SRGtOX QD YEVOHGNX KRVSRGD HQt 54 0 0
il 9éVOHGHN KRVSRGD HQt ]D ~pHWQt REGREt 55 182 168 230 864
* yLVWé& REUDW ]D ~pHWQt REGREt , 9,, ., 56 1016 799 857 061
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9e.$=CASH FLOW

=$ .$/(1'E 1E 52.21V 7,6 .y

% aQp ~fF OLQXOp -

REGRE REGRE
P. BWDY SHQ 4QtFK SURVW HGN$ D SHQ »OQWMKK HINMIWDIRR RES D | D 9754 3 581
3HQ &Qt WRN\ ] KODYQt YEG OHpQp PpRQWRVWL SURYR]Qt pLQQ
Z OpHWQt JLVN QHER JWUiWD S HG ]GDQ QtP 202 150 247 262
A 1. OSUDY\ R QHSHQ &Qt RSHUDFH 279199 -60 645
A 1. 1. 2GSLV\ VWiOBFK DNWLY D XPR RYEQW RSU P DQIH WRGRAN\ N QD 99 079 92 746
A 1. 2. =P QD VWDYX RSUDYQ&FK SRORAHN UHJHUY 72 6 506
A 1. 3. =LVN ] SURGHMH VWiO&FK DNWLY -4979 -4 385
A 1. 4. 98QRV\ ] SRGtO$ QD JLVNX -100 900 -160 373
A 1 5 9-PWRYDQp QINODGRYp ~URN\ V Y\MKPOIRR FH@ NB DXRIQRRIDREED K
Y\~pWRYDQp YEQRVRYp ~URN\ -1395 5039
A 1. 6 3 tSDGQp ~SUDY\ R RVWDWQt QHS Q 4Qt RSHUDFH 287 466 -178
A * YyLVWEé SHQ &Qt WRN ] SURY pLQQRVWIL S WIEF RY/IQ K@t A D]$L DO X 481 349 186 617
A 2. =P Q\ VWDYX QHS Q 84QtFK VORAHN SUDFRYQtKR NDSLWiOX -134 645 6394
A 2. 1. =P QD VWDYX SRKOHGiIYHN ] SURYRKQtlW® @RWWY S HFKRGQé 2912 682 408 976
A 2.2 =P QD VWDYX NUIWNRGREE&FK ]iYD]S $F SRRV &F & t 1pVOE) B B WILY 2775884 -400 429
A 2.3 =P QD VWDYX ]iVRE 2153 2153
A * YyLVWeé SHQ &Qt WRN ] SURYR]Qt pLQQRVWL S HG |GDQ QtP 346 704 193 011
A 3. 9\SODFHQp ~URN\ V Y\MtPNRX ~URN®{ GIORXRRBGREDK S R DRVFHW N X -4731 -4293
A 4 3 LMDWp ~URN\ 112 136
A 5. =DSODFHQi GD | S tMP$ D GRP UN\tGDQ ]D PLQXOi REGRE 13718 -183
A **  YLVWé SHQ 4Qt WRN ] SURYR]Qt pLQQRVWL 328 367 188 671
3HQ 8Qt WRNV ] LQYHVWLpPQt pLQQRVWL
B. 1 96GDMH VSRMHQp V QDE\WtP VWiO8FK DNWLY -200 183 -164 840
B. 22 3 tMP\] SURGHMH VWiO&FK DNWLY 65 548 8 669
B.* yLVWEé SHQ &Qt WRN Y]JWDKXMtFt VH N LQYHVWLpQt pLQQRVWL -134 635 -156 171
3HQ 8Qt WRN\ ] ILQDQpPQtFK PLQQRVWt
C. 1 'RSDG\ ]P Q GORXKRGRE&FK UHVS NUIWNRGREE&FK ]iYD]N$ -195 994 70373
C. 2 'RSDG\ ]JP Q YODVWQtKR NDSLWiOR @NYIHQ@ AQQWURVW HGN\ 0 -101 700
C.2 2. 9\SODFHQt SRGtO$ QD YODVWQtP MP Qt VSROHpQINS$P 0 -101 700
C.*  yLVWEé SHQ &Qt WRN Y]JWDKXMtFt VH N ILQDQpPpQt pPLQQRVWL -195 994 -31 327
F. yJLVWp ]Y@aHQt UHVS VQt&HQt SHQ &QtFK SURVW HGNS$ -2 262 1173
R. 6BWDY SHQ 4QtFK SURVW HGN$ D SHQ pHWYQUKR REGWREQD NRQFL ~ 7492 9754
14
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WLV .p =iNOD .DSLWi( 2FH RY| 98VOH 98VOH -LQ Celkem
NDSL fondy UR]G KRVSRGI KRVSRGI Y&VOH
zS HFHC PLQXOE&F E 4Qp KRVSRGI
majetku a ~pHWC PLQXO
JiYD]N REGF REGF
=$VWDWHN N SU 5336940 -26 660 343 833 -3436 211 639 880 0 2857782
3 HYRG YEVOHGNX
0 0 0 639 880 -639 880 0 0
PLOXOpKR REGREt
90DVWQt DNFLH D ° 2
-110 040 8 340 0 0 0 0 -101700
REFKRGQt SRGtO\
3 HFHQ Qt PDMHWN 0 0 203 100 0 0 0 203100
98VOHGHN KRVSRG
0 0 0 0 230 864 0 230864
za ~pHWQt REGREt
-LQé& YEVOHGHN KR
i 0 0 0 0 0 0 0
PLQXOEGFK REGREt
=$VWDWHN N SU 5226900 -18 320 546 933 -2 796 331 230 864 0 3190046
3 HYRG YBVOHGNX
0 0 0 230 864 -230 864 0 0
PLOXOpKR REGREt
90DVWQt DNFLH D ° 5
275 100 -20 850 0 0 0 0 254250
REFKRGQt SRGtO\
3 HFHQ Qt PDMHWN 0 0 969 356 0 0 0 969356
98VOHGHN KRVSRG
0 0 0 0 182 168 0 182168
za ~pHWQt REGREt
-LQé YeEVOHGHN KR "
X 0 0 0 0 0 -4 -4
PLQXOEFK REGREt
=$VWDWHN N 8L 5502000 -39170 1516289 -2 565 467 182 168 -4 4595816

VS HFHQ Qt PHWRGRX HNYLYDOHQFH UHIOQRX KRGQRWRX

2 WDWR piVWND S HGVWDYXMH UR]GtO PH]L QRPLQiOQt D SURGHMQt KRG
® WDWR piVWND S HGVWDYXMH UR]GtO PH]L Y\ D]HQ P MR®LEDKORR K FR/OF
FHQRX YI8BBEWLY .p D UR]GtO PH]L SR LJRYDFt FHQRX YODBIVWEGFK DNF
7700 WLV .p

Y1P QD PHWRGLN\ ~pWRYiQt R 23 N SRKOHGIYNiP

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass. 15
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1 9a(2%(&le ,1)250%&(

6SROHPQRVW '(. DV GiOH A6SROHPQRVW? E\OD [HDSViODR¥RQREFKRGQt
SRG LGHQWLILNDpPQtP ptVOHP D MHMt iVtGOR 36y Y 3UD]H 7
3 HGP WHP SRGQLNiQt 6SROHPQRVWL MH PpLQQRVW ~pHWQEMKRSRUDGF:
HYLGHQFH YBURED REFKRG D VOX&E\ QHXYHGHQpP Y S tORKiFK D& &L

6SROHPQRVW GU&t Y GDO&tFK SRGQLNDWHOVNEéFKGHDQ\W IMWiAKFXé RYDR G|
YH VP\WVOX t JiNRQD R REFKRGQtFK NRUSRUDFtFK p R 6E 7\WR
VNXSLQX ILUHP '(. GiOH MHQ A6NXSLQD '(.® YH NWHUp MH 6SROHpPQRV

6SROHPQRVW VH SRGtOt QD VWUDWHJILFN@P Q8] HQItX BLQR 'Y R MBLR WINH\GWXRMH
WDNp VHUYLV Y REODVWL HNRQRPLFNp D SHUNRQHOQLQ JR YRE ODWWEKQJ
SRGSRU\ SURGXNW$ 98]QDPQRX pLQQRVWt ]JDMLA"RYIFQRX YUR PIMHMBN
GORXKRGREpKR PDMHWNX ]JHMPpQD RVREQtFK YR]LGH@EFRINBDIGIQtFK I
D ,7 ]D t]HQt

BRGVWDWQRX UROL Pi 6SROHPQRVW Y t]HRV QXS XIMGEL WD NRU HHp WIRX BIED \F
Y$pL NWHUpPX PDMt ]JDSRMHQp VXEMHNW\ N GDWX ~pHWROWHWp UN\ D
Y KRVSRGi VNpP 4aLYRW MHGQRWOLYé&FK ILUHP NDDV@BBR Y$V WDUWPHN
SRKOHGS8¥NAu roli poskytovatele likvidty 6SROHpPpQRVW VHKUIiIYiIi L SURttygDO&t VS -
JHMPpQD SUR VSROHpPQRVWL NW H pbgfondy REKINVE SNpBAIbhGAld QG i DPHOM N Q
ABNXSLQD. $/)$3

% KHP XSO\QXOpKR ~pHWQtKR REGREt GRA4OR Y REFKRGQtP UHMVW tNX N

x ]P QD S HGP WX SRGQLNiQt

Xx ]P QD S HGP WX pLQQRVWL

x ]JP QD YH YHGHQt 6SROHpPQRVWL NG\ E\OD JUX4AHQD IXQNFH 6WDWX
3 HGVHGD VSUiYQt UDG\

3 HGVHGD VS WiYQurosimzi2d21l EXO ,QJ 9tW . XWQDU

6OR&HQt VSUiIYQt UDR02M E\ORURIWIOHGEXMtFt

Funkce 3R]QiPND
,QJ 9tW .XWQDU S HGVHGD VSUIYQt MPGEQRYIiQ NY WQD
,QJ 3HWUD .XWQDUROKHQ VSUiYQt UDG\MPHQRYIiQ NY WQD

2UJDQL]DpQt VWUXNWXUD VSROHPpQRVWL MH XYHGHQD Y S tOR]H p

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass. 16
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6SROHPQRVW MH PDWH VNRX VSROHPQRVWt 6NXSIMAFt (= pB WIDLNR HYGLDRRY
VHVWDYXMH ]D WHQWR FHOHN NRQVROLGRYDQRX ~pHWQt JiY UNX
R NRQVROLGRYDQ&FK D S LGUX&HQE&FK VSROHPQRVWHFIORKIWRX X}
av NRQVROLGRYDQp ~pHWQt ]iY UFH

_RQVROLGRYDQRX ~pHWQt ]iY UNX MH PR&Qp JtVNDWWDN{EGR 5 SRR &P PR
UHJLVWUDpPQtKR VRXGX NWHUEP MH 0 VWVNé VRXG 3UDKDDB6OH]VNi

3 Oy(71E 326783METODY

31 =E./$'1E =E6%$'< =35%$&29E1E Oy(71¥ =E9 5.

OpHWQt ]iY UND MH VHVWDYHQD ]D S HGSRNODGX QH SGKWU & b WWIQRPW U Y
S HGSLV\ SODWQé&PL Y YyHVNp UHSXEOLFH JiNRQHPIZNRX p 6E R ~pH\
Sb., ket URX VH SURYiG Mt Q NWHUi XVWDQRYHQt JiNRQD p SR]G MGEFKR ~pt
S HGSLV$ SUR ~pHWQt MHGQRWN\ NWHUp MVRX SRGQLNQWHOYt ~pWX
vSODWQpP ]Q Qt D yHVNEPL ~pHWQtPL VWDQGDUG\ SUR SRGQLNDWHOH Y

OpHWQt MHGQRWND SOQ DSOLNXMH REHFQp ~pHWQt ]iVDG\ D PHWRG\

OpHWQt ]JiY UND MH VHVWDYHQD ]D S HGSRNODGX VFKRSQRVWL ~pHYV
DNWLYLWIFK

'OH =iNRQD R ~pHWQLFWYt p 6E MH 6SROHPQRVW VW HGQt ~pHWC

)LQDQpPQt ~GDMH Y WpWR ~pHWQt JiY UFH MVRX Y\MiG HQ\ Y WL
QH®@IL GiOH XYHGHQR MLQDN

OpHWQt ]iY UND 6SROHPQRVWL MH VHVWD0RIQD N GRH QISAEM plPRNG Q L

OpHWQt ]iY UND MH VRXpiVWt NRQVROLGRYDQp WHHDRMN MH i P D\FMN XSGR
VSROHPQRVWt 6NXSLQ\ '(. D VDPRVWDWQRX LQGLYLGXiOQt YEURpPQt JSUi

32 '/28+2'2%é 1(+0271MAJETEK

IDNRXSHQé QHKPRWQé PDMHWHN MH Y\Ni]JiQ Y SR L]RY DF tNW HRJHRXi F K
byl majetHN SR t]JHQ D QiNODG\ VMHKR SR t]JHQtP VRXYLVHMtFt

'"'ORXKRGREé& QHKPRWQt@aRDMVMMM/ IRNESLVRYIQ PHWRGRX URYQRP UQéFK P
na ]JiNODG MHKR S HGSRNOIGDQp rieb®WQR¥® L SR GREX

1HKPRWQé& PDMHWHN MHKR& SR LIRYDFt FHQD QHSpPMVREXMIER QiN OD G$
S L SR t]HQt

S3RNXG ]J$VWDWNRYi KRGQRWD DNWLYD S HVDKXMH MHKR RGKDGRY|
e ]J$SVWDWNRYi KRGQRWD DNWLYD VQtaHQD R RSUDYQRX SRORANX QD WX

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass. 17



33 DLOUHODOBé +0271¢é 0$-(7(.

IDNRXSHQé GORXKRGREé KPRWQé& PDMHWHN MH Y\NOKYQYX3R LHRYRFtF
za NWHURX E\O PDMHWMODSER VIMBIKR SR t]JHQtP VRXYLVHMtFt

5RYQRP UQp RGSLVRYiQt MH SRX4LWR X NDWHJRULt PDMHXANXiQX NWHU
majetku D& GR NRQFH MHKR WHFKQLFNp QHER PRUIiOQt &LYRWQRVWL

=U\FKOHQp RGSLVRYiQt MH SRXALWR X NDWHJRULSRDMIEW SR X &t YN QtH U
majetku MHQ SR piVW MHKR UHiOQp ALYRWQRVWL 2GS[ERWNRYO iQR G/Q/MRW DQ
VGRE S HGSRNOIGDQpKR Y\ DJHQt PDMHWNX ] XatYiQt E\®®t EGQNi S HC
WRKRWR Y\ DJRYDQpKR PDMHWNX 3RNXG VL 6SRO HptQ R VHE FPRONVCH &/BIQIp S
GRE\ SRX&LWt SRNUDpPXMH Y MHKR RGSLVRYiQt SR PiIQIRAN\ELP &W HWSH P
o NDWHJRULH PDMHWNX NWHUp PRUIiOQ ]DVWDUiYDMt YH®PNOSIRP DO X

VWiOH SRPDOHML

'ORXKRGREé KPRWQé PDMHWHN MH GOH MHGQRWOQREFKQNDBN HUIHRER t F
ZU\FKOHQé&FK RGSLVS$ QD ]JINODG MHKR S:HGSRNOiIGDQp AaLYRWQRVWL WI

Kategorie majetku 3 HGSRNOIGD( 'RED RGSLV =S$VRE RGSL
SRXaty

Budovy 10 £25 et 20 45 let JUVFKC

'RSUDYQt SURVW HG 6 +10 let 14 £30 let JUVFKC

Strojea Qi DGt Y S$MpR 4 120 let 8 +30 let JU\FKC

6WURMH ]D t]HQt D | 3 10 let 3 10 let URYQRF

RVWDWQt

1iINODG\ QD RSUDY\ D ~GUAEX GORXKRGREpPKR KPRWQPKE P B MHKQLE Vi
]JKRGQRFHQt GORXKRGREpPKR KPRWQpKR PDMHWNX MH DNWH®RYiQR -
do80000 .p ]D SROR&NX MH ~pW.RYiQ GR QiNODGS$

B3RNXG ]J$VWDWNRYi KRGQRWD DNWLYD S HVDKXMH MHKR RGKDGRY|
e ]J$SVWDWNRYi KRGQRWD DNWLYD VQtaHQD R RSUDYQRX SRORANX QD WX

34 0$-(7.29e Oy$67, 9( 632/(y1267(&+ 6 52=+2'8-E&ED0
A32'67$7160 9/,9(0

6SROHPQRVW V UR]JKRGXMtFtP YOLYHP GFH LQSRSRPGIRQR YW HKR & RIGI
D SURYR]Qt SURFHV\ 6SROHPQRVW P$&H RYOiIGDW V FtOHP JtVNiYDW S tQ

ODMHWNRYp ~pDVWL YH VSROHpPQRVWHFK V UR]JKRGXAWEtRFHEHQLYMP I
ekiYDOHQpQt PHWRGRX SRGOH t 9\KOiaN\ p 6E OMHWNRY
VSROHPQRVWHFK MVRX S HFH RYiQ\ GHYL]JRY&P NXUVHRXYM BRQXQéP
~pHWQt JiY UN\
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IDNRXSHQp JiVRE\ MVRX RFH RYiQ\ SR LIRYDFt FHQR3R/QIAMDRIXFRIQBUD
]JDKUQXMH YHANHUp QiNODG\ VRXYLVHMtFt V SR t]HQEROamY).FaW R ]iVRE
JiVRE SRGOH VNODGRYp HYLGHQFH D YEVOHGNS$ Q& Y-H® W DWW DPH R -
3UR YHANHUp ~E\WN\ QDNRXSHQ&FK JiVRE X&tYi 69RO ISRV VWHPHNIRIEKX 3
(FIFO).

BUPLWpP GUXK\ QiNODG$ VRXYLVHMtFt V SR t]JHQtP P DWRHNXL -<pRWREYIKQ \]iV
do YEVOHGRYN\ .H NRQFL NDAGPKR pWYUWOHWYRKX RX WHYR ONW IVYARDQ
do UR]YDK\ N KRGQRW QHSURGDQE&FK ]iVRE

=iVRE\ YODVWQt YEURE\ WM KRWRYp Yé&UREWRE t\WPRXQRNG DM@\ tSDG!
VQt&HQé&PL R RSUDYQRX SROR&NX 90DVWQt YEUREQPDQVMODG ]®DKP® X
aQHS tPp P]G\ D YEUREQt UHA&LL

2SUDYQp SRORA&N\ N ]iVREiP VSROHPQRVW Y\WYi t WpS YSDEHFRLFNGNt
je S HFKRGQ Y\d4t QHA SURGHMQt FHQD ]iVRE VQt&HQi R Q3ROB&GNN SRMH
se Y\WYi t NSRPDOX REUIWNRYéP D |DVWDUDOE&P ]iVREIP

36 32+/('E9.<

SRKOHGiIYN\ MVRX Y\Ni]liQ\ YH MPHQRYLWp KRGQRW S/RFEEMHEXPEPR RSUI
SRKOHGIYNIP

2SUDYQi SRORAND N SRKOHGiYNiIiP MH Y\WYR HQD QD ]iNONDG Y NI
aLQGLYLGXiOQtKR SRVRX]HKE ERQLW\ GOXAaQtN$

BRKOHGiYN\ YH:VSODWQR 0,574 %
SBRKOHGiIYN\ SR VSODWQR 1,069 %
SBRKOHGiYN\ SR VSODGNQR 2,284 %
BRKOHGiYN\ SR VSODGNQR 5,932 %
BRKOHGiIYN\ SR VSODANXQR 16,131 %
BRKOHGiYN\ SR VSIBD &QtR 33,881 %
SRKOHGIiYN\ SR VS-ODWQIR 70, 468 %
BRKOHGiIYN\ SR VSODWQR 100 %

37 =ZE9%=.<
=iYD]N\ MVRX RFH RYiQ\ YH MPHQRYLWp KRGQRW

6SROHPQRVW NODVLILNXMH piVW GORXKRGREEé&FKtAKY ¥VENBR PRFQ N R M QL FKK
GRED VSODWQRVWL MH NUDW&at QHA MHGHQ URN Y]KOHGHP N UR]JYDKRYj
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3 HKOHG R SHQ 8QtFK WRFtFK E\O VHVWDYHQ QHS tPRX FPHMRRGRRXX Y\
3HQ 4Qt WRN\ ] SURYR]QtFK LQYHVWLpPQtFK D\IY QD @8KQH®XpRQSIRY W@ t¥
WRFtFK QHNRPSHQJRYDQ

VH Y]JWD]JtFK VH VS t]Q QéPL VWUD Q D Pdash-SRMRL@RV WRX\XKE GYiY WDYUHVS ]
Y]QLNO& ] WRKRWR WLWXOX QHQt Y\ND]JRYIiQ Y WIPNR Y RXPOWE XS RORH (
3HQt]JH D SHQ &Qt HNYLYDOHQW\

3HQt]JH D SHQ 4Qt HNYLYDOHQW\ S HGVWDYXMt O] WNOPGRERE DD ISNRKLRAMR
S HYpVW QD S HGHP ]QiPRX piVWNX Y KRWRYRVWL -HGQi VH R EDQNRYC

39 3 (32y(7 &,=E&+ 0 1

7UDQVDNFH SURYIiG Qp Y FLJtFK P QiFK MVRX S HSRPpWNE@P DNYDHY® R
je VWDQRYHQ P VtpQ SRGOH NXU]X SODWQpPKR N SRVOHGQtPX GQL S HC
OtVWNX YHVNp QiURGQt EDQN\

$NWLYD D SDVLYD YHGHQi Y FL]JtFK P QiFK E\OD]%HBR@QWMAPD yEINXR]R Y
QiIURGQt EDQNRX N GDWX ~pHWQt ]iY UN\ 1HUHDO LJRW R Qi N & RV R&Mp D] XV
JLVNX D JWUiW\

3.10 9é126<

96QRV\ MVRX ]D~pWRYiQ\ Y KRGQRW S LMDWpKR SOQ StHGNBEM® YSXOQ Qt
SRKOHGIiIYN\ ]D ]JER&t D VOX&E\ SRVN\WQXW pRGHPWH &KX \FOXQYp 6DQQ R \BW.L
KRGQRW\ D GDO&tFK GDote.RXYLVHMtFtFK V

7U8E\ MVRX |D~pWRYiQ\ NGDWX GRGiQt ]JER&t QHER SRVN\WQXWt VOXA&HI

96QRV\ ] SRMLVWQpPKR SOQ Qt NGH MH ]QiPD piVWND NYGHODFHQPMHW Qt
ad% QiIVOHGXMtFtP ~pHWQtP REGREt MVRX ]D~pWRYiQ\ QD GRKDGQp ~pW\

311 1$-%$7¢é 0$-(7(. $ BING
6SROHPQRVW ~pWXMH R QDMDWpPP PDMHWNX WDN &HURKQRXMIE OHDV
po GREX WUYiQt QiMPX

B3R LIRYDFt FHQD PDMHWNX JtVNDQpKR IRUPRX ILQDQpQMRYIQDRSHUD\
do GORXKRGREpKR PDMHWNX D MH ~pWRYiQD GR QINODG$ URYQRP UQ SF

312 3(1=,-1E 3 ,32-,a7 1E

6SROHPQRVW Y VRXpDVQp GRE SRVN\WXMH VYéP ]DALOQDQFRF$®t SHQ
VWiWQtKR G$FKRGRYpKR SRMLAW Qt KUDGt 6SROHpPQRVW3ISQPLWM@GHOQp
S LSRMLAW Qt QH]DYGiYi WLWXO NEXGRXFtPX ]iYBRI R i WODGISpD ROWKR Y
REGREt
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313 052.29e 1E./$'<
1iNODG\ VSRMHQp V ~Y U\ MVRX ~pWRYiQ\ GRu@IidstoODG$ YH Y FQp D pDVF

3.14 REZERVY

Rezeryy 6SROHPQRVW Y\WYit N SRNU\WtveEXDBRXFOFKQIUUAKAN MH ]QiP ~|
je SUDYG SRGREQp &H QDVWDQRX DY&DN QHQt MLVWi piVWND QHER RND

6SROHPQRVW WYR t UHJHUY\ JHMPpQD QD URpPQt SUpPILEW IQtY®EEEDVRFL
zS tMP$ SUIYQLFNéFK RVRE

Rezervu QD GD ]S tMP$ Y\WYivehe8dRMOkHWRRXYXWaH RNDPALN VHVWDYHQt ~pH\
S HGFKi]Jt RNDPALNX VWDQRYHQt Yé3dH GD RYp SRYLQQRYRQHPQRIVWHG:
UHJHUYX UR]SXVWt D ]JD~pWXMH JMLAW QRX GD RYRX SRYLQQRVW

9aH UHJHUY\ QD GD ]S tMP$ SUIYQLFNéEFK RVRBRKDPDSRPWBHBQDPSVIMRY
SUIYQLFNéEFK RVRE 3RNXG MVRX XKUD]HQp JiORKREQD\&D QHAtMRBH B Y Dr
QD GD ]S tMP$ SUIYQLFNéFK RVRE MH YEVOHGQI DKMXWHNWIW\MIiGDORYp iC
SRKOHGIiYN\

315 09 5< $ 3#-y.<

OY U\ D S$MpPN\ MVRX ]D~pWRYiQ\ YH MPHQRYLWH KRRIX@RWMH=D piViw
GORXKRGRE&FK ~Y U$ NWHUi MH VSODWQi GR MHGQRKR URMQt RG GD
]liY UND

316 9/$671E $.&,(

NomLQiOQt KRGQRWD GU&AHQEFK YODVWQtFK DNFLt MISROGND]RY ERD)GOD
PHJL QRPLQiOQt KRGQRWRX D SR LJRYDFt FHQRX YOBVWQtFRVIMNFNQ M H
NDSLWiORYp IRQG\

317 '$ =3 E-0O# 63/$71E $ 2'/24(1E
'D ] S tMP$ ]D GDQp REGREt VH VNOIiGi ]JH VSODWQp GDQ D |JH ]P Q\ VWD

6SODWQi GD ]DKUQXMH RGKDG GDQ Y\SRpWHQé& | QD \VR¥EKFRS QID\®Q 6 X
vSUYQt GHQ ~pHWQtKR REGREt D YHANHUp GRP UN\ D YUDWN\ ]D PLQXOi

2GOR&HQI GD Y\FKilJt ] YHANHU&FK GRpDVQéRK RM)R KRG § PP RX -pMW/IQ D
S tSDGQ GDO&tFK GRPDVQEFK UR]GtO$ GD RYi [WUIWDE\ \S GIRMAPWtP
pro REGREt YH NWHUpP EXGRX GD RYé ]iYDJHN QHER SRKOHEBiYND XS
SRKOHGiIYFH VH ~pWXM+DISRBUBYWHRIBRHMPp &4H EXGH Y QiVOHGXMtFtFK
XSODWQ QD
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318 63 E=1 le 675%$1<
6S t]Q QéPL VWUDQDPL 6SROHPQRVWL VH UR]XPt

X VSROHpPpQtFL DNFLRQi L NWH t S tPR QHER QH SneéfoRUR RKRRXX K$BtD W
vivu 6SROHpQRVWL D VSROHpPQRVWL NGH WLWR VSROHpPpQtFL PDMt

X PpOHQRYp VWDWXWIiUQtFK GR]RUptFK D tGtFtFK RUJIQ$ D RVRE\
SRGQLN$ NGH WLWR pOHQRYp D RVRE\ PDMt SRGVWDWQé QHER UR

X VSROHPQRVWL NWHUp PDMt VSROHpPQpPKR pOHQD YHGHQt VH 6SROF

96]QDPQp WUDQVDNFH D ]$VWDWN\ WUDQVDNFt VH VS t]Q QéPL VWUDQD!|

319 =0 1$ Oy (71E&+ 0(72'$ 326783#

6SROHPQRVW QD ]JINODG DQDOé]\ KLVWRULFNEFKSAGDMRUER]|RBCODQRF
SRORAHN N SRKOHGIiYNIiP

3 LWYRUE RSUDYQéFK SRORAHN 6SROHPQRVW SRVWXSXWIHRBGY N\ (

5R]GtO YH4 Y£alp Y\SO&YDMtFt JH ]P Q\ ~pWWQtWFRWRG\WRSUBYQ&FK S|
k SRKOHG | BWkP DNWXiOQtKR ~pHWQtKR REGREt |D~pWRe Qe \DDH GUIXE
KRVSRGD HQt PLQXOEFK OHW

320 1E6/('1e 8'E/267,

'RSDG XGiORVWt NWHUp QDVWDO\ PH]L UR]JYDKRYéP G QiehPhypenrGQHP VHYV
V~pHWQtFK YEND]JHFK Y S tSDG aH W\WR XGiORVW{WSHPDONRWWON FA&R SNOV X1

H[LVWRYDO\ N UR]JYDKRYpPX GQL

9 S tSDG A&H PH]L UR]YDKRY&P GQHP D GQHP VHVWDQHD@QERPHWQLt ]
XGiORVWHP JRKOHG XMtFtP VNXWHPQRVWL NWHUP HOENW GK IR XRE]IDIRK
SRSViQ\ Y S tOR]H ~pHWQt ]JiY UN\ DOH QHMVRX ]D~pWRYiQ\ Y ~pHWQtFK
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3R LIRYDFt FHQI 3 tUs$\ 9\ D]H 3 H~pWIF 31. prosince
WLV .p 2021 2021
Software 32 409 169 -1 500 0 31078
1HGRNRQpPHQE& ¢
majetek 0 800 0 0 800
Celkem 32 409 31878
2SUIYN\ l.ledna 3 tUS$V ZC 9\ D]H 3 H~pWR 31. prosince
WLV .p 2021 PDMHW 2021
prodeji
majetku
Software 16 781 4773 542 -1 500 0 20 596
1HGRNRQpPHQE& C
majetek 0 0 0 0 0
Celkem 16 781 20 596
=$VWDWNRYi KR 15 628 11282
3R LIRYDFt FHQI 3 tUs) 9\ D]H 3 H~pWF 31. prosince
WLV .p 2020 2020
Software 18 593 14 101 -285 0 32 409
Celkem 18 593 32409
2SUiYN\ l.ledna 3 tU$V ZC 9\ D]H 3 H~pWR 31. prosince
WLV .p 2020 PDMHW 2020
prodeji
majetku
Software 13 436 3630 0 -285 0 16 781
Celkem 13 436 16 781
=$VWDWNRYi KR 5157 15 628
23
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3R LIRYDFt FHQD 1. ledna 3 tUs\ 9\ DJH 3 H~pWF 31. prosince
WLV .p 2021 2021
'"RSUDYQt ]D t]HQI 822 250 160 238 -20 471 0 962 017
Nemovitosti 794 604 0 0 1398
BURYR]Qt D REFK 25528 1505 -728 0 26 305

Y\EDYHQt D LQYH

IHGRNRQpPHQé KP 0 5408 0 0 5408
majetek

SRVN\WQXWp JiOR 200 2312 -200 0 2312
Celkem 848 772 997 440
2SUIYN\ 1. ledna Odpisy ZC majetku 9\ D]H 3 H~pWF 3L1. prosince
WLV .p 2021 S L SU 2021

majetku

'RSUDYQt ]D t]HQ1 445 873 90 574 5827 -20471 0 521 803
Nemovitosti 298 125 0 0 423
BURYR]Qt D REFK 19 394 3 065 -728 0 21731

Y\EDYHQt D LQYH

Celkem 465 565 543 957

=$VWDWNRYi KRG 383 207 453 483

-GH R PDMHWHN NWHUEé& Y S HYiaQp Y WaLQ 6SROHpPQRVW'SURQDMtPi F
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B3R LIRYDFt FHQD 1. ledna 3 tUs\ 9\ DJH 3 H~pWF 3L1. prosince

WLV .p 2020 2020
'"RSUDYQt ]D t]HC 725 497 118 736 -21 983 0 822 250
stroje*

Nemovitosti 794 0 0 0 794
BURYR]Qt D REFk 22277 3633 -382 0 25528

Y\EDYHQt D LQY}

1IHGRNRQpHQEé K 9723 0 0 -9723 0
majetek

BRVN\WQXWp JiO 2057 100 -1 957 0 200
Celkem 760 348 848 772
2SUIYNN\ 1. ledna Odpisy ZC majetku 9\ D]H 3 H~pWF 31. prosince
WLV .p 2020 S L SU 2020

majetku

'RSUDYQt ]D t]HC 377 430 86 171 4255 -21983 0 445 873
stroje*

Nemovitosti 218 80 0 0 298
BURYR]Qt D REFK 16 881 2 895 -382 0 19 394

Y\EDYHQt D LQY}

Celkem 394 529 465 565

=$VWDWNRYi KR 365 819 383 207

-GH R PDMHWHN NWHUEé& Y S HYiaQp Y WaLQ 6SROHpPQRVW'SURQDMtPi F
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VLIVEM

ODMHWNRYp ~pDVWL YH VSROHPpQRVWHFK V UR]JKRGXFMHRIRYEGKYBIRFEtH
vS tSDG DNFLRYéF KL dbSFRROGHIOGRW WitSDG VSROHPQRVW.t V UXpHQtP RPH]F

ODMHWNRYp ~pDVWL B3RpHW 3R L]JRY 3 HFHQ Hodnota Hodnota
WLV .p 3RGtC cena mDMHW dle dle
]JiINODG ~p D\ ekvivalence ekvivalence
NDSL! k 31. 12. k 31.12.
2021 2020
Stavebniny DEK a.s. 10/100% 1002000 1830304 2832304 1807010
Stavebniny DEK s.r.o. -/100 % 17794 279 866 297 660 256 563
ARGOS ELEKTRO, a.s.* 500/100 % 749944  -387 044 362 900 366 620
"'(.,19(67 LQYHVWLpPpQt IRQC Vroce 2021 1200 - - 1241
]JINODGQtP NDSLWIOHP D \ SURC(
(. VWDYHEQt V U R -/100 % 200 3761 3961 1238
‘(. VWDYHEQt 65 D V 2/100 % 704 1971 2675 1440
056 &as. 48 636/100% 121 083 -66 793 54 290 44 915
DEKPROJEKT s.r.0. -/100 % 200 15 630 15 830 20 320
G SERVIS CZ, s.r.0. -/100 % 114841 -107 699 7142 12 074
DEKMETAL s.r.o. -1100 % 200 60 568 60 768 31 460
DEKWOOD s.r.0. -/100 % 10 200 76 141 86 341 62 097
Dakarai s.r.o. -/100 % 20 27979 27 999 22 295
:b50( V UR -/100 % 119 430 -86 544 32886 29 057
RETEK s.r.0.** -/100 % 50 600 -46 258 4 342 104 125
DEKPROJEKT SR s.r.o. -185 % 116 3955 4071 3659
ATELIER DEK SR s.r.o. -/85 % 115 1363 1478 1081
Moje-stavebniny.cz s.r.o. -/100 % 200 177 377 371
First information systems*** -/67% 38 544 -21 854 16 690 13971
Callida, s.r.0.**** -/100 % 59 900 -59 900 0 0
CL4EVER, s.r.0.**** -/100 % 100 137 237 0
6WDYHEQLQ\ X 1RYIiN$ -/100 % 36 480 -9 428 27 052 0
KUTNAR CORPORATION***** -/100 % 18 0 18 18
Celkem 2322689 1516332 3839021 2779555

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass. 26



9H 6SROHPQRVW SR tGLOD
** \Vroce 2021 GRAOR NS HMPHQRYiIQt VSROHpPpQRVWL 936 &=
VRFHQ Qt PHWRGRX HNYLYDOHQFHN MHtSIGBWRIEH@DPRUJAHAD GQ't
100 000 . p
***\/roce 2020 6SROHpPQRVW SR tGLOD
#*V URFH 6SROHPQRVW SR tGLOD

DNFLt $5*26 (/(.752 D VH® VWDOD \
VUR QD 5(7(.
NDSLW

SRGtO YH VSRedBBORVWL )LUVW LQI
SRGtO YELAFEROHHPQERVWL &DO

BWDYHEQLQ\ X 1RYiN$ V U R

ODMHWNRYp ~pDVWL 9éVOH 90DVWQt 9éVOH 90DVWQt
WLV .p KRVSRGIL k31 prosinci KRVSRGI k 31. prosinci
v roce 2021 2021 v roce 2020 2020
Stavebniny DEK a.s. 1046 633 2832304 248 936 1807 010
Stavebniny DEK s.r.0.* 106 529* 297 660 69 472* 256 563*
ARGOS ELEKTRO, a.s. -1 303 362 900 -102 366 620
DEKINVEST, LQYHVWLpPpQt IR - - 55 2169
s SURP QQéP ]JiNODGQtP
a.s.
‘(. VWDYBEQ't 2733 3961 147 1238
'(. VWDYHEQt*65 D V 1311* 2675 2 186* 1 440*
056 &= D V 40 002 54 290 31441 44 915
DEKPROJEKT s.r.o. 5576 15830 4441 20 320
G SERVIS CZ, s.r.0. 5302 7142 6 314 12 074
DEKMETAL s.r.o. 30 017 60 768 1 856 31 460
DEKWOOD s.r.0. 24 600 86 341 17 081 62 098
Dakarai s.r.o. 5704 27 999 9436 22 296
:b50( VSRO V UR 3834 32886 25 467 29 058
RETEK s.r.o. 217 4 342 4044 104 125
DEKPROJEKT SR s.r.0.* 712* 4790 722* 4 305*
ATELIER DEK SR s.r.o.* 534* 1739 353* 1272*
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 7 377 7 371
First information systems 4692 24 910 7115
Callida, s.r.o. -6 495 -66 - -
CL4EVER, s.r.o. 143 237 - -
Stavebninyu 1RYiN$ 4 855 27 052 - -
27
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8 VSROHPQRVWt 6WDYHEQLQ\ '(. V U Ro., ATEER- DEK BR 3/r.dJ
aDEK VWDYHEQt 65 D V E\O\ ~GDMH S HSRpW HX.\1N20R1] (b r¢ld 3020$pL &=. N
kurzem (85 Y$pL &31. 18. 2020)

7 267$71E '/128+2'2%e &(11le 3$3E5< $ 32'E/<

VSU$SE KX URNX GR&A4OR N SUR WHKNVEBN pddfon8 RAlEal ROQEBX% ZK)
vKRGQRW WLV .p

8 32+/('E9.< = 2%&+2'1E&+ 9=7$+#

WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020
BRKOHGIiIYN\ ] REFKRGQtF k- do splatnosti 4766 1 056

- po splatnosti 963 980
2SUDYQp SRORAN\ -987 -974
Celkem 4742 1062

NeXKUD]HQp SRKOHGiIYN\ ] REFKRGQtFK YJWDK$ QHMVRX |[DMLAW Q\

6SROHPQRV WK 3MPYaRINtiOID21 RSUDYQRX SRORANX N SRKOBGWWNVIiP .fyH Yés
(k 31. prosinci 2020 VSROHPQRVW UR]J]SRXaW OD RSUDYQRX SBOWREAWX.pl SRKOHGI

6SROHPQRVW QHPi SRKOH Gavate. QHXYHGHQpP Y

9 326.<7187e =E/2+< =E9'$9.< =E3#-y.< 09 5< y/(1¢%
E'E&E&+ 25*E1# 267%$71E 3/1 1E

V roce 2021 (anivroce 2020 QHE\O\ 4iGQp SRVN\WQXW\
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10 9/$671E .$3,7E/
3 HKOHG R ]P QiFK YODVWQtKR NDSLWiIiOX MH XYHGHQ Y VDPRVWDWQpP °

6FKYIOHQp D Y\GDQp DNFLH 3Rpl 31. prosince 2021

WLV .p

.PHQRYp DNFLH Y KRGQRW .p 275 100 5502 000

+0ODYQt DNFLRQi L V YtFH QHa 31. prosince 2021 31. prosince 2020

%

,QJ 9tW . XWQDU 39,5%** 41,5

,QJ 3HWUD .XWQDURY:I 39,5%** 41,5
2VWDWQt DNFLRQi %) PpQ QHA 21 12

$NFLH GUAHQpP 6SROHpPQRVWt 0** 5%
*6SROHpPQRVW Y SUSE KX ~pHWQtKR REGREt QDRRE 2L WRK)YODVWOQ't
ve MPHQRYLWp KRGQRW WLV .p NV D WR RG DNFLRQi $LpQJ -LQG I

za ~SODWX YH YétsL.p RG NDAaGpKR 1RPLQIOQt KRGQRWD DNFLt NDaGpKR ]
110 WLV .p D MH Y\Ni]JiQD Y iGNX $, UR]YDK\ 5RGDROt KRG QRPRRIME
Y\Ni]iQ Y iGNX & ,, Y 2VWDWQtFK NDSLWiIiORYéFK IRQGHFK

6SROHPQRVW Y SUS$SE KX ~pHWQtKR REGREt QDNRXSLOD=YODVWQt |
YH MPHQRYLWp KRGQRW WLV .p NV D WR RG DNFLRMH Ha&al -LQ
50850 WLV .p 1RPLQiOQt KRGQRWD pLQt WLV .p DKMH5RMNI{QBHLIGN
QRPLQiOQt D SR LoJRXDWFH KRIGIQIQ Y iGNX $ ,, Y 2VWDWQtFK NDSLWiORY

K31. 12. 2020 YODVWQt 6SIBI55pRQRVOMFLt Y FHONRYp QRFIQiOWLWRGQRW
FRi@5 XSVDQPKR ]JiNODGQtKR NDSLWiOX . QDE\Wt GR4A0OR SR VFKYiOHQt

6SROHPQRVW Y SU$SE KX ~pHWQtKR REGREt SBRIG D ZKODVWQt D
ve MPHQRYLWp KRGQRW WLV .p NV ]D SURGHMQt FHQX,19(67 WLV .p
iQYHVWLPpQt IRQG V SURP QQéP ]iNODGQtP NDSLWiOHP D V 67MHGQDMt
SRGIRQG $0ID 1RPLQIiOQt WRWQRW.D pLQLOD

** Dne 2. 1. 2021 SURGDOL DNFLRQi L ,QJ 9tW .XWQDU D ,QJ 3HWUD .XWQDU
5502 ks (2 % ZK) a 5 NV =. D WR VSROHpPQRVWL '(.,19(67 LQYHVWLpQt
JiNODGQtP NDSLWiOHP DV MHGQDMtFt QD ~pHW SRGIRQGX '(.,19(67 SR

liYUK VWDWXWIiURIRR HHWORYWL QD UR]G OHQt YEVOHGNX KRVSRGD HQ
R E GR R1 je uveden v kap. 17.
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11 REZERVY

5HIHUYD QD GD ]S tMPX 2021 2020
WLV .p

BRpiWHDPQt ]$VIWEAW HN N 8528 55
Tvorba rezerv 664 8528
=U X dtez@iv 0 0
3RXAaLWt UH]JHUY -8 528 -55
.RQHpPpQE ]$V VD pvdsinti N 664 8528
=DSODFHQp ]JIiORK\ QD GD ]S tMP: 4 648 183
=$VWDWHN UH]JHUY\ QD GD ]S tMlI o* 8 345

* =$VWDWHN YH NWHUpP ]JDSODFHQp ]iORK\bQHJBUYS QVPEDS HS &#FN

pro URN YH YéaL WLV .p MH YWMNMi3irQev@hp. iGNX & ,,

Rezervana VRFLIiOQt SRMLaW Qt 2021 2020
WLV .p

B3RpPIWHpPQt [$VIWddMW HN N 2362 0
Tvorba rezerv 1896 2362
=UXaHQt UHJHUY 0 0
3RXaLWt UH]JHUY -2 362 0
.RQHPpQE& ]$V V8D pvdsihci N 1896 2362
Rezervana |GUDYRWQt SRMLaAW Qt 2021 2020
WLV .p

3RPIWHpPQt ]$VIWEIWHN N 857 0
Tvorba rezerv 688 857
=UXaHQt UHJHUY 0 0
3RXALWt UHJHUY -857 -0
.RQHpPpQE& ]$V VD pvddihti N 688 857
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5H]JHUYD QD QHY\pHUSDQRX GRYR 2021 2020
WLV .p

3RPIWHpPQt [$VIWEIW HN N 3095 0
Tvorba rezerv 3 645 3095
=UX&8HQt UHJHUY 0 0
3RXAaLWt UH]JHUY - 3095 -0
.RQHpPQE ]$V VD pvdsinti N 3645 3095

6SROHPQRVW QHWYR t 4aiGQp GDO&t UHJHUY\

12 =E9%$=.< = 2% &+2'1E&+ 9=7%+#

WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020

=iYD]IN\ ] REFKRGQtFK Y]W - do splatnosti 18 603 7575
- po splatnosti 2939 14 269

Celkem 21 542 21 844

9é3H XYHGHQpP JiYDIN\ QHE\O\ |DML&W Q\ aiGQéP PDMHWNHP 6SROHpPQRYV
-LQp ]JiIYD]N\ (B4.pidSikcN2021 po splatnosti.

6SROHPQRVW QHPi ]iYD]Nozv@zd X YHGHQp Y

13 '$ 29e =E9%=.< $ XE

WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020
'D ]S LGDQp KRGQRW\ 0 0
=iORK\ QD GD ]S tMP$ ]JH ]JiYLVOp 1672 2 350
6LOQLpPpQt GD 323 300
3 LIQDQp GRWDFH 30101 33 740
Celkem 32 096 36 390

DEK | Oy(71E =E9 52081 | DEK ass. 31



14 09 5< $ 267$71E K¥#-y

WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020
%DQNRYQt NRQWRNRUHQW\ 0 0
-LQp EDQNRYQt ~Y U\ VSODWQp G| 66 035 103 317

piVWL GORXKRGREéFdo Frgkly$ VSOL

'"ORXKRGREpP ~Y U\ VH5M&ODWQRV\ 29 289 90 245
'ORXKRGREpP ~Y U\ VH VSODWQRV\ 0 0
(PLWRYDQp GOXKRSLV\ VH VSODW 4185 0
(PLWRYDQp GOXKRSLV\5/¢d VSODW 0 78 391
(PLWRYDQp GOXKRSLV\ VH VSODW 0 23 550
Celkem 99 509 295 503

6SROHPQRVW HYLGXMH LQYHVWLpPQt ~Y U RG YHQN@RV SRt LWUHID@At Cp WU
WUDQA&H , Y URFH PHUSIQt WUDQA&H ,, Y WIEE H020) seBplathost®i Qt WU D Q
ke konci roku 2021, 2022 a 2023 =D WHQWR ~Y U 6SROHpPQRVW UXpt PRYLWE&P PD
v]iVWDYQt VPORXY D GiOH MH ]DML4AW Q DYDORLYRWEYBBGRQWXP (QMRK |
V SU$E KX URNX EineesWAPREHQY U RG .RPHUpQt EDQN\ D V. NWHU& E\
od VSROHDp QR Vi DEKVEDSY H E

V SUSE KX URNX E\O\ HPLWRYiQ\ GOXKRSLV\ Y KRGRNRW G O XPKROS L\p$
bLQLBDB WLV .p OURNRYi VD]ED pLQLOD

V SUSE KX 20®MNyl\ HPLWRYiQ\ GOXKR S&IMILY. KRERBWGRYp ~URN\ ] GOXKR
bLQL2OA WLV .p OURNRYi4MD%BED E\OD
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‘D ]S tMPX VSODWQI 2021 2020
WLV .p
6SODWQi GD VNXWHpPpQiIi =S HGFKR]t RE 9 253 28
5R]SX&W Qt UH]JHUY\ + S HGFKR]t REGREt -8528 -28
9I\WYR HQt UH]JHUY\ + DNWXiOQt REGREt 664 8528
Celkem 1389 8528
6SODWQi GD ]D ]|GD RYDFt REGREt S HG: 2021 2020
WLV .p
=LVN S HG ]GDQ QtP 209 849 247 262
'D RY QHX]QDWHOQpP QiNODG\ 312582 13 855
5R]GtO PH]L GD RYéPL D ~pHWQtPL RGSL -95 568 -47 952
]1SVWDWNRYRX FHQRX SURGDQpPKR PDMH)
3 LMDWp GLYLGHQG\ -100 900 -160 373
1HXKUD]JHQpP YEQRVRYp SUpPLH 0 0
1HGD RYp YEQRV\ -322 253 -5 859
Dary -50 0
'D RYé ]JiNODG 3660 46 933
3RORAN\ RGpLWDWHOQp RG ]JiNODGX GDC 0 1831
'D RYé ]JiNODG VQtdHQé R SRORAN\ SRGO 3660 45 102
'D ] StMP$ SUIYQLFNéEFK RVRE2¥:HOYgaL 695 8 569
Slevy na dani 31 41
'RGDWHpPpQiI GD RYi S L]IQiQt 0 0
&HONRYi GD RYi SRYLQQRVW S HGSRNOI 664 8 528
33
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2GOR&HQI GD RYi SRKOHGiIYND MH YiSRpPpMNHQD YH Y@aL GD RYi
pro QiIVOHGXMtFt REGREt RpHNiYDQp UHDOL]DFH RGORAHQPGHGRYE ]iNOI

2GORaHQé GD RYé JiYD]HNt®IREKOHGiYND ] 31. prosince 2021 31. prosince 2020
WLV .p

5R]GtO PH]L ~pHWQt D GD RYRX ]$VWDWN -204 116 -106 335
5R]GtO ~pHWQtFK D GD RYéFK 23 N SRKOI 213 199
5R]GtO SO\QRXFt ] WYRUE\ QHGD RYéFK L 6 229 6314
Celkem -197 674 -99 822
‘D RYi VD]ED 19 % 19 %
yLVWEé RGORAaHQé GD -RYESRKDHNYND -37 558 -18 966

16 y/(1 1E 9é6126#

WLV .p 2021 2020
SRVN\WRYiQt VOXAaHE - tuzemsko 714 950 600 433
-]DKUDQLpt 24 041 23 842
3URGHM ]JERAt - tuzemsko 62 0
-]DKUDQLpt 0 0
-LQp SURYR]Qt YEQRV\ - tuzemsko 38 649 29 167
-]DKUDQLpt 570 421
7UAE\ ] SURGDQpKR GORX -tuzemsko 10 806 8 669
majetku
OURN\ 60 054 22 106
9éQR/SRGtO$ + RYOIGDQI 100 900 160 373

RYOiIGDMtFt RVRED

2VWDWQt YEQRV\ ] SRGtOS 56 004 0
2VWDWQt ILQDQpQt YEQR\ 10 763 12 049
96QRV\ FHONHP 1016 799 857 061

9éSODWD GLYLGHQG RG GFH LQéFK VSROHPQRVWt

7USED ] SURGHMdé 20RGtDSRGHM LQYHVWLPpQtFK DNFLt SRGAIRQGX '(.,1¢
QiINODG\ Y\QDOR&HQp QB! BHRG.PQp SRGtO\
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9\SR iGiQt YEVOHGNX KRVSRGD HQt GDQpKR ~pHWQtKR REGREG M H QXD Y |
YH YB2168 WLV .p EXGH SBMOHGQRWVWL MDNR QHUR]G OHQé JLVN PLQXO¢

18 $1$/é=9% =$0 671$1&#

3RpPHW ]DP VWQDQF$ SUS$SP UQé S HSRpW 2021 2020
3RPHW pOHQ$ YHGHQt 7 7
z WRKR SRPHW pOHQ$ VSUiYQt UDG\ NW 2 2
3RpHW RVWDWQtFK ]DP VWQDQFS$ 219 185
=DP VW Q Delkér$ 226 192
WLV .p 9HGF 9&NRC 2VWEC Celkem

POHQ

VSUiYQt
0J]GRYp QiNODG\ 19 638 0 149 533 169 171
2GP Q\ pOHQS$P YHGHQt 0 0 0 0
1iINODG\ QD VRFLiOQt |DEH]S 6677 0 53 770 60 447
2VWDWQt VRFLIOQt QiNODG\ 0 0 0 0
1iNODG\ ]R021R&kem 26 315 0 203 303 229 618
0]J]GRYp QiNODG\ 11 020 0 132 214 143 234
2GP Q\ pOHQ$P YHGHQt 0 0 0 0
1iINODG\ QD VRFLiOQt |[DEH]S 3725 0 44022 47 747
2VWDWQt VRFLIOQt QiNODG\ 0 0 619 619
1iINODG\ ]D URekem 5337 0 186 263 191 600

QHUR]JOLAXMH VH

2VWDWQt WUDQVDNFH VH ]DP VWQDQF ka@tSiR DH agsBKe¢anse WEVRR SRBVIQ\ Y
stranami.
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6SROHPQRVW VH SRGtOHOD QD W FKWR WUDQVDNFtFK VH VS t]Q QéPL V)

WLV .p 2021 2020
SRVN\WRYDQp VOXA&E\ 759 814 640 425
BURGHM ]JERAt 0 1
Prodej majetku 13 0
BURGHM ILQDQpQt LQYHVWLFH 0 0
3 LMDWp ~URN\ 59 942 21742
3 LMDWp GLYLGHQG\ 100 900 160 373
2VWDWQt WUDQVDNFH 388 705 24 553
Celkem 1309 374 847 094
3 LMDWp VOXAaE\ 17 940 12 959
IDNRXSHQé GORXKRGREé PDMHWHN 5211 357
OURN\ SODFHQp 24 441 21 796
/ILFHQpPpQt SRSODWN\ Yp 6: 0 3
2VWDWQt WUDQVDNFH 6 888 6 072
Celkem 54 480 41187

Hodnota 1309 374 WLV .p REVDKXMH L SURGHMH3 082 HVD M W XU DRE HN WY-HJ &FeKi LE \
~pWRYiQR UR]JYDKRY

Hodnota 54 WLV .p REVDKXMH L QiNXS\ S HIDNWXUDFH Y+HhW&%LQR WLV
UR]JYDKRY

iGHN 2VWDWQt WUDQVDNFH MH WYR HQ JHMPpQD VYéEQRVHP ]SURG
254 250tis. .p D GiOH YUiFHQtP S tSODWNX GR YODWM@sKR NDSLWiIiOX Y KRGC
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6SROHPQRVW Y\ND]JRYDOD W\WR J$VWDWN\ VH VS t]Q QéPL VWUDQDPL

WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020
BRKOHGIYN\ ] REFKRGQtKR VW\NX 0 0
3$MPNV SRVN\WQXWp 4 031527 968 013
B3RKOHGiIYN\ FHONHP 4031527 968 013
=iYD]I]N\' ] REFKRGQtKR VW\NX 0 0
3$MpN\ S LMDWp 3580929 766 162
=iYD]N\ FHONHP 3580929 766 162

6S t]Q QéPL VWUDQDPL MVRX JHMPpQD RVWDWQt XERBNPMM RWWIH BN XEYL
Skupinu ALFA.

OY U\ SRVN\WQXWp D S LMDWp MVRX ~URpPHQ\ WUAQIPLYPYRNRYEPL
ZREFKRGQtKR VWI\NX Y]QLNO\ ]D SRGPtQHN RE YNNXO BSHR ¥ HEp Q@ VRV REHFK\R\C
RSUDYQRX SRORANX N SRKOHGiIYNiP ]D VS t]Q QéPL VWUDQDPL

YOHQS$P VSUiIYQt UDG\ 6SROHPQRVWL DQL KODY@®K DWELRQURPQ IE BB\
XYHGHQpPKR QHE\OR Y2®RUPNRXROR$R $POHFHR UDG\ D tGtFtP ]DP VWQD
SRVN\WQXWR 4iGQp GDO&t SOQOQWXQLOQSHRUPQt DQL
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VUiIPFL VGtOHQpPKR t]JHQt FDVK IORZNYRGNWIXX NS 1§ YROEFNERRAREiP D
VXEMHNWS$P Y UiPFL 6NXSLQ\ '(. D MHGQDN VS t]Q Q&P HQWLWIiP ]JH 6NXS

_.UIWNRGREp ]iYD]N\]D RYO4GiDQé&PL RVRE

6SROHPQRVW 31. prosince 2021 31. prosince 2020

v WLV .p

Stavebniny DEK a.s. 2 432 843 345 416
Stavebniny DEK s.r.0. 50 859 0
ARGOS ELEKTRO, a.s. 0 0
"(.,19(67 LQYHVWLpPpQt IRQG V SU 0 2049

JINODGQtP NDSLWIOHP D V

DEK VWDYHEQt V U R 107 324 31 836
‘(. VWDYHEQt 65 D V 19074 27 680
056 &= D V 103 469 91 619
DEKPROJEKT s.r.o. 6 401 13 404
G SERVIS CZ, s.r.0. 9051 10 868
Dakarai s.r.0. 37 404 32797
:b50( V U R 33 450 28 127
RETEK s.r.o. 3923 102 192
DEKPROJEKT SR s.r.o. 3567 3473
ATELIER DEK SR s.r.0. 509 494
(1(5*2 +(/9E.29,&( D V 6516 6 389
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 378 372
6WDYHEQLQ\ X 1RYiIN$ V U R 11 407 0
Celkem 2826 175 696 716
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.UIWNRGREpP SRKOHGIiIYN\]D RYOIGDQéPL RVREDPL

6SROHPQRVW 31. prosince 2021 31. prosince 2020

v WLV .p

ARGOS ELEKTRO, a.s. 562 642 280 871
Stavebniny DEK s.r.0. 0 37833
DEKMETAL s.r.o. 42 673 47 356
DEKWOOD s.r.0. 55 788 48 597
Celkem 661 103 414 657

_.UiIWNRGREpP SRKOHGiYN\]D pOHQ\ 6NXSLQ\ $/)$

6SROHPQRVW 31. prosince 2021 31. prosince 2020

v WLV .p

DEKINVEST SR a.s. 229 285 553 356
DEKINVEST podfond Alfa* 3110996 0
Good Eagle s.r.o. 30 144 0
Celkem 3370425 553 356

"(.,19(67 LQYHVWLpPQt IRQG VSURP QQé&P ]INODGQtP NDSLWIiOHP D V

DEKINVEST podfond Alfa

.UIWNRGREpP]iYD]N\]D pOHQ\ 6NXSLQ\ $/)$

6SROHPQRVW 31. prosince 2021 31. prosince 2020
v WLV .p
DEKINVEST podfond Alfa* 0 47 215
"(.,19(67 LQYHVWLpPQt IRQG V SU 1833 0
]JINODGQtP NDSLWiIiOHP D V
BEST, a.s. 731758 0
ACI Realty, s.r.o. 5553 3368
$%% aXPSHUN VSROHPQRVW V U 15 500 18 752
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 22
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.0. 22 22
Celkem 754 754 69 445
39
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'"ORXKRGREpP SRKOHGIiYN\
v WLV .p

31. prosince 2021

31. prosince 2020

=iS$MpN\ H[WHUQ't 2 366 3276
3RVN\WQXWp ]JiORK\ 327 0
Celkem 2693 3276

.UIWNRGREpP SRKOHGIiYN\
vWLV .p

31. prosince 2021

31. prosince 2020

=iS$MpPN\ 6NXSLQD $0OID 3370424 553 356
=iS$MpN\ H[WHUQt 650 1964
-LQp SRKOHGIiYN\ 30 340 40 364
Celkem 3401 414 595 684

*EOLAAt LQIRUPDF Hv NapiRIX2XR RIGBIIG i YN\ D ]iYD]N\ |DstSm]Q QéPL

22 3(1 41E 35267 ('.<

v WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020

3HQ 48Qt SURVW HGN\ Y SRNOTL 173 51
3HQ 4Qt SURVW HGN\ QD ~pWI 7319 9703
Celkem 7492 9754

23 y$629e 52=/,4(1ENS.7

vWLV .p

31. prosince 2021

31. prosince 2020

1iNODG\ S taWtFK REGREt 4279 1232
3 tMP\ S tAWtFK REGREt 5242 4716
Celkem 9521 5948

24 -,1e =E9%=.<
_.UIWNRGREpP ]iYD]N\

v WLV .p 31. prosince 2021 31. prosince 2020

=iS$MpPpN\ 6NXSLQD $0OID 754 754 69 445
-LQp JiYD]N\ 10 185 1759
Celkem 764 939 71 204

*EOLAadt LQIRUPDFH NapitlRIX2XF RIGOIDG i N\ D ]JiYD]N\ ]DstMisanmi]Q QéPL
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6SROHPQRVW Y\GDOD JiUXNX Qtd4H XYHGHQéP EDQNiP ]D ~Y U\ SRVN\WQ X

"OXAaQWMLY .p 9 LWHO =$VWL =$VWDWH!?
~Y UXIN12. k 31.12. 2020
2021
DEKINVEST podfond ALFA  yHVNi VSR LWHOQD D V 292 844 321 536
Stavebniny DEK a.s. yHVNi VSR LWHOQD D V 430 000 430 000
DEKMETAL s.r.o. yHVNi VSR LWHOQD D V 42 041 44 176
Argos Elektro a.s. yHVNi VSR LWHOQD D V 231 080 130 885
Stavebniny DEK a.s. YyHVNRVORYHQVNiI REFKRGQt 900 000 500 000
DEKINVEST podfond ALFA . R P H U pbadka, a.s. 419 494 557 791
Stavebniny DEK a.s. .RPHUpQt EDQND D V 1 000 000 450 000
DEKINVEST podfond ALFA MONETA Money Bank, a.s. 32851 55 490
Stavebniny DEK a.s. MONETA Money Bank, a.s. 440 754 305173
Stavebniny DEK a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 547 682 281729
a.s.
DEKINVEST podfond ALFA  UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 372 163 423 226
a.s.
Stavebniny DEK a.s. 9a8HREHFQiIi ~YHURYi EDQND C 419 442 240 411
Stavebniny DEK s.r.o. 6ORYHQVNiI VERULWH D 76 5182 38 851"
DEKINVEST podfond ALFA  Klub bank* 458 333 0
BEST, a.s. Klub bank* 1625 000 0
DEKINVEST SR a.s. 60RYHQVNiI VSRULWH D D V 100 683" 118 103%
DEKINVEST SR a.s. UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, 114 826° 0
a.s.

*Klub bank- . RPHUpQt EDQND DV yHVNiIi VSR LWHOQD DV yHVNRVORYHQV
UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.
n WLV (85 S HSRpWBDR.RORU]HP N

23078 WLV (85 S HSRPpWBDR.RORU]HP N
94 WLV (85 S HSRpWHQ R2.R0Q0U]HP N
94050 WLV (85 S HSRpWBDR.RORU]HP N
94619 WLV (85 S HSRpWBDR.RORU]HP N

6SROHPQRVW QHYHGH &4iGQp VRXGQt VSRU\ NWRYQLFAQARK OIH¥E&]RPPHR C
StDWXWiUQt RUJIQ\ 6SROHPQRVWL QHSRGHSVDO\ aiGQp WPHWN\ RV RE\Y \C
SYEMLPNRX Yé&aH XYHGHQéFK JiUXN
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26 NASLEDNE UDALOSTI A ZMENY V OBCHODNIM REJSTRIKU

Velka &ast roku 2021 byla poznamenana nékolika vinami onemocnéni covid-19, coZ v fadé odveétvi
plsobilo vyznamné ekonomické Skody. Vyvoj v prvnim &tvrtleti roku 2022 sméfuje k postupnému
zvladnuti epidemické situace na celostatni Urovni. Vedeni Spole¢nosti proto pfedpoklada, Ze
hospodafeni v aktualnim roce nebude touto skutec¢nosti ovlivnéno.

Dne 31. ledna 2022 doslo k prodeji 1% podilu akcii DEK a.s. spole¢nosti DEKINVEST, investi¢ni fond
s promé&nnym zakladnim kapitalem, a.s., jednajici na U¢et podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

V tnoru 2022 zahajilo Rusko invazi na Ukrajinu, ¢imz doslo k prudkému zhor$eni geopoliticke situace.
Dlsledky ruské agrese a eskalace nasili se mohou v pfistich mésicich negativné promitnout do
ekonomik evropskych zemi, nicméné vzhledem k celkové nejistoté a turbulentnimu vyvoji je nemozné
v souéasnosti tyto dopady pIné vyhodnotit a kvantifikovat. Vedeni Spole&nosti priibézné monitoruje a
vyhodnocuje potencionalni dopady situace na ¢innost Spole¢nosti. Spole¢nost nema na uzemi Ruska
ani Ukrajiny vyznamné obchodni zajmy, nema investory z téchto zemi a nevyuzival ani nevyuZiva
sluzeb ruskych bank. Z tohoto pohledu Spole¢nost neotekava vyznamné dopady na sve fungovani.
Pokud by takové dopady nastaly, bude je Spole¢nost vyhodnocovat, bude usilovat o jejich
minimalizaci a v souladu s Géetnimi metodami je zobrazi v ucetni zavérce.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetnf
zavérku k 31. prosinci 2021.

Schvaleni tucetni zavérky
Tato G&etni zavérka

byla pfedsedou spravni rady schvalena k pfedloZeni valné hromadé a pfedsedou spravni rady
podepsana.

V Praze, dne 06. 06. 2022

Ugetni zavérku schvalil: Ugetni zavérku zpracoval:

Ing. Vit Kutnar Ing. Yan Bolek

pfedseda spravni rady finangni feditel
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ZPRAVA O VZTAZICH
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1  OVLADANA OSOBA

Spole¢nost: DEK as.

se sidlem na adrese:  Praha 10, Tiskarska 10/257, PSC: 108 00

IC: 276 36 801
zastoupena: Ing. Vit Kutnar, pfedseda spravni rady

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 11400

2 OVLADAJICi OSOBA

Ovladajici osobami byli v roce 2021 Ing. Vit Kutnar, Jenikovicka 383, Praha 21, 190 14 (108 665 ks
akcii pfedstavujicich 39,5 % podil ve spole€nosti) a Ing. Petra Kutnarova, Masatova 1707/10a, Praha 4,
148 00 (108 665 ks akcii predstavujicich 39,5% podil ve spoleénosti). Ing. Vit Kutnar a Ing. Petra
Kutnarova jednaji ve shodé.
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PSC 01139

DEKPROJEKT SR s.r.o. Zilina, 48078 336 1.5.2015 projektova €innost
Kamenna ul. 6, PSC ve vystavbé
010 01

DEK stavebni s.r.o. Praha 10, Tiskafska 276 43671 5.1.2007 pronajem nemovitosti, bytl

10/257, PSC 108 00

a nebytovych prostor,
provadéni staveb, jejich
zmén a odstrafovani
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