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1 UVODNIi SLOVO P EDSEDY SPRAVNI RADY
Va eni zakaznici, partne i, kolegové a p atelé,

do roku 2020 jsme vstupovali s 0 ekavanim zpomaleni p eh ivajiciho se stavebniho trhu. T Sili jsme
se na nové projekty, otev eni novych prodejen a na nakup nové techniky pro naSe p j ovny. Nikdo
z nas si nedokazal p edstavit, co nds eka. NaSe priority se v d sledku covidové pandemie b hem
n kolika b eznovych dn zcela zm nily. Soust edili jsme se p edevSim na ochranu zdravi naSich
zam stnanc a zékaznik a zachovani chodu naSich pobo ek.

Jsem hrdy na to, e jsme spole n situaci zvladli, udreli servis pro naSe zakazniky a neuzav eli
ani jedno z naSich prodejnich mist. Dokonce se nam poda ilo v druhé polovin roku zrealizovat
v tSinu planovanych projekt a navysit celkovy obrat i hospoda sky vysledek celé skupiny.
Konsolidovany obrat oproti p edchozimu roku vzrostl 0 4 % a naSe EBITDA p ekonala rekordnich
1,7 mid. K .

T chto vysledk jsme doséhli zejména diky naSim stalym a v rnym zakaznik m a také silnym
a motivovanym tym m pracovnik na pobo kach i centrale. Poda ilo se nam zuro it dlouhodobé
investice do prodejnich mist a systému rychlého odbaveni zakaznik , e-shopu a dalSich
IT technologii. Doké&zali jsme rychle reagovat na omezeni maloobchodniho prodeje a vSeobecnou
nejistotu zavedenim bezkontaktniho a bezpe ného odbaveni zakaznik . Zam stnanci, u kterych
to charakter prace umo oval, za ali pracovat z domova. Nau ili jsme se spolu vice a lépe
komunikovat na dalku a v kritickém obdobi ada koleg p ijala nové role a zapojila se do vydeje zbo i
pro nase zakazniky. K naSemu Usp chu v roce 2020 v nemalé mi e pisp lo i to, e stavebnictvi
v echach i na Slovensku pat ilo k mén posti enych obor m.

P esto e hospoda stvi bude covidem nepochybn postieno i nadale, nas vyhled na rok 2021
je optimisticky. Nasv d uje tomu jak dosavadni vyvoj, tak i fakt, e v tSina naSich zdkaznik ma
zajiSt né zakazky alespo na p | roku dop edu. Ve druhém pololeti o ekavame postupné odeznivani
d sledk pandemie a s tim spojeny jisty optimismus a ekonomicky r st. V roce 2021 proto chceme
nadale pokra ovat v rozSiovani a zkvalit ovani naSi prodejni sit , nabizeného sortimentu
a v intenzivni digitalizaci, co povede ke zvySeni dostupnosti a zkvalitn ni naSich slu eb.

Jsme vd ni vS8em naSim zam stnanc m, zakaznik m i partner m za jejich dlouhodobou podporu
at Sime se na dalSi spolupraci.

VSem p eji pevné zdravi a ivotni spokojenost.

Andl.g

Ing. Vit Kutnar

p edseda spravni rady
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2 UDAJE O SPOLE NOSTI

Spole nost DEK a.s. (déle jen ,Spole nost") byla zapsana do obchodniho rejst iku dne 18. prosince
2006 pod identifika nim islem 276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiska ska 10/257, PS 108 00.
P edm tem podnikani Spole nosti je innost G etnich poradc , vedeni U etnictvi, vedeni da ové
evidence, vyroba, obchod a slu by neuvedené v p ilohach 1 a 3 ivnostenského zakona.

Spole nost dri v dalSich podnikatelskych entitdch vyznam né podily, které zakladaji jejich ovladani
ve smyslu § 74 zdkona o obchodnich korporacich . 90/2012 Sb. Tyto subjekty dohromady tvo i
skupinu firem DEK (dale jen ,Skupina®), ve které je Spole nost mate skou spole nosti.

Spole nost se podili na strategickém izeni a rozvoji jednotlivych len Skupiny. Poskytuje jim také
servis v oblasti ekonomické a personalni, v oblasti IT a v oblasti marketingové a technické podpory
produkt . Vyznamnou innosti zaji§ ovanou v ramci Skupiny je sprava a pronajem dlouhodobého
majetku, zejména  osobnich  vozidel, nakladnich automobil , vysokozdvinych vozik
alT za izeni.

Podstatnou roli ma Spole nost v izeni likvidity firem Skupiny. Vystupuje jako z( tovaci centrum, v i
kterému maji zapojené subjekty k datu U etni zav rky a po zapo itani transakci, které
v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form z&vazku, nebo ve form
pohledavky. Stejnou roli poskytovatele likvidity Spole nost sehrava i pro dalSi sp izn né entity,
zejména pro spole nosti, které tvo i konsolida ni celek podfondu DEKINVEST podfond Alfa
(dale jen: ,Skupina ALFA").
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3 STRUKTURA SKUPINY

Struktura Skupiny k 31. prosinci 2020 byla nasleduijici:

DEK as.
60 % 100 % 100 % 100 %
DEKINVEST, investiéni ) )
it Drlarde Stavebniny Stavebniny DEK s.r.0 ARGOS ELEKTRO,
2zékladnim kapitdlem, DEK as. ISK/ as.
as.
67% 100 % 100 % 100 % 85%
First information ’ G SERVIS CZ, DEKPROJEKT 15 ATELIER DEK SR
systems, s.r.0. URSERAHA @3, s.ro. s.ro. s.ro.
100 % 100 % 5%
100 %
First information DEKPROJEKT SR
systems, s.r.0. /SK/ DEKMETAL, as. DEINMOOD s.r.o. o5 s.r.o. /SK/
100 % 100 %
100 % 100 %
& DEK stavebni SR DEKMETAL GmbH ENERGO
DEICSIYCINLSE0: as. ISK/ IDE/ HELVIKOVICE ass.
100 % 100% 100 % 100 %
Moje-st:\:’e:ninycz VPS CZ s.1.0. Dakarai s.1.0. warme spol. s r.0.
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4 ORGANY SPOLE NOSTI
STATUTARNI EDITEL (k 31. 12. 2020)

Ing. Vit Kutnar
p edseda spravni rady DEK a.s.
generdlni editel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Absolvoval Stavebni fakultu VUT v Praze. P i odbornych staich vN mecku
a USA vletech 1989-1993 se zam il na problematiku vlastnosti stavebnich izola nich material
a specifika jejich aplikace v praxi. Ziskané zkuSenosti zro il v roce 1993 p i zalo eni Skupiny.

SPRAVNI RADA (k 31. 12. 2020)

Doc. Ing. Zden k Kutnar, CSc.
len spravni rady DEK a.s.

Narozen v roce 1942. Absolvoval Stavebni fakultu VUT v Praze. Autorizovany in enyr pozemnich
staveb a soudni znalec, vyu uje pozemni stavitelstvi na Fakult architektury VUT. Je autorem nebo
spoluautorem ady publikaci a odbornych lank . Vytvo il ucelené teorie konstruk ni tvorby kli ovych
partii budov, zejména st ech a hydroizolace staveb, obsaené v  eskoslovenskych a pozd ji
v eskych technickych norméach. Ve Skupin p sobi od roku 1996.

Ing. Petra Kutnarova, MBA
len spravni rady DEK a.s.
spravni editel DEK a.s.

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu mezinarodnich vztah VSE v Praze a MBA na University
of Pittsburgh. Ve Skupin p sobi od roku 1994.

5 ZPRAVA O INNOSTI, VYKONNOSTI A AKTIVITACH V ROCE
2020

INFORMACE O VYVOJI U ETNi JEDNOTKY A STAVU, VE KTEREM SE NACHAZI
PODNIKATELSKA INNOST SPOLE NOSTI

Skupina je prost ednictvim svych dce inych spole nosti nejv tSim distributorem stavebniho
a elektroinstala niho sortimentu v eské republice a na Slovensku. K posilovani této pozice p ispiva
postupné rozSi ovani a zkvalit ovani prodejni sit , dalS$im sm rem rozvoje je zvySovani komfortu
akvality p i obsluze zakaznik spolu s rozsi ovanim souvisejicich slueb. Usp 3nym konceptem
vtomto sm ru je zejména p j ovna stavebnich stroj a na adi.

Krom distribuce zboi se Skupina zabyva specializovanymi slu bami v oblastech stavebnich
konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich praci a vyvojem software
vhodného pro dalSi typy stavebnich tloh. Pozici na tomto poli by m la déale posilit akvizice spole nosti
First infomation systems, s.r.o., realizovana v prosinci 2020. Dopl ujici aktivitou je vyroba plechovych
st eSnich a fasadnich systém a vyroba krov , p ihradovych vaznik , roubenek a jinych d ev nych
konstrukci.
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Trhy, na které se Skupina p i svém podnikani zam uje, byly v roce 2020 siln posti eny pandemii
koronaviru. Jeji vice ne ro ni trvani negativn ovliv uje mnoho odv tvi, p edevS§im maloobchod,
cestovni ruch a pimo i nep imo i adu dalSich segment . Ekonomika Skupiny zaznamenala v této
souvislosti nar st n kterych nakladovych polo ek, diky p evaujicimu zam eni na profesionalni
zakazniky ovsem nebyly kli ové obchodni procesy Skupiny zasadnim zp sobem omezeny, a to ani
p ijatymi vladnimi opat enimi v obou statech. Vyznamna byla také flexibilni reakce na zm nu
podminek, nap iklad ve form rychlé nabidky bezpe ného bezkontaktniho odbaveni i posilovani
prodeje p es e-shop. Obchodni vysledky za rok 2020 jsou velmi uspokojivé, a to diky tomu, e nam
i v této situaci zakaznici zachovali p ize .

| nadale chceme byt velmi aktivni na poli kontinualnich obchodnich a logistickych inovaci, v obou
t chto aspektech vidime své silné stranky. V oblasti ndklad se neustale sna ime identifikovat zdroje,
které vedou k postupnému zvySovani efektivity hospoda eni. Da i se nam je nalézat ve zkvalit ovani
vlastniho systému izeni, v pr b né racionalizaci organiza ni struktury a v optimalnim vyu ivani
synergii v ramci firem Skupiny.

6 P EDPOKLADANY VYVOJ INNOSTI SPOLE NOSTI

Strategii Skupiny je pokra ovani v Usp Sném rozvoji vSech obchodnich aktivit, zejména v oblasti
dodavek Sirokého spektra kvalitnich stavebnich a elektroinstala nich material . Sou asti této
orientace jsou krom konkuren nich cen a vyhodnych dodacich podminek také vysoka odbornost
personalu, nabidka komplexniho technického poradenstvi a souvisejicich dopl kovych slu eb.

Nasi hlavni cilovou skupinou jsou profesionalni firmy. Prost ednictvim ov eného obchodniho modelu
napl ovaného vSemi zam stnanci chceme naSim zdkaznik m poskytovat maximalni podporu. K jejich
vysoké spokojenosti by m ly napoméhat kontinualni zm ny vybranych internich proces , zejména
v oblasti obchodu a logistiky. V nadchazejicim roce se také chystame dale rozsi it a inovovat stavajici
si pobo ek.

P edpokladame, e podstatna ast roku 2021 bude stale ovlivh na pokra ujicim Si enim nemoci
covid-19. Diky provedenym zm n&m jak v oblasti interni organizace, tak v adaptaci obchodnich
proces v ime, e budeme i nadéle schopni této situaci elit, a to bez vyznamného negativniho vlivu
na hospoda eni kli ovych spole nosti Skupiny. Zarove o ekdvame, e diky masivnimu nasazeni
testovani a pokra ujicimu o kovani populace bude ve 2. pololeti epidemie postupn ustupovat,
co bude pomahat obnov iV nejvice zasa enych sektorech eské ekonomiky.

7 VYZNAMNE NASLEDNE UDALOSTI

Dne 2. ledna 2021 Spole nost prodala 13 755 kus vlastnich akcii podfondu DEKINVEST podfond
Alfa, podfondu spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem,
ato za kupni cenu 254 250 tis. K . Po této transakci vlastni podfond DEKINVEST podfond Alfa
41 264 kus akcii Spole nosti, co p edstavuje 15% podil na Spole nosti. Podil Ing. Vita Kutnara
a Ing. Petry Kutnarové se sni il na 39,5 %, zbyvaji cich 6 % akcii je rozptyleno mezi drobné akciona e.
Spole nost po uskute n ni prodeje nadale nevlastni adné vlastni akcie.
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Dne 19. dubna 2021 doSlo k prodeji 12 kus akcii spole nosti DEKINVEST, investi ni fond
s prom nnym zakladnim kapitdlem, a.s., z toho Ing. Vitu Kutnarovi 6 kus akcii za kupni cenu
600 tis. K a Ing. Pet e Kutnarové 6 kus akcii za kupni cenu 600 tis. K . Po této transakci
ji Spole nost nema majetkovou U ast ve spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym
zakladnim kapitalem, a.s.

Dne 3. kv tna 2021 doSlo k prodeji 99 561 kus investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond
Alfa, z toho Ing. Vitu Kutnarovi 49 781 kus akcii za kupni cenu 27 402 tis. K a Ing. Pet e Kutnarové
49 780 kus akcii za kupni cenu 27 402 tis. K . Po této transakci ji Spole nost nedri &adné
investi ni akcie podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

Dne 12. kv tna 2021 ziskal sp izn ny podfond DEKINVEST podfond Alfa spole nosti DEKINVEST,
investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitdlem, a.s. 100% podil ve spole nosti BEST a.s.
Spole nost BEST, a.s. je jedni kou na trhu s betonovou dlabou a betonovymi staveb nimi prvky
pro venkovni a zahradni architekturu. Spole nost Stavebniny DEK a.s. ze Skupiny
je nejvyznamn jSim odb ratelem spole nosti BEST a.s. Spole nost vystupuje jako ru itel bankovnich
av r souvisejicich s touto transakci.

Dne 1. ledna 2021 nabyla 0 innosti novela . 33/2020 Sh. zkona . 90/2012 Sh., o obchodnich
spole nostech a dru stev, na jejim zaklad byl zcela institut statutarniho editele a jeho opravn ni
a povinnosti byly p eneseny na spravni radu akciové spole nosti.
V souvislosti s touto novelou byl k1. lednu 2021 zobchodniho rejst iku automaticky vymazan
statutéarni editel Ing. Vit Kutnar. Na zaklad rozhodnuti valné hromady konané dne 24. ervna 2021
byl odvolan len spravni rady Doc. Ing. Zden k Kutnar, CSc a ke dni 24. ervna 2021 vymazan
z obchodniho rejst iku. Ke stejnému dni (ij. 24. ervna 2021) bylo do obchodniho rejst iku zapsano,
e kady len spravni rady zastupuje Spole nost samostatn .

V Gvodnich m sicich roku 2021 byla eska republika stale siln posti ena pandemii koronaviru.
Jeji vice ne ro ni trvani negativh ovliv uje mnoho odv tvi, p edevSim maloobchod, cestovni ruch
apimo inepimoi adu dalSich segment . Vedeni Spole nosti v i, e diky provedenym zm nam
jak v oblasti interni organizace, tak v adaptaci obchodnich proces svych kli ovych dce inych firem
bude Spole nost i nadale schopna této situaci elit, a to bez vyznamného negativniho vlivu na jeji
hospoda eni. Vedeni Spole nosti déle p edpoklada, e diky masivhimu nasazeni testovani
a pokra ujicimu o kovani populace bude ve druhém pololeti epidemie postupn ustupovat, co bude
pomahat obnov iv nejvice zasa enych sektorech eské ekonomiky.

Po rozvahovém dni nedoSlo k adnym dalSim udalostem , které by m ly vyznam pro napln ni G elu
Vvyro ni zpravy.

8 NABYTI VLASTNICH AKCIi

V pr b hu U etniho obdobi 2020 Spole nost nakoupila od akciona Ing. Jind icha Horaka a Ond eje
Hrdli ky 5502 kus vlastnich akcii o nomindlni hodnot 110040 tis. K za Oplatu ve vysSi
101 700 tis. K . Nov nakoupené akcii p edstavuji 2% podil na zdkladnim kapitalu. K 31. prosinci
2020 vlastnila Spole nost 13 755 kus vlastnich akcii v celkové nominalni hodnot 275 100 tis. K
p edstavujicich 5 % upsaného zakladniho kapitalu.
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9 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Skupina se vyzkumu a vyvoji v nuje dlouhodob . Projekty jsou realizovany zejména v ramci dvou
specializovanych vyzkumnych a vyvojovych st edisek v Brn a v Praze, ktera od roku 2018 realizuji
své projekty pod zna kou DERIC (DEK EXPERIMENTAL RESEARCH INNOVATION CENTER).

Technické know-how se opira o mnohaleté zkuSenosti vice ne stovky technik se specializaci
v r znych oborech stavebnictvi a izkou spolupraci s technickymi univerzitami v eské republice. Tyto
zkuSenosti a znalosti jsou pak vyu ivany p i vyvoji novych produkt se zna kou DEK, zarove jsou
i podkladem pro tvorbu r znych odbornych dokument nebo technickych norem.

Vedle vyvoje novych produkt je vysledkem projekt vyzkumu a vyvoje cela ada zkuSebnich postup
a metod pro testovani vlastnosti produkt v redlnych podminkach. Velkd pozornost je v novana
i rozvoji software a vyuiti IT ve stavebnictvi a v souvisejicich oborech, stejn jako automatizaci
a Pr myslu 4.0 ve stavebnim odv tvi.

V roce 2020 pokra oval vyvoj fotovoltaickych panel , které by mohly v budoucnu nahradit tradi n

pou ivané skladané krytiny na Sikmych st echach. Dale také pokra oval dlouhodoby projekt testovani
vegeta nich st ech na Experimentalni budov DEK, v jeho ramci probiha vyzkum vlivu vegetace
na mikroklima v interiéru i exteriéru budov a schopnost zadr et a zpomalit odtok deS ovych sra ek
z budovy.

V oblasti Pr myslu 4.0 pokra ovala v roce 2020 Usp Sna spoluprace s VUT na aditivni vyrob

staveb, resp. 3D tisku. DalSi realizované projekty z oblasti Pr myslu 4.0 sm uji k produkt m
pro experimentalni zkusebnictvi, ekologickym produkt m a monitoringu budov. Velk& pozornost byla
v novana také oblasti BIM (Building Information Management — informa ni model/modelovani stavby),
kdy jednotlivé vyzkumné projekty sm uji zejména k zapojeni Siroké Skaly odbornik z r znych
oblastni v ramci celého ivotniho cyklu stavby pro projektovani metodou BIM.

10 AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY IVOTNIHO PROST EDI
A PRACOVN PRAVNICH VZTAH

Skupina ve své innosti respektuje a dodr uje vSechna platna legisl ativni opat eni spojena s ochranou
ivotniho prost edi.

Ve sfé e pracovn pravnich vztah Skupina postupuje v souladu s platnym pravnim ramcem.
Spole nosti Skupiny uplat uji a pr b n zdokonaluji interni postupy a preventivni opat eni, jejich

cilem je p edchazet negativnim dopad m jak v oblasti bezpe nosti prace, tak v oblasti ivotniho
prost edi.

| KONSOLIDOVANA VYRO Ni ZPRAVA 2020



11 POBO KA NEBO JINA  AST OBCHODNIHO ZAvODU
V ZAHRANI |

Spole nost nema pobo ku ani jinou ast obchodniho zavodu v zahrani i.

Krom  eské republiky p sobi Skupina na Slovensku, a to prost ednictvim spole nosti Stavebniny
DEK s.r.o., DEK stavebni SR a.s., ATELIER DEK SR s.r.o. a DEKPROJEKT SR s.r.o., av N mecké
spolkové republice, kde mé sidlo spole nost DEKMETAL GmbH.

12 P ILOHY

Zprava nezavislého auditora o ov eni konsolidované G etni zav rky sestavené dle IFRS ve zn ni
p ijatém EU

Konsolidovana U etni zav rka sestavena dle IFRS ve zn ni p ijatém EU

Zprava nezavislého auditora o ov eni individualni U etni zav rky sestavené dle eskych U etnich
standard

Individualni 0 etni zav rka sestavena dle eskych U etnich p edpis

Zprava o vztazich

P . . 10
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
O OV ENI KONSOLIDOVANE
U ETNI ZAV RKY

sestavené dle IFRS ve zn ni p ijjatém EU
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Zprava auditora ke konsolidované ticetni zavérce a vyrocni zpravé
spolecnosti DEK a.s. za icetni obdobi roku 2020

Identifikaéni udaje:

Obchodni firma:
¢
Sidlo:

Piedmét auditu:

Ovéfované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepséani zpréavy:

Auditofi:

DEK a.s.

276 36 801

Tiskatska 10/257, Praha 10, PSC 108 00

Ovéfeni konsolidované ucetni zavérky a ostatnich informaci
uvedenych v konsolidované vyro¢ni zprave spolecnosti
DEK a.s. za rok 2020

ucetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020

31. prosince 2020

30. Cervna 2021

EURO-Trend Avudit, a.s.
Opravnéni KACR €. 317

Ing. Petr Ryne§
Opréavnéni KACR ¢. 1299

Zprava auditora ke konsolidované ucetni zavérce a
vyrocni zpravé spolecnosti DEK a.s.

za ucetni obdobi roku 2020



EURO-Trend Audit, a.s. %), Russell Bedford

Zapsané v obchodnim rejstiiku — oddil B, viozka 5767, IC: 25733834 taking you further
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

v o

Akcionaitim spolecnosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované tcetni zavérky spoleénosti DEK a.s. (déle ,,0¢etni
jednotka®) a jejich dcefinych spole¢nosti (déle ,,Skupina®) sestavené na zékladé Mezinarodnich
standard tGdéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, kterd se sklada
z konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. 12. 2020, konsolidovaného vykazu uplného
vysledku, konsolidovaného vykazu o zménéch ve vlastnim kapitalu a konsolidovaného vykazu
o penéZnich tocich za rok konéici 31. 12. 2020 a piilohy této konsolidované Gcetni zavérky,
kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1 piflohy této konsolidované Gdetni zavérky.

Podle naseho ndzoru konsolidovana tGicetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2020 a nékladli a vynost a vysledku jejtho hospodateni a penéZnich tokt za
rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpoveédnost auditora za audit konsolidované tcetni zaverky.
V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Skupiné nezévisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromézdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyro¢ni zpravé mimo konsolidovanou cetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za
ostatni informace odpovida vedeni uéetni jednotky.



N3 vyrok ke konsolidované icetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak
soudasti naSich povinnosti souvisejicich s ovéfenim konsolidované uéetni zaveérky sezndment
se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materialnim) nesouladu s konsolidovanou tcetni zavérkou €i s nasimi znalostmi o Skupiné
ziskanymi béhem ovéfovani konsolidované Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materidln€) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve
vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s piisluSnymi pravnimi
piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
pedpistt na formdlni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by bylo zplisobilé
ovlivnit isudek ¢inény na zéklad€ ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupt, do miry, jiz dokédZeme posoudit, uvadime, Ze:
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni
v konsolidované G&etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v
souladu s konsolidovanou i individualni Géetni zdvérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk® a povédomi o Skupiné, k nimz jsme dospéli
pti provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZenych ostatnich informacich zadné vyznamné
(materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost sprdavni rady za konsolidovanou ucetni zavérku

Spravni rada odpovida za sestaveni konsolidované tcetni zaveérky poddvajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
konsolidované uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani konsolidované ucetni zaveérky je spravni rada povinna posoudit, zda je Skupina
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze konsolidované tcetni
zavérky zdlezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouziti piedpokladu nepfetrzitého
trvani pii sestaveni konsolidované ucetni zavérky, s vyjimkou piipadd, kdy spradvni rada planuje
zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak
udinit.

Za dohled nad procesem t¢etniho vykaznictvi odpovida spravni rada.



Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zaveérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand ucetni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu svySe uvedenymi pfedpisy ve vSech piipadech
v konsolidované uletni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materidlni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize redlné ptedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly
ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni zdvérky na jejim zakladé
piijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
ucetni zavérky zpasobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zdklad€ mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materidlni) nespravnost, k niz doglo v disledku podvodu, je vetsi nez riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soudésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslnd opomenuti, nepravdivé prohlésent
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadiit nazor na ticinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych uéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadt a informace, které v této souvislosti vedeni tcetni jednotky uvedlo v ptiloze
konsolidované Gdetni zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni konsolidované
ucetni zavérky vedenim ucetni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrZit€ trvat.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpraveé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze
konsolidované Gletni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrzité trvat
vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné
budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepfetrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, véetné
ptilohy, a déle to, zda konsolidovana tcetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.



o Ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace o finan¢nich tdajich Géetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské €innosti, aby bylo mozné vyjadfit vyrok
ke konsolidované ucetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad
nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované tcetni zavérce je nasi
vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a nacasovani

auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkli ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 30. ¢ervna 2021

Auditgska spoleénost:
EURO-Trend Audit, a.s.
Senovazné nam. 978/23, Praha
Opravnéni KACR & 317

% auditorsky partner:

Ing Petr Rynes
Opravnéni KACR & 1299

Za spole€nost:
Ing. Petr Rynes, predseda spravni rady
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KONSOLIDOVANY VYKAZ UPLNEHO VYSLEDKU

tis. K Bod 2020 2019
Vynosy z hlavnich innosti 5 22 755 019 21915174
Ostatni provozni vynosy 6 116 962 107 981
Naklady na prodané zbo i 7 - 17 098 394 - 16 262 048
Spot eba materialu a energii a slu by 7 -1822878 -2184 740
Naklady na zam stnanecké po itky 8 -2 095 309 -1937911
Odpisy 13,14, 16 - 1007 588 - 1005 587
Ostatni provozni naklady 9 - 157 195 - 165 384
Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 1097 12 355
Zisk / ztrata z prodeje U asti s kontrolnim podilem 0 707 237
Finan ni vynosy 10 18 323 92 195
Finan ni naklady 11 -178 211 - 223476
Zisk / ztrata p ed zdan nim 531 827 1055 795
Da zpijm 12 -99 575 - 66 969
Zisk / ztrata za U etni obdobi 432 252 988 826
Ostatni Uplny vysledek za G etni obdobi 1821 1934
Zisk / ztrata p ipadajici na:

Vlastniky mate ské spole nosti 432 230 988 800
Nekontrolni podily 22 25
Zisk / ztrata za U etni obdobi 432 252 988 826
Upliny vysledek celkem p  ipadajici na:

Vlastniky mate ské spole nosti 434 051 990 735
Nekontrolni podily 22 25
Uplny vysledek celkem za G etni obdobi 434 073 990 760
Uplny vysledek za G etni obdobi 434073 990 760
Zisk / ztrata na akcii zékladniaz ed ny/avK 1577,87 3601,46
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KONSOLIDOVANY VYKAZ FINAN Ni POZICE

tis. K Bod 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a za izeni 13 1080 741 1007 883 4821 205
Aktiva z prava k u ivani 14 3564 662 4088577 628 385
Goodwill 15 147 214 128 152 128 152
Ostatni nehmotna aktiva 16 26 782 11 935 13 362
Majetkové U asti 17 146 894 146 428 555
Poskytnuté zap j ky dlouhodobé 19 3276 0 0
Ostatni finan ni aktiva dlouhodoba 20 0 0 157
Nefinan ni aktiva dlouhodoba 21 0 0 0
Odlo ena da ova pohledavka 12 763 517 854 448 237 165
Dlouhodoba aktiva celkem 5733 086 6 237 424 5828 981
Kratkodoba aktiva
Z&asoby 18 2 443 427 2 037 327 2131718
Poskytnuté zap j ky kratkodobé 19 555 409 1137377 0
Pohledavky z obchodnich vztah 20 3072997 3089 951 2944 905
Ostatni finan ni aktiva kratkodoba 20 334 866 416 935 383210
Nefinan ni aktiva kratkodoba 21 94 718 57 648 112 608
Pohledavky z dan z p ijm 10 597 16 741 9125
Penize a pen ni ekvivalenty 22 132551 122 069 125 094
Kratkodoba aktiva celkem 6 644 564 6 878 048 5706 659
Aktiva celkem 12 377 650 13115471 11 535 641
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Z&kladni kapital 23 5502 000 5502 000 5502 000
Vlastni akcie 23 - 275100 - 165 060 - 94 000
Fond ze zajist ni pen nich tok 0 0 592
P ecen ni zahrani nich investic na m nu vykazovani 4 339 2518 584
Fondy ze zisku 1935 1862 1844
Ostatni kapitalové fondy -5587 378 -5607 453 -5572 709
Nerozd leny zisk 3566 187 3145 765 2 024 306
Vlastni kapital p ipadajici na vlastniky spole 3211983 2879 633 1862617
Nekontrolni podily 23 9436 805 863 432
Vlastni kapital celkem 3221418 2880438 2726 048
9
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Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gv ry dlouhodobé 24 277 646 261 746 1159 445
Emitované dluhové cenné papiry dlouhodobé 25 99 642 39 642 1101 000
P ijaté zap ky dlouhodobé 26 0 0 0
Z&vazky z leasingu dlouhodobé 27 2969 470 3495 955 498 446
Ostatni finan ni zavazky dlouhodobé 28 0 0 0
Nefinan ni zavazky dlouhodobé 29 0 0 0
Rezervy dlouhodobé 31 0 0 0
Odlo eny da ovy zavazek 12 725 107 820 882 189 125
Dlouhodobé zavazky celkem 4071 864 4618 225 2948 016
Kratkodobé zavazky
Bankovni Gv ry kratkodobé 24 2598 749 3296 136 3661372
Emitované dluhové cenné papiry kratkodobé 25 2 300 1413 37 967
P ijaté zap ky kratkodobé 26 69 445 108 0
Zéavazky z leasingu kratkodobé 26 697 294 648 747 129 939
Zéavazky z obchodnich vztah 28 895 103 1023 956 1121250
Ostatni finan ni zavazky kratkodobé 28 110 602 87 415 345 408
Nefinan ni zavazky kratkodobé 29 655 486 550 940 543 069
Rezervy kratkodobé 30 6231 6231 6231
Zavazky zdan zp ijm 49 157 1863 16 342
Kratkodobé zavazky celkem 5084 367 5616 809 5861577
Zéavazky celkem 9156 231 10 235034 8 809 592
Vlastni kapital a zavazky celkem 12 377 650 13 115 471 11 535 641
10
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O ZM NACH VE VLASTNIM KAPITALU

P ecen ni p ma
p . p Fond ze zahrani nich Ostatni . VIE."sm' k.?F,"tal p Vlastni
. Zakladni Vlastni L ) . Fondy A o2 Nerozd leny p ipadajicina Nekontrolni "
tis. K kanital e zajist ni investic na o kapitélové ik viastnik odil kapital
P pen nich tok m nu fondy Y podily celkem
" spole nosti
vykazovani

Stav k 1. lednu 2019 5502000 -94 000 592 584 1844 -5572 709 2 024 306 1862 617 863432 2726048
Zisk za U etni obdobi 0 0 0 0 0 0 988 800 988 800 25 988 826
Ostatni tplny vysledek za 0 0 0 1934 0 0 0 1934 0 1934
U etni obdobi
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 18 0 -18 0 0 0

erpani zam stnanckého 0 0 0 0 0 .48 0 .48 0 .48
fondu
Akvizice 0 0 0 0 0 -208 751 0 -208 751 - 279249 -488 000
Dekonsolidace 0 0 - 592 0 0 153 845 132 677 285930 -583403 -297473
N&kup vlastnich akcii 0 -71060 0 0 0 20 210 0 - 50 850 0 -50850
Stav k 31. prosinci 2019 5502 000 - 165 060 0 2518 1862 - 5607 453 3145 765 2879633 805 2880438
Zisk za U etni obdobi 0 0 0 0 0 0 432 230 432 230 22 432252
Ostatni uplny vysledek za 0 0 0 1821 0 0 0 1821 0 1821
U etni obdobi
Tvorba rezervniho fondu 0 0 0 0 73 0 -73 0 0 0
Jvorba ostatnich 0 0 0 0 0 11735 -11735 0 0 0
kapitalovych fond
Akvizice 0 0 0 0 0 0 0 0 8 608 8 608
Nakup vlastnich akcii 0 -110040 0 0 0 8 340 0 -101 700 0 -101700
Stav k 31. prosinci 2020 5502 000 - 275100 0 4339 1935 -5587 378 3566 187 3211983 9436 3221418
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KONSOLIDOVANY VYKAZ O PEN NICH TOCICH

tis. K Bod 2020 2019
Pen nitoky z provozni  innosti
Zisk / ztrata p ed zdan nim 531 827 1 055 795
Upravy o nepen  ni a jiné polo ky
Odpisy 1007588 1005587
Zm na stavu opravnych polo ek 18, 20 6 500 7554
Zm na stavu rezerv 30 0 0
Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku -1097 -12 355
Zisk / ztrata z prodeje U asti s kontrolnim podilem 0 - 707 237
Finan ni vynosy 10 -44 313 - 92195
Finan ni naklady 11 204 200 223 476
Ostatni 358 501 - 308 588
Upravy o nepen  ni a jiné polo ky celkem 1531 379 116 242
Upravy 0 zm ny stavu pracovniho kapitalu
Zm na stavu pohledavek z obch. vztah , ostatnich finan nich a nefinan nich aktiv 20, 21 73137 - 124 636
Zm na stavu zavazk 28, 29 3342 - 348 182
Zm na stavu zasob 18 - 206 100 94 391
Upravy 0 zm ny stavu pracovniho kapitalu celkem -129 621 - 378 427
Zaplacené roky 27 -198 123 - 250 251
Zaplacena da zp ijm - 69 303 - 109 887
isté pen ni toky z provozni  innosti 1666 159 433 472
Pen nitoky z investi ni innosti
Vydaje na po izeni pozemk , budov a za izeni a aktiv z prava k u ivani 13 - 519 564 - 409 395
P ijmy z prodeje pozemk , budov a za izeni 55993 30 826
Vydaje na po izeni nehmotnych aktiv 16 -17 024 -5743
P ijmy z projede nehmotnych aktiv 0 1704
Vydaje na po izeni majetkovych U asti 17 - 36 540 42 000
P ijaté Groky 10 140 131
isté pen nitoky zinvesti ni innosti - 516 993 - 340 477
Pen nitokyzfinan ni innosti
Na erpani bankovnich Gv r , emise dluhopis a erpanip j ek 27 1801 603 2198 119
Spléatky bankovnich Gv r , dluhopis ap j ek 27 -2838587 -2176953
Odkup vlastnich akcii 23 -101 700 -110 850
isté pen nitoky z finan ni innosti -1138684 -89 684
Sg(aj\gé)ien nich prost edk apen nichekvivalent napo atku G etniho 122 069 125 094
Zm na stavu pen nich prost edk apen nich ekvivalent - dekonsolidace 0 - 6336
P ir stek/Ubytek pen nich prost edk apen nich ekvivalent za G etni obdobi 10 482 3311
Stav pen nich prost edk apen nichekvivalent nakonciG etniho obdobi 132551 122 069
12
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P ILOHA KE KONSOLIDOVANE U ETNI ZAV RCE
1 UDAJE O SPOLE NOSTI

Tato U etni zav rka je konsolidovanou U etni zav rkou spole nosti DEK a.s. (déle jen ,Spole nost®).
Spole nost byla zapsana do obchodniho rejst iku dne 18. prosince 2006 pod identifika nim islem
276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiska ska 257/10, PS 108 00. Spole nost je akciovou
spole nosti.

Spole nost je mate skou spole nosti Skupiny DEK (dale jen ,Skupina“). NejvySsi ovladajici osobou
Spole nosti je Ing. Vit Kutnar.

Skupina vznikla vroce 2007 transformaci p vodni spole nosti DEKTRADE a.s. na holdingovou
strukturu. Ze spole nosti DEKTRADE a.s., kterd z stala vté dob ve Skupin dominantni, se odd lily
spole nosti vyrobni aspole nosti zam ené na poskytovani slueb. Do Skupiny byly postupn
za len ny dalSi spole nosti, jak nov zalo ené, tak ziskané akvizi n .

Hlavni innosti Skupiny je obchod se stavebnim a elektroinstala nim materialem a nabidka
souvisejicich slueb. K 31. prosinci 2020 Skupina provozuje si 119 prodejen v eské republice
a na Slovensku. Vedle distribuce zbo i se spole nosti Skupiny zabyvaji specializovanymi slu bami
v oblastech stavebnich konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani, kalkulaci stavebnich
praci a vyvojem software vhodného pro dalsi typy stavebnich Gloh. Dopl ujici aktivitou je déle vyroba
plechovych st eSnich a fasadnich systém a vyroba krov , p ihradovych vaznik , roubenek a jinych
d ev nych konstrukci.

1.1 VYMEZENi KONSOLIDA NIiHO CELKU

Konsolida ni celek je tvo en Spole nosti a jejimi dce inymi spole nostmi:

Podil Podil Metoda
Néazev spole nosti | Sidlo na vlastnim na hlasovacich konsolidace
kapitéalu v % pravech v %
Tiska sk& 257/10, Praha 10, .
ARGOS ELEKTRO, a. s. 253 87 952 PS 108 00 100 100 plna
1 Kamenna ul. 6, ilina, .
ATELIER DEK SR s.r.0. 504 02 439 PS 01001 100 100 plna
. Tiska ska 257/10, Praha 10, .
Dakarai s.r.o. 061 96 624 PS 108 00 100 100 plna
. Tiska sk& 257/10, Praha 10, .
DEK stavebni s.r.o. 276 43 671 PS 108 00 100 100 plna
. Kamenna ul. 6, ilina, .
DEK stavebni SR a.s. 503 27 577 PS 01001 100 100 plna
DEKINVEST, investi ni . .
fond s prom nnym 247 95 020 Tiska ska 257/10, Praha 10, 60 60 plna
P . L PS 10800
zakladnim kapitalem, a.s.
Tiska ska 257/10, Praha 10, .
DEKMETAL s.r.0. 276 42 381 PS 108 00 100 100 plna
2 Franz-Lehmann-Str. 27, .
DEKMETAL GmbH HRB31955 Dresden, PS 01139 100 100 plna
DEKPROJEKT s.1.0. 27642411  Liska ska257/10, Praha 10, 100 100 plna

PS 108 00
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Podil Podil

Nazev spole nosti | Sidlo I?a ylfistnl’m na hllasovacich kMo?:gliiace
apitalu v % pravech v %
DEKPROJEKT SR s.r.0’ 480 78 336 ggmeonlnoéoul" 6, ilina, 100 100 plna
DEKWOOD s.1.0. 276 09 111 ;igkaf(‘)géozow 10, Praha 10, 100 100 plna
e g fdwenimzowm o ot o
;i/rsstteirr:]fg,r??gc.)sn 31 638 937 égdreg?Ongle a 316/16, ilina, 67 100 plna
G SERVIS CZ, s.1.0. 262 26 367 ;igkalso';éozow 10, Praha 10, 100 100 plna
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 279 14 089 ;i;kalsol;éozowllo, Praha 10, 100 100 plna
Stavebniny DEK as. 037 48 600 E;kalso';éozow 10, Praha 10, 100 100 plna
Stavebniny DEK s.r.0. 438 21 103 ﬁgmeonlnoéoul" 6, ilina, 100 100 plna
URS CZ as. 47115 645 ;igkalst)';éo%E;?’ 10, Praha 10, 100 100 plna
VPS CZ s.r.0. 259 63 805 ;igkal%';éozow 10, Praha 10, 100 100 plna
WARME s.1.0. 188 26 130 Egkalso';éozof’w 10, Praha 10, 100 100 plna

"'Spole nost ATELIER DEK SR s.r.0. je ovladana p imo i nep imo, 85% podil na vlastnim kapitalu m& p imo Spole nost, 15%
ma spole nost DEKPROJEKT s.r.o.

% Spole nost DEKMETAL GmbH je dce inou spole nosti spole nosti DEKMETAL s.r.0.

% Spole nost DEKPROJEKT SR s.r.0. je ovladana p imo i nep imo, 85% podil na vlastnim kapitalu ma p imo Spole nost, 15%
ma spole nost DEKPROJEKT s.r.o.

“* Spole nost ENERGO HELVIKOVICE a.s. je dce inou spole nosti spole nosti DEKWOOD s.r.0.

® Spole nost First information systems, s.r.o. se sidlem v ilin (I 316 38 937) je dce inou spole nosti spole nosti First
information systems, s.r.o. se sidlem v Ostrav (I 496 08 754).

1.2 ZM NY VE SLO ENI SKUPINY

Dne 11. prosince 2020 Spole nost po idila 67% podil ve spole nosti First information systems, s.r.o.,
kterd vlastni 100% podil ve slovenské dce inné spole nosti First information systems, s.r.o. Historie
First information systems, s.r.0. saha do roku 1993 v eské republice a do roku 1995 na Slovensku.
Za tém ticetileté p sobeni na poli informa nich technologii se spole nost vypracovala mezi p edni
dodavatele stavebnich softwar a ERP systém . Mezi jeji zéakazniky pat i mimo jiné SKANSKA CZ
a.s., HOCHTIEF CZ a.s. nebo VAHOSTAV - SK, as. a ada dalsich vyznamnych eskych
i slovenskych stavebnich firem.

Dne 2. ledna 2019 ziskala Spole nost sm nou dodate nych 48,8 % akcii spole nosti ARGOS
ELEKTRO, a.s. a stala se tak jejim 100% vlastnikem. ARGOS ELEKTRO, a.s. je distributorem
uceleného sortimentu elektroinstala niho materialu, ktery z velké asti nakupuje p imo od vyrobc
z celé Evropy. Spole nost si za dobu své existence ziskala Siroky okruh zdkaznik a pevné postaveni
na eském trhu.
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Akcie spole nosti ARGOS ELEKTRO, a.s. ziskala Spole nost sm nou za investi ni akcie podfondu
DEKINVEST podfond Alfa, podfondu spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym
zakladnim kapitalem, a.s. (dale jen ,DEKINVEST podfond Alfa“). Po této transakci, tedy od 2. ledna
2019, vlastni Spole nost ji jen 9,9561 % investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa.
Vzhledem k tomu, e nebyla uzav ena adna smlouva, na jejim zaklad by Spole nost ur ovala
finan ni a provozni politiku podfondu DEKINVEST podfond Alfa, a nebyl identifikovan ani jiny pravni
titul, na zéklad kterého by m la Spole nost v podfondu realnou rozhodovaci pravomoc, ztratila
Spole nost k uvedenému datu nad podfondem a zarove jeho dce inymi spole nostmi kontrolu.

2 D LEITAU ETNi PRAVIDLA

21 PROHLASENI O SHOD

Tato konsolidovana 0 etni zav rka (dale jen ,0 etni zav rka“) je sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy U etniho vykaznictvi (dale jen ,IFRS") schvalenymi pro pou iti v Evropské
unii.

2.2 VYCHODISKA PRO SESTAVENI U ETNI ZAV RKY

Konsolidovana U etni zav rka je sestavena na akrudlni bazi. Vysledky transakci a jinych skute nosti
jsou p edm tem uznani v obdobi, kdy k nim dochazi, a jsou vykadzany v U etni zav rce v obdobich,
k nim se vztahuiji.

Vyjimkou je vykaz o pen nich tocich, ktery je sestaven na pen ni bazi. Zobrazuje p itom pen ni
p ijmy a vydaje daného obdobi bez ohledu na to, kdy je vykdzéna transakce, kjeji Uhrad
se vztahuji.

Konsolidovana U etni zav rka vychazi z p edpokladu pokra ujiciho podniku, ktery nebyl do data
schvéleni U etni zav rky naruSen.

Konsolidovana U etni zav rka je sestavena za pouiti oce ovaci baze historickych cen s vyjimkou
p ecen ni ur itych finan nich nastroj , které se ke konci ka dého U etniho obdobi oce uji realnymi
hodnotami, jak je uvedeno v U etnich pravidlech ni e.

Historicka cena obecn vychazi z realné hodnoty protihodnoty poskytnuté vym nou za zbo i a slu by.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskana z prodeje aktiva nebo zaplacena za p evzeti zavazku
v rdmci &dné transakce mezi U astniky trhu ke dni ocen ni, bez ohledu na to, zda je cena
pozorovatelnd nebo odhadovana za pouiti jiné oce ovaci techniky. P i stanoveni realné hodnoty
aktiva nebo zavazku bere Skupina v Uvahu takové charakteristiky aktiva i zavazku, které by U astnici
trhu zohlednili p i oce ovani aktiva izévazku ke dni ocen ni.
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Pro U ely U etniho vykaznictvi se ocen ni realnou hodnotou déale rozd luje na Urove 1, 2 a 3
na zaklad miry, do které jsou vstupy pro ocen ni realnou hodnotou pozorovatelné, a na zaklad
celkové vyznamnosti vstup pro ocen ni redlnou hodnotou:

Urove 1 — vstupy p edstavuji neupravené kétované ceny na aktivnich trzich pro stejna aktiva
i zavazky, na které ma U etni jednotka ke dni ocen ni p istup.

Urove 2 — vstupy zde p edstavuii jiné vstupy ne kétované ceny vymezené Ur ovni 1, které jsou

pro dané aktivum i zavazek p imo inep imo pozorovatelné.

Urove 3 —vstupy vztahujici se k danému aktivu i zavazku, které nejsou p imo pozorovatelné.

Podrobn |Si pravidla pro ocen ni aktiva zavazk jsou uvedeny dale v této kapitole.

23 PRVNIP IJETIIFRS

Tato konsolidovana G etni zav rka za rok kon ici 31. prosince 2020 je prvni U etni zav rkou Skupiny
sestavenou v souladu s IFRS. Pro obdobi do roku kon iciho 31. prosince 2019 v etn Skupina
sestavila konsolidovanou U etni zav rku v souladu IFRS pro malé a st edni podniky (IFRS SME).

V souladu s tim Skupina p ipravila konsolidovanou U etni zav rku, ktera odpovida IFRS platnym
k 31. prosince 2020 spolu s Udaji ze srovnavaciho obdobi za rok kon ici 31. prosince 2019, jak
je popsano v souhrnu vyznamnych U etnich pravidel. P i p iprav konsolidované U etni zav rky
Skupina sestavila zahajovaci vykaz finan ni pozici Skupiny k 1. lednu 2019, tento den je datem
p echodu na IFRS. Tato poznamka vysv tluje hlavni Upravy provedené Skupinou p i zpracovani
vykazu finan ni pozice k 1. lednu 2019 a konsolidované G etni zav rky za rok kon ici 31. prosince
20109.

Skupina aplikuje IFRS dobrovoln na zéklad ustanoveni § 23a odst. 2 zakona . 563/1991 Sh.,
o U etnictvi.

Uplatn _ny vyjimky:

IFRS 1 umo uje prvou ivatel m ur ité vyjimky ze zp tného pou iti ur itych po adavky podle IFRS.

Skupina uplatnila nasledujici vyjimky:

IFRS 3 Podnikové kombinace nebyl pouit na akvizice dce inych spole nosti, které jsou
pova ovany za podniky podle IFRS nebo akvizice podil v p idru enych a spole nych podnicich
kn mu dosSlo p ed 1. lednem 2019. Pouiti této vyjimky znamena, e U etni hodnoty aktiv
a zavazk dle IFRS SME jsou pova ovany za &astky aktiv a pasiv, které musi byt podle IFRS
vykazany k datu akvizice. Po datu akvizice je m eni v souladu s IFRS. Aktiva a zavazky, které
nespl uji podminky pro uznani podle IFRS, jsou z U etni zav rky vylou eny v zahajovacim
vykazu finan ni pozice podle IFRS. Skupina nevykéazala &dna aktiva ani zavazky které nebyly
uznany podle IFRS SME nebo vylu uji jakékoli d ive uznané astky jako vysledek po adavk
na uznani IFRS. IFRS 1 rovn vy aduje, aby p i zahajeni byla pouita U etni hodnota goodwillu
dle IFRS SME. V souladu s IFRS 1 Skupina testovala goodwill na snieni hodnoty ke dni
p echodu na IFRS. Nebylo vykazano adné sni eni hodno ty goodwill k 1. lednu 2019.
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Na zaklad poadavk standardu IFRS 1 pouila U etni jednotka pi p iprav prvni U etni zav rky
dle IFRS pro b né i srovnavaci G etni obdobi U etni pravidla platna k 31. prosinci 2020 s vyjimkou
t ch p ipad , kdy standard vylu uje retrospektivni aplikaci IFRS:

Odhady

Odu tovani finan nich aktiv a zavazk
Zajis ovaci U etnictvi

Nekontrolni podily

Nasledujici sesouhlaseni viastniho kapitélu k 1. lednu 2019 znézor uje kvantifikaci efektu p echodu
z vykazovani dle IFRS pro SME na IFRS:

tis. K

Vlastni kapital k 1. lednu 2019 dle IFRS SME 2744 315
Pozemky, budovy a za izeni -3171
Goodwill 48 679
Ostatni nehmotna aktiva 2180
Zasoby 18 491
Opravné polo ky k pohledavkam - 46 337
Zéavazek nevy erpané dovolena - 30355
Odlo ena da - 8858
P ecen ni zahrani nich investic na m nu vykazovani 1103
Vlastni kapital k 1. lednu 2019 dle IFRS 2726 048

Skupina nesestavila sesouhlaseni vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2019 ani sesouhlaseni
hospoda ského vysledku za rok 2019, protoe jejich sestaveni by bylo mimo adn naro né
a z pohledu Skupiny by nep ineslo dodate né relevantni informace.

P echod z IFRS SME na IFRS nem | &dny vyznamny dopad na pen ni toky Skupiny.

24 VYCHODISKA PRO KONSOLIDACI

Konsolidovana U etni zav rka obsahuje U etni zav rku Spole nosti a subjekt , které ovlada. Kontroly
je dosaenovp ipad , e Skupina:

mé& moc nad jednotkou, do ni bylo investovano,

je vystavena variabilnim vynos m nebo mé pravo na tyto vynosy na zéklad své anga ovanosti
v jednotce, do ni investovala, a

ma schopnost vyu ivat moc nad jednotkou, do ni by lo investovano, k ovlivnh ni vySe svych
vynos .

Skupina op tovn posoudi, zda ma kontrolu nad jednotkou, do ni byl o investovano, i nikoliv, pokud
skute nosti a okolnosti nazna uji, e doSlo ke zm n jedné i vice slo ek kontroly uvedenych vyse.
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Pokud Skupina disponuje mén ne v tSinou hlasovacich prav jednotky, do ni bylo inves tovano,
ma moc nad jednotkou v p ipad , e hlasovaci prava jsou dosta ujici pro to, aby ziskala faktickou
schopnost jednostrann  idit relevantni innosti jednotky, do ni bylo investovano. Skupina zohledni
veSkeré relevantni skute nosti a okolnosti p i zva ovani toho, zda hlasovaci prava Skupiny v jed notce,
do ni bylo investovano, jsou dostate na pro ziskani moci i nikoliv, co zahrnuje:

velikost podilu Skupiny na hlasovacich pravech v zavislosti na velikosti a rozlo eni podil
ostatnich dr itel hlasovacich prav,

potencialni hlasovaci prava dr ena Skupinou, ostat nimi driteli hlasovacich prav nebo jinymi
stranami,

prava vyplyvajici z dalSich smluvnich ujednani,

veSkeré dalSi skute nosti a okolnosti, které nazna uji, e Skupina aktualn ma inema schopnost
idit relevantni innosti v okam iku, kdy je t eba u init rozhodnuti, v etn volebnich schémat
na p edchozich valnych hromadach akciona

Konsolidace dce iného podniku za ina v okam iku, kdy Skupina ziskd kontrolu nad dce inym
podnikem, a kon i okam ikem, kdy Skupina kontrolu nad dce inym podnikem ztrati. Konkrétn jsou
vynosy a néklady dce iného podniku nabytého i prodaného b hem roku zahrnuty v konsolidovaném
vykazu UpIného vysledku od data, kdy Skupina ziska kontrolu, do data, kdy Skupina p estane dce iny
podnik kontrolovat.

Zisk nebo ztrata a vSechny slo ky ostatniho UpIlného vysledku jsou p i azeny vlastnik m Spole nosti
a nekontrolnim podil m.

V p ipad pot eby jsou provedeny Upravy U etnich zav rek dce inych podnik s cilem zharmonizovat
jejich U etni politiky s U etnimi politikami Skupiny.

VSechna vnitroskupinovéa aktiva, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a pen ni toky souvisejici
s transakcemi mezi leny Skupiny byly p i konsolidaci vylou eny.

Zm ny ve vlastnickych podilech Skupiny v dce inych podnicich, které nevedou ke ztrat ovladani, jsou
zau tovany jako transakce s vlastnim kapitalem. Hodnoty podil p ipadajici na vlastniky Spole nosti
a na nekontrolni podily jsou upraveny tak, aby zohled ovaly zm ny v jejich podilech v dce inych
podnicich. VSechny rozdily mezi astkou, o ni jsou upraveny nekontrolni podily, a r ealnou hodnotou
vyplacené nebo p ijaté protihodnoty jsou zachyceny p imo ve vilastnim kapitalu p ipadajici vliastnik m
Spole nosti.

Jestlie Skupina ztrati kontrolu nad dce inym podnikem, vyka e zisk i ztratu ve vySi rozdilu mezi
realnou hodnotou p ijaté protihodnoty o iSt nou o realnou hodnotu vSech p ipadnych podil , které
si Skupina ponechava, a p edchozi U etni hodnotou aktiv a zavazk dce iného podniku v etn

goodwillu a vSech nekontrolnich podil . VSechny &stky zau tované d ive v ostatnim Uplném vysledku
v souvislosti s timto dce inym podnikem jsou zal tovany tak, jakoby Skupina p imo souvisejici aktiva

i zavazky dce iného podniku prodala. VesSkeré zbyvajici majetkové U asti v byvalé dce iné
spole nosti jsou ocen ny redlnou hodnotou k okam iku, kdy dojde ke ztrat kontroly.
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2.5  PODNIKOVE KOMBINACE

Akvizice podnik se U tuji pomoci metody akvizice. P evedena protihodnota p i podnikové kombinaci
je ocen na reélnou hodnotou, ktera je vypo itana jako sou et realnych hodnot k datu akvizice aktiv
p evedenych Skupinou, zavazk Skupiny vzniklym d iv jSim vlastnik m nabyvaného podniku a podil
vydanych Skupinou vym nou za ovladani nabyvaného podniku. Naklady spojené s akvizici jsou
zachyceny v okam iku vzniku v zisku nebo ztrat

Ziskana identifikovatelna aktiva a p ijaté zavazky jsou vykazany ve své realné hodnot s vyjimkou
odlo ené da ové pohledavky nebo zavazku, které jsou vykazany a ocen ny v souladu se standardem
IAS 12 Dan ze zisku.

Nekontrolni podily, které jsou aktualnimi vlastnickymi podily a oprav uji své dritele k pom rnému
podilu na istych aktivech G etni jednotky v p ipad likvidacejsou p i prvotnim zachyceni ocen ny
pom rnym podilem nekontrolnich podil na vykédzanych identifikovatelnych istych aktivech
nabyvaného podniku.

V p ipad , e je podnikova kombinace provad na postupn , jsou podily v nabyvané U etni jednotce,
které Skupina vlastnila ji d ive, p ecen ny na realnou hodnotu k datu, kdy Skupina zisk& kontrolu
a p ipadny vysledny zisk i ztrata jsou zachyceny v zisku nebo ztrat . astky vyplyvajici z podil

v nabyvaném subjektu p ed datem akvizice, které byly d ive zachyceny v ostatnim Gplném vysledku,
jsou reklasifikovany do zisku nebo ztraty, pokud by byl takovy postup spravny, jestlie by byl podil
prodan.

26 VYKAZOVANI VYNOS

Skupina se zabyva zejména obchodem se stavebnim a elektroinstala nim materialem a navazujicimi
slu bami, z nich nejvyznamn |Si jsou doprava zbo i a p | ovani stavebnich stroj a za izeni. V Gzké
souvislosti s hlavni innosti dale Skupina poskytuje specializované sluby v oblastech stavebnich
konstrukci, stavebni fyziky a energetiky, projektovani a software pro kalkulace stavebnich praci.

Dopl kovou aktivitou je vyroba plechovych steSnich a fasadnich systtm a vyroba krov ,
p ihradovych vaznik , roubenek a jinych d ev nych konstrukci. Zakazkov se Skupina zabyva také
vystavbou prodejnich areal .

Vynosy se oce uji na zaklad protihodnoty, na ni ma Skupina narok podle smlouvy i jinych
relevantnich ujednéni se zakaznikem, a nezahrnuji astky inkasované jménem t etich stran.

Skupina vykazuje vynosy, jakmile p evede kontrolu nad produktem nebo slubou zékazniko vi,
tj. v okazm ku, kdy zdkaznik za ne zbo i nebo slu bu ovladat.

V p ipad prodeje zbo i a vyrobk je timto okam ikem p edani zboi i vyrobku zakaznikovi nebo jim
pov ené osob a vystaveni dodaciho listu.

Pokud si zakaznik zap j i stavebni stroj i jiné za izeni, Skupina vyka e vynos k okam iku uplynuti
Ih ty pronajmu a vraceni zap j eného stroje i zaizeni v bezvadném stavu (jak je definovan
v obchodnich podminkach). Pokra uje-li prondjem do dalSiho kalenda niho m sice, resp. dalSich
kalenda nich m sic , probiha fakturace pr b n , ato nejmén jedenkrat za ka dy kalenda ni m sic.
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P i poskytovani projek nich, technickych a dalSich obdobnych slu eb je oka m ikem vykazani vynosu
ve v tSin pipad den p edani p iSluSné kompletni technické dokumentace (vykresy, technicka
zprava, posudek, apod.)

P i fakturaci stavebnich zakazek na realizaci prodejnich areal vykazuje Skupina vynosy pr b n
dle metody procenta rozpracovanosti zalo ené na vst upech.

27 VYKAZOVANI LEASING ZE STRANY NAJEMCE

Skupina posuzuje, zda ma smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po atku smlouvy.
Skupina vykazuje aktiva z prava k uivani a souvise jici zavazky z leasingu u vSech ujednani
o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou kratkodobych leasing (s dobou leasingu 12 m sic

i mén ) a leasing aktiv s nizkou hodnotou. U t chto leasing Skupina vykazuje leasingové platby
jako provozni naklady rovnhom rn po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jind systematicka baze,
ktera Iépe odrai asoveé rozvr eni spot eby u itk z pronajimaného aktiva.

Zavazek z leasingu je prvotn oce ovan sou asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou
uhrazeny k datu zahgjeni, a diskontovan implicitni Urokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze
snadno ur it, pou iva Skupina p ir stkovou vyp j ni irokovou miru.

Leasingové platby zahrnuté do oce ovani zavazku z leasingu zahrnuiji:

pevné leasingové platby (v eth v podstat pevnych plateb), sniené o pohledavky
z leasingovych pobidek,
variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazb , které byly prvotn ocen ny na zaklad
indexu nebo sazby ke dni zahajent,

astku, u ni se o ekava, e bude splatnd ndjemcem v rdmci zaruk zbytk ové hodnoty,
realiza ni cenu opce na nakup, pokud je dostate n jisté, e ndjemce tuto opci vyu ije,
platby sankci za ukon eni leasingu, pokud doba trvani leasingu odra i skute nost, e najemce
vyu ije opci na ukon eni leasingu.

Zévazek z leasingu se v konsolidovaném vykazu o finan ni situaci vykazuje na samostatném adku.

Déle je zavazek z leasingu oce ovan zvySenim U etni hodnoty tak, aby odra ela Urok ze zavazku
z leasingu (s pou itim metody efektivni Grokové miry), a sni enim G etni hodnoty tak, aby odra ela
provedené leasingoveé platby.

Skupina p ece uje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici Upravy souvisejiciho aktiva z prav
k u ivani), pokud:

se zm nila doba trvani leasingu nebo doSlo k d le ité udalosti nebo zm n okolnosti, vd sledku
eho doSlo ke zm n v posouzeni uplatn ni opce na nakup; v tomto p ipad je zavazek
z leasingu p ecen n diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni
sazbou,

- S 20
| KONSOLIDOVANA U ETNIZAV RKA IFRS 2020



se zm nily leasingové platby z d vodu zm ny indexu nebo sazby nebo zm ny o ekavanych
plateb v ramci zaruk zbytkové hodnoty; v tomto p ipad je zavazek z leasingu p ecen n
diskontovanim revidovanych leasingovych plateb nezm n nou diskontni sazbou (s vyjimkou
p ipad , kdy je zm na leasingovych plateb d sledkem zm ny pohyblivych drokovych m r;
v takovém p ipad se pou ije revidovana diskontni sazba),

je smlouva o leasingu modifikovana a modifikace leasingu neni zal tovana jako samostatny
leasing; v tomto p ipad je zavazek z leasingu p ecen n na zaklad doby trvani modifikovaného
leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k datu
U innosti modifikace.

Aktiva z prava k u ivani zahrnuji prvotni ocen ni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby
provedené v den zahajeni nebo p ed timto dnem po ode teni veSkerych obdr enych leasingovych
pobidek a po ate ni p imé naklady. Nasledn jsou oce ovany po izovacimi naklady po ode teni
kumulovanych odpis a ztrat ze znehodnoceni.

Aktiva z prava k u ivani jsou odepisovana po dobu t rvani leasingu. Pokud leasing p evadi vlastnictvi
podkladového aktiva nebo pokud po izovaci naklady na aktivum z prava k u ivani odra e ji skute nost,
e Skupina o ekava vyuiti opce na nakup, odepisuje se aktivum z prava k uivani po dobu
pou itelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za inéd ode dne zahdjeni leasingu.

Aktiva z prava k u ivani jsou v konsolidovaném vyka zu o finan ni situaci vykazovana na samostatném
adku.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjist ni toho, zda doSlo ke znehodnoceni aktiva z prava k u ivani, a U tuje
o veSkerych zjist nych ztratach ze znehodnoceni, jak je popsano v G etnich postupech pro pozemky,
budovy a za izeni.

28 KRATKODOBE ZAM STNANECKE PO ITKY

Zavazek je vykazadn u zam stnaneckych poitk , které se tykaji plat a mezd, dovolené
a nemocenské dovolené v obdobi, kdy je poskytovana souvisejici sluba v nediskontované vysi
po itku, ktery bude dle o ekavani vyplacen vym nou za tuto slu bu.

Zévazky vykadzané v souvislosti s kratkodobymi zam stnaneckymi poitky jsou ocen ny
v nediskontované vysi po itku, jen bude dle o0 ekavani vyplacen vym nou za souvisejici slu bu.

29 STATNIi DOTACE

Statni dotace se nevykazuji, dokud neexistuje p im end jistota, e Skupina splni s nimi spojené
podminky a e dotace budou p ijaty.

Statni dotace jsou vykazovany do hospoda ského vysledku v obdobich, ve kterych Skupina U tuje
souvisejici naklady, které jsou dota nim titulem pokryvany. Vpipad dotace na po izeni
dlouhodobého majetku je o astku dotace sni ena po izovaci cena tohoto majetku.
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2.10 TRANSAKCE V CIZICHM NACH
Ka da spole nost Skupiny stanovuje svoji funk ni m nu podle prost edi, ve kterém vyviji svoji innost.

P i U tovani se transakce v jiné m n , ne je funk ni m na jednotlivych spole nosti ve Skupin (dale
jen ,cizi m na“), vykazuji za pouiti m nového kurzu platného k datu transakce. V p ipad ,
e se aktudlni kurz v pr b hu asu vyznamn nem ni, pouiva Skupina u spole nosti se sidlem
v eské republice pro transakce uskute n né v ramci daného m sice kurz vyhlaseny eskou narodni
bankou (dale jen , NB") k poslednimu dni m sice p edchazejiciho. U spole nosti se sidlem
ve Slovenské republice, resp. ve Spolkové republice N mecko, pouiva Skupina pro transakce
uskute n né v konkrétni den kurz vyhlaSeny Narodni bankou Slovenska (dale jen ,NBSY),
resp. Evropskou centralni bankou (dale jen ,ECB*) ke dni p edchozimu.

Ke kadému konci U etniho obdobi se pen ni poloky v cizi m n pepo itavaji
za pouiti m nového kurzu NB, resp. NBS a ECB, k tomuto datu. Nepen ni polo ky, které jsou

ocen ny v reédlné hodnot vyjad ené v cizi m n , se p epo itavaji za pou iti m nového kurzu NB,
resp. NBS a ECB, platného k datu ur eni redlné hodnoty. Nepen ni polo ky, které jsou ocen ny
v historickych cenéch vyjad enych v cizim n , se nep epo itavaji.

Kurzové rozdily z pen nich polo ek se vykazuji v zisku nebo ztrat v obdobi, ve kterém vznikly.

Vzhledem k ekonomické podstat transakci a prost edi, ve kterém Skupina p sobi, byla
pro konsolidovanou U etni zav rku jako m na vykazovéani pouita eska koruna (K ). esk& koruna
je také funk ni m nou mate ské spole nosti.

Pro U ely prezentace této konsolidované U etni zav rky se aktiva a zdvazky zahrani nich jednotek
Skupiny v etn goodwillu a Gprav na realnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice vyjad uji v eskych
korunéch za pouiti m novych kurz ~ NB platnych ke konci U etniho obdobi. Vynosové a nakladové
polo ky se p epo itaji za pouiti pr m rného m nového kurzu NB za dané obdobi. Pokud m nové
kurzy v tomto obdobi vyznamn kolisaly, pouije se m novy kurz platny k datu transakce. P ipadné
kurzové rozdily se vyka i ve vykazu o Uplném vysled ku a jsou kumulovany ve vlastnim kapitalu.

211 DA ZP M
Da z p ijmu zahrnuje splatnou a odlo enou da

Splatnd da se vypo ita na zaklad zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odliSuje
od zisku p ed zdan nim, ktery je vykdzany ve vykazu Uplného vysledku, proto e nezahrnuje polo ky

vynos , respektive naklad , které jsou zdanitelné, respektive od itatelné od zakladu dan v jinych
letech, ani polo ky, které nejsou zdanitelné, respe ktive od itatelné od zakladu dan . Splatn4 da

se vypo ita pomoci da ovych sazeb uzakon nych ivyhlasenych do konce U etniho obdobi.

Odloena da je da , uni se o ekava, e bude splatna nebo narokovatelna z titulu p echodnych
rozdil mezi U etni hodnotou aktiv a zavazk v U etni zav rce a jejich da ovou zakladnou pou itou
pro vypo et zdanitelného zisku, a U tuje se o ni zavazkovou metodou.
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Odlo ené da ové zavazky se uznavaji obecn u vSech zdanitelnych p echodnych rozdil . Odlo ené
da ové pohledavky se obecn vykazuji v rozsahu, v jakém je pravd podobné, e zdanitelny zisk, proti
kterému se budou moci vyu it od itatelné p echodné rozdily, bude dosa en. Tyto odlo ené da ové
pohledavky a zavazky se nevykazuji, pokud p echodny rozdil vznika z prvotniho vykazani aktiv
i zavazk v ramci transakce, ktera neovliv uje zdanitelny ani U etni zisk, s vyjimkou podnikovych
kombinaci. Odloeny da ovy zavazek se také nevykazuje, pokud p echodny rozdil vyplyva
z prvotniho vykazani goodwillu.

U etni hodnota odlo enych da ovych pohledavek se posuzuje vdy ke konci G etniho obdobi
a sniuje se, pokud ji neni pravd podobné, e budouci zdanitelny zisk bude schopen od lo enou
da ovou pohledavku pokryt v celkové nebo aste né vysi.

Odlo ené da ové zavazky a pohledavky se oce uji pomoci da ové sazby, kterd bude platit v obdobi,
ve kterém bude pohledavka realizovdna nebo zavazek splatny, na zaklad da ovych sazeb
ada ovych zakon uzédkon nych ivyhlaSenych do konce G etniho obdobi.

Oce ovani odlo enych da ovych zavazk a pohledavek zohled uje da ové d sledky, které vyplynou
ze zp sobu, jakym Skupina ke konci U etniho obdobi o ekava thradu nebo vyrovnani G etni hodnoty
svych aktiv a zavazk .

Splatna a odlo end da se zahrnuje do zisku nebo ztraty s vyjimkou p ipad , kdy souvisi s polo kami,
které se vykazuji v ostatnim Uplném vysledku, nebo p imo ve vlastnim kapitalu. V t chto p ipadech
se i splatna a odlo end da vykazuje v ostatnim Uplném vysledku, nebo p imo ve vlastnim kapitalu.
Pokud splatna nebo odlo ena da vznika p i prvotnim zalu tovani podnikové kombinace, je da ovy
efekt zahrnut do U tovani o podnikové kombinaci.

2.12 POZEMKY, BUDOVY A ZA IZENIi

Jednotlivé polo ky majetku se vykazuji v po izovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl
majetek po izen a naklady s jeho po izenim souvisejici, sni enych o kumulované ztraty z e sni eni
hodnoty a vyjma pozemk o kumulované odpisy.

Odpisy se ur uji tak, aby byla po izovaci cena aktiv sniena o jejich zbytkovou hodno tu rozd lena
po dobu o ekavané ivotnosti. Pou iva se rovhom rné nebo zrychlené odpisovani.

O ekavana doba pou ivani je pro jednotlivé kategorie majetku stanovena nasledovn :

Budovy 10-25 let zrychlen
Dopravni prost edky 6-10 let zrychlen
Strojeanaadivp j ovn 4-20 let zrychlen
Stroje, za izeni a inventa - ostatni 3-10 let rovhom rn .

Evidence majetku Skupiny je len na do kategorii, a to jednak dle druhu majetku a jednak dle jeho
o ekavané doby pouivani. Pro kategorie majetku, u nich Skupina p edpoklada jeho pou ivani
a do konce jeho technické nebo moralni ivotnosti, je pou ito rovhom rné odpisovani.
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U kategorii majetku, kde Skupina p edpoklada pouivani jen po ast redlné ivotnosti majetku,
je pou ivano zrychlené odepisovani. Kada takova ka tegorie ma stanoveny dva asové milniky,
a to s ohledem na typ majetku v dané homogenni kategorii. Do prvniho asového milniku je majetek
odepisovan linearn , vy§§im tempem, které odpovida fyzickému a moralnimu zastaravani majetku
ataké intenzit uivani tohoto aktiva. Druhym asovym milnikem je p edpokladana doba pou ivani
majetku dané kategorie ve Skupin . Mezi prvnim a druhym asovym milnikem je majetek odepisovan
linearn , ni Sim tempem, p i em odpisové plany jsou nastaveny tak, aby zbytkova hodnota v dob

p edpokladaného vy azeni majetku z uivani byla blizk4 p edpokladané aktudlni trni cen tohoto
vy azovaného majetku. Pokud si Skupina majetek ponecha i po uplynuti p edpokladané doby
pou ivani, pokra uje v jeho odpisovani, a to linearn , nejni $im tempem. Tento p istup odpovida
p edpokladu, e majetek v kategoriich, kde je tento p rincip pou it, moraln zastarava v tomto obdobi
od jeho po izeni ji jen pozvoln a spiSe pomalu klesa i jeho realizovatelna hodnota.

Pokud z statkova hodnota aktiva p esahuje jeho odhadovanou zp tn  ziskatelnou astku,
je z statkova hodnota aktiva sni ena o opravnou polo ku natuto zp tn ziskatelnou astku.

V pipad existence ndznaku moné podstatné zm ny v odpisové sazb , dob ivotnosti nebo
ve zbytkové hodnot aktiva jsou odpisy aktiva prospektivnh revidovany tak, aby odraely nové
odhady.

2.13 GOODWILL

Goodwill p edstavuje rozdil mezi redlnou hodnotou p evedené protihodnoty a nekontrolnimi podily
ocen nymi pom rnym podilem nekontrolnich podil na istych identifikovatelnych aktivech
nabyvaného podniku v realné hodnot na stran jedné a hodnotou nabytych identifikovatelnych aktiv
snienych o p evzaté zavazky oboji v redlné hodnot na stran druhé. Néklady spojené s akvizici jsou
U tovany do zisk a ztrat.

Jestlie podil Skupiny na realné hodnot identifikovatelnych istych aktiv nabyvaného podniku
p evySuje souhrn p evedené protihodnoty, &stky vSech p ipadnych nekontrolnich podil
v nabyvaném podniku a realné hodnoty p ipadného doposud nabyvatelem dr eného majetkového
podilu v nabyvaném podniku, je astka p ebytku vykazana jednorazov v zisku nebo ztrat jako zisk
z vyhodné koup .

Ke dni akvizice je goodwill alokovant m pen zotvornym jednotkam, u nich se o ekava, e budou mit
u itek ze synergii plynoucich z akvizice. Pen zotvorna jednotka je nejmensi identifikovatelna skupina
aktiv, kterd vytva i pen ni p ijmy vyrazn nezavislé na pen nich p ijmech z jinych aktiv.

U vykdzaného goodwillu je testovano mo né sni eni h odnoty. Tento test je provad n alespo jednou
ro n nebo ast ji, pokud existuji indikatory mo ného sni eni hodno ty goodwillu. Goodwill je nasledn
oce ovan vcen po izeni sniené o p ipadné kumulované ztraty ze sni eni hodnoty. Uznana ztrata
ze sni eni hodnoty u goodwillu nesmi byt ndsledn zruSena.
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Sni eni hodnoty goodwillu se zjiS uje stanovenim zp tn ziskatelné hodnoty t ch pen zotvornych
jednotek, ke kterym byl goodwill alokovan. Zp tn ziskatelnd hodnota pen zotvorné jednotky
je ur ena sou tem diskontovanych odhadovanych budoucich pen nich tok . Odhad vyvoje treb
zavisi na ekonomickém cyklu, stavu a potencialu odv tvi, vramci n ho pen zotvorna jednotka
podnika, a také na strategickych zam rech vedeni dané pen zotvorné jednotky, ziskovost a investi ni
naro nost je posuzovana s ohledem na jeji obchodni model.

Diskontni sazba pou itéa pro p epo itani budoucich pen nich tok na sou asnou hodnotu je sou tem
pr m rnych vaenych kapitdlovych naklad Skupiny v p islusném obdobi, o ekavané miry inflace
arizikové piraky, kterda odrai individualni rizikové parametr y podnikani testované pen zotvorné
jednotky.

Pokud je zp tn ziskatelna hodnota pen zotvorné jednotky niSi ne jeji U etni hodnota,
je zal tovano sni eni hodnoty. Zal tované ztraty ze sni eni hodnoty goodwillu neni mo né pozd ji
stornovat. V p ipad , e dochazi k aste nému prodeji pen zotvorné jednotky, ke které byl alokovan
goodwill, je z statkova hodnota goodwillu vztahujici se k prodavané asti zahrnuta do zisku nebo
ztraty p i prodeji. VySe takto odu tovaného goodwillu je stanovena na zéklad pom ru hodnoty
prodavané asti pen zotvorné jednotky a hodnoty &sti, ktera z stavéa ve vlastnictvi Skupiny.

Vysledkem v tSiny akvizic je pozitivni goodwill. Nicmén pileitostn m e hodnota nabytych
identifikovatelnych aktiv sni enych o p evzaté zavazky, oboji v realné hodnot , p evySovat souhrn
realné hodnoty p evedené protihodnoty a nekontrolnich podil ocen nych pom rnym podilem
nekontrolnich podil na istych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku v realné hodnot .

astka je pak ozna ovana jako zisk z vyhodné koup (zaporny goodwill) a vysledny zisk je vykazan
ve vykazu zisku a ztraty k datu akvizice. Nicmén p ed vykadzanim zisku Skupina znovu posoudi, zda
byla spravn identifikovana veSkera nabyta aktiva a p evzaté zavazky, a p ezkouma postupy pou ité
p i jejich oce ovani a oce ovani nekontrolnich podil na nabyvaném podniku a p edané protihodnoty.

2.14 OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

Mezi ostatni nehmotna aktiva pat i nakoupeny po ita ovy software a ostatni nehmotny majetek.
Nehmotna aktiva jsou ocen na v po izovaci cen sniené o kumulované odpisy a kumulované ztraty
ze snieni hodnoty. P i jejich odpisovani se pouiva linearni metoda, dob a pou itelnosti byla
odhadnuta na 3 roky nebo 5 let pro software a 5 let pro ostatni nehmotny majetek.

V pipad existence nadznaku moné podstatné zm ny v odpisové sazb , dob ivotnosti nebo
ve zbytkové hodnot nehmotnych aktiv jsou odpisy aktiv prospektivh revidovany tak, aby odra ely
nové odhady.

2.15 SNIiENI HODNOTY POZEMK , BUDOV A ZA IZENI A OSTATNICH
NEHMOTNYCH AKTIV

Ke kadému datu zav rky se prov uje hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv, aby se zjistilo, zda
existuje ndznak mo né ztraty ze sni eni hodnoty. V p ipad , e existuje naznak mo ného sni eni
hodnoty aktiv, odhadne se pro p islusné aktivum (nebo pro skupinu aktiv) zp tn ziskatelna &stka,
aby se ur il rozsah p ipadnych ztrat ze sni eni jeho hodnoty.
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Zp tn ziskatelnd astka se rovna realné hodnot aktiva sni ené o naklady na prodej nebo hodnot
z u ivani, a to podle toho, ktera zt chto hodnot je vySSi.

Pokud je odhadovana zp tn ziskatelnd &astka aktiva ni Si ne jeho U etni hodnota, snii se U etni
hodnota na odhadnutou zp tn ziskatelnou astku a ztrata ze sni eni hodnoty je okamit vykazana
ve zisku nebo ztrat .

216 ZASOBY

Zasobami jsou aktiva dr ena za U elem prodeje v ramci b né innosti Skupiny, aktiva ve vyrobnim
procesu pro nasledny prodej nebo aktiva ve form materialu nebo obdobnych dodavek, které
se spot ebuji ve vyrobnim procesu nebo p i poskytovani slu eb.

Nakoupené zasoby, tj. material a zboi, jsou oce ovany po izovaci cenou snienou o opravnou
polo ku. Po izovaci cena zahrnuje veSkeré naklady souvisejici s po izenim t chto zasob (zejména
dopravné, clo, atd.). P i vysklad ovani zasob se jejich hodnota ur uje metodou prvni do skladu, prvni
ze skladu (FIFO).

Zasoby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky a nedokon ena vyroba, jsou oce ovany vlastnimi vyrobnimi
néklady p ipadn snienymi o opravnou polo ku. Vlastni vyrobni nakl ady zahrnuji p imy a nep imy
material, p imé a nep imé mzdy a vyrobni re ii.

2.17 VLASTNI AKCIE

Vlastni akcie p edstavuji akcie Spole nosti, které Spole nost dri. Vlastni akcie se U tuji v po izovaci
cen a ode itaji se z vlastniho kapitalu, konkrétn nominélni hodnota je vykazovana v polo ce Vlastni
akcie a rozdil mezi po izovaci a nominalni hodnotou v Ostatnich kapitédlovych fondech. P i prodeji
vlastnich akcii je vykazan zisk nebo ztrata z prodeje ve vySi rozdilu mezi prodejni cenou a cenou
po izovaci.

2.18 REZERVY

Rezervy se vykai, pokud ma Skupina sou asny smluvni nebo mimosmluvni zéavazek, ktery
je d sledkem minulé udélosti, pi em je pravd podobné, e Skupina bude muset tento zavazek
vypo adat, a vysi takového zavazku je mo né spolehliv.  odhadnout.

astka vykazana jako rezerva je nejlepSim odhadem vydaj , které budou nezbytné k vypo adani

sou asného zavazku vykazaného k datu U etni zav rky po zohledn ni rizik a nejistot spojenych
s danym zavazkem.

Pokud se rezerva ur uje pomoci odhadu pen nich tok pot ebnych k vypo adani sou asného
zavazku, U etni hodnota rezervy se rovna sou asné hodnot t chto pen nich tok . Vpipad ,
e je efekt asové hodnoty pen z nevyznamny, je od n j abstrahovano.

Pokud se o ekava, e n které nebo veSkeré vydaje nezbytné k vypo adani rezervy budou nahrazeny
t eti stranou, vyka e se pohledavka na stran aktiv, pokud je prakticky jisté, e Skupina n&hrad u
obdr i a vySi takové pohledavky je mo né spolehliv.  ur it.
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2.19 FINAN Ni NASTROJE

Finan ni aktiva a finan ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se Skupina stane stranou smluvnich
ustanoveni finan nich nastroj .

Finan ni aktiva a finan ni zavazky se p i prvotnim vykazani oce uji realnou hodnotou, krom
pohledavek z obchodniho styku, které nemaji vyznamny prvek financovani — ty jsou oce ovany
v transak ni cen . Transak ni naklady, které Ize p imo p i adit po izeni nebo vydani finan nich aktiv
nebo finan nich zavazk jinych ne finan ni aktiva a finan ni zavazky oce ované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty, se p i prvotnim vykazani p i itaji k realné hodnot , respektive ode itaji od realné
hodnoty finan nich aktiv nebo finan nich zavazk . Transak ni naklady, které Ize p imo pi adit
po izeni finan nich aktiv nebo finan nich zavazk ocen nych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty,
se okam it vykazuji v hospodé ském vysledku.

Finan ni aktiva

VSechna vykazana finan ni aktiva se nasledn p ece uji bu nab hlou hodnotou nebo reélnou
hodnotou v zavislosti na klasifikaci finan nich aktiv. Finan ni aktiva se klasifikuji do dvou kategorii,
ato na finan ni aktiva oce ovana v nab hlé hodnot a na finan ni aktiva oce ovand v realné hodnot
do zisku nebo ztraty. Klasifikace zavisi na zp sobu izeni finan nich aktiv ze strany Skupiny
a na charakteru smluvnich pen nich tok konkrétniho aktiva.

Klasifikace finan nich aktiv

Dluhové néstroje, které spl uji nasledujici podminky, se nasledn oce uji nab hlou hodnotou:

finan ni aktivum je dreno v ramci obchodniho modelu, jeh o cilem je dret finan ni aktivum
za U elem ziskani smluvnich pen nichtok ,a

smluvni podminky finan niho aktiva stanovi konkrétni data pen nich tok tvo enych vylu n
splatkami jistiny a arok z nesplacené astky jistiny.

Dluhové nastroje, které spl uji nasledujici podminky, jsou nasledn oce ovany realnou hodnotovou
do ostatniho uplného vysledku (FVTOCI):

finan ni aktivum je dreno v ramci obchodniho modelu, jeho cile je dosaeno jak inkasem
smluvnich pen nich tok , tak i prodejem finan nich aktiv a

smluvni podminky finan niho aktiva stanovi konkrétni data pen nich tok tvo enych vylu n
splatkami jistiny a arok z nesplacené astky jistiny.

Veskera dalSi finan ni aktiva se automaticky oce uji realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Bez ohledu na vySe uvedené m e Skupina p i prvotnim zachyceni finan niho aktiva provést
nésledujici neodvolatelnou volbu / ozna eni:

Skupina si m e neodvolateln zvolit, e bude vykazovat nasledné zm ny realné hodnoty
kapitalovych nastroj v ostatnim Uplném vysledku, jsou-li spln na ur ita kritéria a

Skupina m e neodvolateln ozna it dluhovy nastroj, ktery spl uje kritéria pro oce ovani
nab hlou hodnotou nebo realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI),
za nastroj ocen ny realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylou en
nebo vyznamn omezen oce ovaci nebo U etni nesoulad.
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Nab hla hodnota a metoda efektivni Urokové miry

Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypo tu nab hlé hodnoty dluhového nastroje a alokace
urokového vynosu do relevantnich obdobi.

Efektivni Urokovd mira jinych finan nich aktiv, ne jsou nakoupena nebo vznikla Uv rov
znehodnocend finan ni aktiva (tj. aktiva, kterd jsou Gv rov znehodnocena p i prvotnim vykazani),
je takova mira, kterd p esn diskontuje odhadovanou vySi budoucich pen nich p ijm (v etn vSech
poplatk zaplacenych nebo p ijatych, které tvo i nedilnou sou ast efektivni Grokové miry, transak nich
naklad a ostatnich prémii nebo diskont ) s vyjimkou o ekdvanych Qv rovych ztrat po o ekavanou
dobu trvani dluhového nastroje, nebo p ipadn po kratSi obdobi, na jejich hrubou nab hlou hodnotu
k okam iku prvotniho vykazani. V p ipad nakoupenych nebo vzniklych Gv rov znehodnocenych
finan nich aktiv se vypo te efektivni Grokovd mira upravend o Uv rové riziko diskontovanim
odhadovanych budoucich pen nichtok ,v etn o ekavanych Gv rovych ztrat, na nab hlou hodnotu
dluhového néstroje p i prvotnim vykazani.

Nab hla hodnota finan niho aktiva je astka, jakou je finan ni aktivum ocen no p i prvotnim vykazani,
sniend o splatky jistiny a zvySenda — s pouitim me tody efektivni arokové miry - o kumulativni
amortizaci rozdilu mezi hodnotou vykdzanou pi prvotnim vykazani a hodnotou p i splatnosti,
upravena o p ipadnou opravnou polo ku. Naopak hruba G etni hodnota finan niho aktiva je nab hla
hodnota finan niho aktiva p ed Upravou o p ipadnou opravnou polo ku.

Urokové vynosy se vykazuji za pou iti metody efekti vni Grokové miry pro dluhové nastroje nasledn
oce ované nab hlou hodnotou. U jinych finan nich aktiv, ne jsou nakoupena nebo vznikla av rov
znehodnocena finan ni aktiva, se urokové vynosy vypo tou uplatn nim efektivni Grokové miry
na hrubou 0 etni hodnotu finan niho aktiva, krom finan nich aktiv, u nich néasledn doslo
k Gv rovému znehodnoceni (viz nie). U finan nich aktiv, u nich nasledn doSlo k Gv rovému
znehodnoceni, se Urokové vynosy vykazuji uplatn nim efektivni drokové miry na nab hlou hodnotu
finan niho aktiva. Pokud se v nésledujicich U etnich obdobich v rové riziko av rov
znehodnocenych finan nich néastroj zlepsi natolik, e finan ni aktivum p estane byt Gv rov
znehodnoceno, Urokové vynosy se vykazuji uplatn nim efektivni Urokové miry na hrubou U etni
hodnotu finan niho aktiva.

Pro nakoupena nebo vznikla v rov znehodnocena finan ni aktiva Skupina vykazuje Urokové vynosy
uplatn nim efektivni arokové miry upravené o Gv rové riziko na nab hlou hodnotu finan niho aktiva
od prvotniho vykazani. Hruby zaklad se k vypo tu znovu nepou ije aniv p ipad , e se Gv rové riziko
finan niho aktiva nasledn zlepSi natolik, e finan ni aktivum ji nebude Uv rov znehodnoceno.
Urokové vynosy se vykazuji v hospoda ském vysledku a zahrnuji do adku
.Finan ni vynosy — trokové vynosy.“

Penize a pen ni ekvivalenty a ostatni finan ni aktiva jsou nasledn ocen ny v nab hlé hodnot .
U kratkodobych pohledavek je od diskontovani abstrahovano z d vodu nevyznamnosti.
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Finan ni aktiva, ktera nespl uji kritéria pro ocen ni nab hlou hodnotou nebo realnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku (FVTOCI), viz vySe, se oce uji readlnou hodnotou do zisku nebo ztraty
(FVTPL).

Investice do kapitalovych nastroj se klasifikuji jako investice v realné hodnot do zisku nebo
ztraty (FVTPL), pokud kapitdlova investice neni Skupinou ozna ena jako ur ena
k obchodovani ani neni podmin nou protihodnotou plynouci z podnikové kombinace, ktera
je ocen na realnou hodnotou do ostatniho Gplného vysledku (FVTOCI) p i prvotnim vykazani.
Skupina klasifikovala majetkovou 0 ast v podfondu DEKINVEST podfond Alfa spole nosti
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zékladnim kapitdlem, a.s. jako finan ni aktivum
ocen né realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Dluhové nastroje, které nespl uji kritéria pro ocen ni nab hlou hodnotou nebo realnou
hodnotou do ostatniho UpIného vysledku (FVTOCI) (viz vySe), se klasifikuji jako dluhové
nastroje ocen né realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL). Navic dluhové nastroje,
je spl uji kritéria pro ocen ni bu nab hlou hodnotou, nebo realnou hodnotou do ostatniho
Uplného vysledku (FVTOCI), mohou byt pi prvotnim vykdzani ozna eny jako nastroje
ocen né redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL), pokud je tim vylou en nebo
vyznamn omezen oce ovaci nebo U etni nesoulad (tzv. U etni neshoda), ktery by jinak mohl
vzniknout p i oce ovani aktiv nebo zavazk i vykdzani s nimi souvisejicich zisk a ztrat
na jiném zaklad . Skupina neklasifikovala adné dluhové nastroje re &lnou hodnotou do zisku
nebo ztraty (FVTPL).

Finan ni aktiva ocen na realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL) se ke konci ka dého
U etniho obdobi oce uji redlnou hodnotou, pi em veSkeré zisky a ztraty realné hodnoty jsou
vykazany v vykédzany v zisku nebo ztrdt , nebo &dna finan ni aktiva nejsou sou &sti zajis ovacich
vztah . isty zisk nebo ista ztrata zal tovand do hospodéa ského vysledku zahrnuje vSechny
dividendy nebo uroky ziskané z finan niho aktiva a je zahrnuta do adku ,Finan ni vynosy“. Zp sob
stanoveni realné hodnoty je uveden v bod

Sni eni hodnoty finan _nich aktiv

Finan ni aktiva s vyjimkou finan nich aktiv v redlné hodnot vykazanych do zisku nebo ztraty jsou
posuzovany z hlediska o ekévané v rové ztraty vdy v okamiku prvotniho vykazani. Vys e
o ek&vanych Gv rovych ztrat se aktualizuje vdy k datu 0 etni zav rky, aby reflektovala zm ny
Gv rového rizika od prvotniho vykazani p islusného finan niho nastroje.

Skupina aplikuje zjednoduSeny model na kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah , které

neobsahuji vyznamnou komponentu financovani. O ekavané Qv rové ztraty se u t chto finan nich

aktiv odhaduji pomoci matice tvorby opravnych polo ek na zaklad historickych zkuSenosti Skupiny

v oblasti Gv rovych ztrat upravenych o faktory, které jsou specifické pro dlu niky, obecné ekonomické

podminky a posouzeni stavajicich i odhadovanych budoucich podminek k datu G etni zav rky, v etn
asoveé hodnoty pen z, pokud je relevantni.
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P i posouzeni toho, zda doSlo k vyznamnému zvySeni Gv rovych rizik od prvotniho vykazani,
se zohled uji:

skute né i o ekavané vyznamné zhorSeni externiho i interniho Uv rového ratingu finan niho
nastroje,

vyznamné zhorSeni externich tr nich ukazatel Gv rového rizika pro konkrétni finan ni nastroj,
stavajici i budouci negativni zm ny obchodnich, finan nich nebo ekonomickych podminek, které
dle o ekavani povedou k vyraznému sni eni schopnosti dlu nika splnit své dluhové zavazky,
skute né io ekavané vyznamné zhorSeni provoznich vysledk dlu nika,

vyznamné zvySeni Uv rového rizika u ostatnich finan nich néstroj tého dlu nika,

skute nA i o ekdvana vyznamna negativni zm na regula niho, hospoda ského nebo
technického prost edi dlu nika vedouci k vyznamnému zhorSeni schopnos ti dlu nika splnit své
dluhové zavazky.

Bez ohledu na vysledek vySe uvedeného posouzeni Skupina p edpoklada, e Uv rové riziko
souvisejici s finan nim aktivem vyznamn vzrostlo od data prvotniho vykazani v p ipad , kdy jsou
smluvni platby vice ne 30 dni po splatnosti, pokud Skupina nema p im ené a dolo itelné informace,
které by dokladaly opak.

Navzdory vySe uvedenému Skupina p edpoklada, e nedoSlo k vyznamnému zvySeni Gv rového
rizika souvisejiciho s finan nim nastrojem od data prvotniho vykazani, pokud je stanoveno,
e u finan niho nastroje je k datu U etni zav rky Gv roveé riziko nizké. Finan ni nastroj nese nizké
av rové riziko, pokud:

finan ni nastroj ma nizké riziko selhani,

dlu nik ma silnou schopnost v blizké budoucnosti s plnit své smluvni povinnosti v oblasti
pen nich tok

negativni zm ny ekonomickych a obchodnich podminek mohou, avSak nemusi, v dlouhodob jSim
horizontu omezit schopnost dlu nika spinit své smlu vni povinnosti v oblasti pen nich tok

Skupina pova uje potenciélni snieni hodnoty u pen nich prost edk a pen nich ekvivalent
za nevyznamné z d vodu vysoké Uv rové kvality spolupracujicich bankovnich instituci, ktera je
u vSech Ustav dolo ena investi nim externim ratingem.

Pro G ely izeni interniho Gv rového rizika pova uje Skupina na zaklad p edchozich zkuSenosti
za p ipad selhani situaci, kdy protistrana porusi finan ni ustanoveni, nebo kdy informace ziskané
intern nebo z externich zdroj poukazuji na to, e dlu nik pravd podobn neuhradi své zavazky v i
v itel m, v etn Skupiny, v plné vySi. Bez ohledu na vySe uvedenou analyzu ma Skupina
za to, e doSlo k selhani, kdy je finan ni aktivum vice ne 90 dni po splatnosti, pokud Sku pina nema
k dispozici p im ené a dolo itelné informace prokazujici, e je vhod n j3i nastavit pozd jSi okam ik
selhani.

Skupina vykazuje zisk nebo ztrdtu ze znehodnoceni do zisku nebo ztraty v p ipad veSkerych
dr enych finan nich aktiv s odpovidajici Upravou jejich 0 etni hodnoty prost ednictvim U tu opravnych
polo ek.
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Odu _tovani finan nich aktiv

Skupina odu tuje finan ni aktivum v p ipad , kdy smluvni prava na pen ni toky z aktiva vyprSi nebo
kdy toto finan ni aktivum a v podstat veSkera rizika a uitky spojené s jeho vlastnictvim p evede
najiny subjekt. Jestlie Skupina nep evede ani si neponecha v podstat vSechna rizika
a u itky spojené s vlastnictvim aktiva a ponecha si kontrolu nad p evad nym aktivem, zau tuje podil,
ktery si na p evdd ném aktivu ponechavd, a souvisejici zavazek vyplyvajici z astek, které bude
mo na muset zaplatit. Pokud si Skupina ponecha v podstat vSechna rizika a uitky spojené
s vlastnictvim p evad ného finan niho aktiva, pokra uje v 0 tovani o tomto finan nim aktivu
a zal tuje také p ijatou zajiSt nou p j ku.

V pipad pohledavek z obchodnich vztah Skupina odu tuje finan ni aktivum, pokud existuji
informace o tom, e je dlunik ve vanych finan nich obtiich a nelze p im en o ekavat realizaci
hodnoty aktiva. Jedn& se nap iklad o situace, kdy dlu nik vstoupil do likvidace nebo vyhlasil tpadek,
nebo pokud jsou pohledavky z obchodniho styku vice ne t iroky po splatnosti podle toho, co nastane
d ive. Odu tovana finan ni aktiva mohou byt stdle vymahana v souladu s postupy Skupiny
pro vyméahani pohledavek. Jakékoliv ziskané astky se vykazuji do zisku nebo ztraty.

P i odu tovani finan niho aktiva jako celku se rozdil mezi U etni hodnotou aktiva a sou tem p ijaté
a narokované protihodnoty vyka e do zisku nebo ztra ty.

Finan ni zavazky nasledn ocen né nab hlou hodnotou

Finan ni zavazky, které nejsou (i) podmin nou protihodnotou zal tovanou nabyvatelem v podnikové
kombinaci, (ii) ur eny k obchodovani nebo (iii) ozna eny jako nastroje oce ované realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty (FVTPL), jsou nasledn ocen ny v nab hlé hodnot pomoci efektivni Grokové
miry. Metoda efektivni Urokové miry je metoda vypo tu nab hlé hodnoty finan niho zavazku
a alokace urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni arokova mira je takova Urokova mira, ktera
p esn diskontuje odhadované budouci pen ni platby (v etn vSech poplatk a bod zaplacenych
nebo p ijatych, které tvo i nedilnou sou ast efektivni Urokové miry, transak nich néklad a ostatnich
prémii nebo diskont ) po o ek&vanou dobu trvani finan niho zavazku nebo p ipadn po kratSi obdobi
na nab hlou hodnotu finan niho zavazku. U kratkodobych finan nich zavazk je od diskontovani
abstrahovéano, proto e by byl jeho dopad nevyznamny.

VSechny finan ni zavazky Skupiny se oce uji nab hlou hodnotou.

U finan nich zavazk denominovanych v cizi m n a ocen nych nab hlou hodnotou ke konci
ka dého U etniho obdobi se kurzové zisky a ztraty ur i na zaklad nab hlé hodnoty nastroj . Kurzové
zisky a ztraty se vykazuji v zisku nebo ztrat v ramci istych kurzovych zisku nebo ztrat, a to v etn
kurzovych rozdil z bankovnich Gv r , protoe ut chto Gv r Skupina zaji$ uje pouze Urokoveé riziko.
M nové riziko vyplyvajici z bankovnich Gv r denominovanych v cizi m n zaji§ ovano neni.

Skupina p istupuje k odu tovani finan nich zadvazk pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny
spln ny, zruSeny nebo kdy skon i jejich platnost. Rozdil mezi U etni hodnotou odd tovaného
finan niho zavazku a &stky bu zaplacené, nebo splatné je zal tovan do zisku nebo ztraty.
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Odu tovani finan nich zavazk

Skupina odu tovava finan ni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spin ny, zruSeny
nebo skon i jejich platnost. Rozdil mezi U etni hodnotou odu tovaného finan niho zavazku a astky
bu zaplacené, nebo splatné je zal tovan do hospodéa ského vysledku.

Pokud Skupina vym ni se stavajicim v itelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazn odliSnymi
podminkami, tato vym na se zal tuje jako zanik p vodniho a vykazani nového finan niho zavazku.
Obdobn Skupina zaul tuje podstatnou modifikaci podminek stavajiciho zavazku i jeho 4&sti jako
zanik p vodniho a vykazani nového finan niho zavazku. P edpoklada se, e podminky jsou vyrazn
odliSné, pokud diskontovana sou asn& hodnota pen nich tok za novych podminek, v etn poplatk
hrazenych bez jakychkoliv inkasovanych poplatk a diskontovanych pomoci p vodni efektivni Grokové
miry se lisi alespo 0 10 % od diskontované sou asné hodnoty zbyvajicich pen nich tok p vodniho
finan niho zavazku. Neni-li modifikace podstatna, rozdil mezi (1) U etni hodnotou zavazku p ed
modifikaci a (2) sou asnou hodnotou pen nich tok po modifikaci je vykazan do hospoda ského
vysledku jako zisk nebo ztrata z modifikace v ramci polo ky ostatni zisky a ztraty.
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3 APLIKACE NOVYCH A NOVELIZOVANYCH IFRS

Skupina uvaila p i sestavovani U etni zav rky nasledujici nové a novelizované IFRS a interpretace,
jejich G innost je od 1. ledna 2020 a které nem ly vyznamny vliv na vysledky a informace
prezentované v této U etni zav rce:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

Koncep ni ramec
U etniho vykaznictvi

V b eznu 2018 byl vydan novy Koncep ni ramec U etniho vykaznictvi
zalo eného na IFRS. D vody novelizace spo ivaji v dopin ni Gpravy dosud
neupravenych oblasti, kterymi jsou nap iklad Uprava prezentace
a zve ej ovani informaci, vymezeni vykazujici jednotky, oce ovani
a oduznani. Déle byly aktualizovany definice aktiv a zdvazk a vyjasn ny
sou asné Upravy jako nap iklad pojeti nejistoty p i oce ovani.

Koncep ni ramec se a priory netyka vykaznictvi Skupiny v prvni linii, nebo
je nutné respektovat po adavky standard a interpretaci. V jeho d sledku
vSak mohou byt v budoucnu upravena stavajici pravidla i jejich vyklad,
co povedeike zm nam U etnich pravidel Skupiny.

Novelizace IAS 1 Sestaveni

a prezentace U etni zav rky
alAS 8 U etni pravidla, zm ny
v U etnich odhadech a chyby

Novelizace IAS 1 a IAS 8 obsahuje novou definici pojmu vyznamny, podle
ni se 0 etni jednotka musi vyvarovat zasteni informace, k emu
by mohlo dojit nap iklad formou vagni formulace informaci o vyznamnych
polo kach a udalostech, nevhodnou agregaci nebo dis agregaci,
umis ovanim informaci na r zné pozice v U etni zav rce i poskytovanim
vyrazn v t§iho mnostvi informaci sd sledkem zakryvani informaci
podstatnych. P i posuzovani vyznamnosti musi byt bran z etel na primarni
u ivatele, nikoliv celou $kalu mo nych uivatel .V neposledni ad musi
byt informace posuzovany tak, e lze o ekavat, e mohou mit vliv
na rozhodovani uivatel , nikoliv zdali jej ovlivni. U innost novelizace
je prospektivni na udalosti a transakce uskute n né od po atku prvotni
aplikace.

Novelizace nemd vyznamny dopad na U etni zav rku.

Novelizace IFRS 3
Podnikové kombinace

Novelizace IFRS 3 se dotyka posouzeni transakce po izeni jiného podniku
a vyhodnoceni, zdali takova transakce je podnikovou kombinaci dle IFRS 3
nebo jen po izenim skupiny aktiv. D sledky takového vyhodnoceni jsou
zasadni pro zp sob zachyceni a souvisejici ocen ni. Novelizace odstra uje
z definice podniku podminku, e d sledkem podnikové kombinace m e byt
snieni naklad , a nova definice je pln orientovana na vystupy
kupovaného podniku. Novelizace nov zavadi test koncentrace, ktery bude
volitelny a U etni jednotka jej m e vyu it a rozhodnout, e reédlna hodnota
nabyvaného celku je tvo ena realnou hodnotou nabyvaného aktiva uvnit
celku, a proto je transakce zachycena jako po izeni skupiny aktiv, nikoliv
jako podnikovad kombinace. Lze p ijmout obecn platny zav r, e vice
transakci m e byt klasifikovdno prav jako po izeni skupiny aktiv, nikoliv
jako podnikova kombinace.

Novelizace nemé dopad na U etni zav rku.
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Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

Novelizace IFRS 9 Finan ni

nastroje, IAS 39 Finan ni nastroje:

U tovani a oce ovani alFRS 7:
Finan ni nastroje: zve ej ovani

Tato novelizace IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 je prvni reakci IASB na potencialni
zm ny, které m e p inést reforma IBOR sazeb na U etni vykaznictvi. IBOR
sazby, kterymi jsou nap iklad EURIBOR i PRIBOR, jsou uva ovany jako
referen ni Grokové sazby pi ur ovani variabilniho Gro eni a vyjad uji
naklady na ziskani Gv rového financovani. Vzhledem k tomu, e se objevila
otazka ohledn jejich dlouhodobého pou ivani, zve ejn na novelizace IFRS
upravuje postup pi nahrazeni existujicich Urokovych sazeb jinymi
alternativnimi sazbami a vypo adava dopady na zajiS ovaci U etnictvi.
Novelizace se dotykd i zve ejn ni a pinasi dodate né po adavky
na informace ohledn nejistoty vyplyvajici z reformy Grokovych sazeb.

Novelizace nema dopad na U etni zav rku.

Novelizace IFRS 16 Leasingy

Novelizace IFRS 16 reaguje praktickym zjednoduSenim na nova ujednani,
kterd se v najemnich vztazich objevila v d sledku Sieni covid-19.
Novelizace se dotyk& pouze nidjemc a umo uje Ulevy vzniklé jako p imy
d sledek pandemie covid-19 nevykazovat jako modifikaci leasingu
p ecen nim finan niho zavazku, ale jako Ulevu z najemného s p imym
dopadem do zisku nebo ztraty.

Vramci prvniho pijeti IFRS jsou ulevy vzniklé jako p imy d sledek
pandemie covid-19 povaovany za naslednou udalost, ktera vy aduje
Upravu U etni zav rky. Skupina proto zjednoduSeni umon né novelizaci
nevyuila, zarove v3ak nevykazala ztitulu t chto dlev &dné modifikace
leasing .

Do data schvaleni této 0 etni zav rky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS
a interpretace, které vSak nebyly k po atku b ného G etniho obdobi G inné a Skupina je nepou ila
p i sestavovani této U etni zav rky:

Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

IFRS 17 Pojistné smlouvy

(0 inny pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
standard nebyl doposud
schvalen Evropskou unii)

IFRS 17 nahrazuje IFRS 4 Pojistné smlouvy a p indSi novou komplexni
Upravu pro pojistné smlouvy v U etnich zav rkach sestavovanych dle IFRS.
Standard se tyka primarn odv tvi pojiS ovnictvi.

Skupina nevykazuje &adné pojistné smlouvy, a proto neo ekava adny
dopad na finan ni situaci a vykonnost.

Novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace U etni zav rky
(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 1 se zabyva klasifikaci zavazk na kratkodobé
a dlouhodobé. Tato novelizace poskytuje vSeobecn jSi p istup ke klasifikaci
zavazk s ohledem na smluvni ujednani platna k rozvahovému dni.
Novelizace ovlivni pouze prezentaci zavazk ve vykazu finan ni situace,
nikoliv jejich vysi, okam ik jejich zachyceni nebo informace zve ej ované
0 z&vazcich v U etni zav rce. Novelizace vyjas uje, e zavazek musi byt
prezentovan jako kratkodoby nebo dlouhodoby s ohledem na prava
a povinnosti U inna k rozvahovému dni a nesmi byt ovlivn na o ekavanim
U etni jednotky ohledn vypo &dani zavazku. Aplikace bude probihat
retrospektivnim p istupem.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.
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Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

Novelizace IAS 1 Sestaveni
a prezentace U etni zav rky
(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 1 poaduje, aby G etni jednotka v U etni zav rce
zve ej ovala vyznamné U etni politiky.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Novelizace IAS 8 U etni
pravidla, zm ny v U etnich
odhadech a chyby

(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 8 vyjas uje rozdil mezi zm nami U etnich politik a zm nami
U etnich odhad . Toto rozliSeni je d le ité, protoe zm ny U etnich odhad
jsou aplikovany prospektivn na budouci transakce a udalosti, naproti tomu
zm ny U etnich politik jsou obecn aplikovany retrospektivn na minulé
transakce a udalosti.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Novelizace IAS 12 Dan ze zisku
(0 inn& pro obdobi za inajici

1. ledna 2023 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 12 vyjas uje vykazani odloené dan u aktiv a zavazk
vyplyvajicich z jediné transakce, kdy nebylo jasné, zda méa byt aplikovana
vyjimka p i prvotnim vykazani, nebo ma byt u t chto p echodnych rozdil
odloend da vykadzana. Podle nové Upravy mohou stejné zdanitelné
a ode itatelné p echodné rozdily vzniknout p i prvotnim vykazani aktiva
nebo zavazku v transakci, ktera neni podnikovou kombinaci a neovliv uje
U etni ani zdanitelny zisk. Ktomu m e dojit nap iklad p i vykazani aktiva
z prava k u ivani a zavazku z leasingu ke dni zahaj eni leasignu. Na z4aklad
novelizace U etni jednotka odloenou da ovou pohledavku a zavazek
vykazat musi, p i em na vykazani odlo ené da ové pohledavky se vztahuji
kritéria zp tné ziskatelnosti.

Tato novelizace nebude mit na U etni zav rku adny vliv, nebo Skupina ji
v pipad leasing vySe popsanym zp sobem postupuje.

Novelizace IAS 16 Pozemky,
budovy a za izeni

(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 16 zakazuje U etni jednotce sniovat po izovaci naklady
0 vynosy z prodeje vyrobk vytvo enych b hem zkuSebni faze majetku p ed
uvedenim do stavu pro zamyslené vyu iti. Nov maji byt tyto vynosy a té
souvisejici naklady uznany v zisku nebo ztrat .

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Novelizace IAS 37 Rezervy,
podmin né zavazky

a podmin na aktiva

(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IAS 37 vyjas uje naklady, které ma U etni jednotka zahrnout
do vy isleni nédklad nutnych k napln ni smlouvy pi posuzovéani, zdali
je smlouva ztratova.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Novelizace IFRS 3
Podnikové kombinace

(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IFRS 3 pouze aktualizuje Upravu o relevantni odkazy na novy
Koncep ni ramec. Jde o formalni novelizaci bez dopadu do G etni zav rky
Skupiny.

Novelizace IFRS 4

Pojistné smlouvy

(0 inn& pro obdobi za inajici
1. ledna 2021 a pozd ji)

Novelizace IFRS 4 reaguje na odloeni U innosti standardu IFRS 17
Pojistné smlouvy a m ni pevné datum vyprSeni do asné vyjimky
ve standardu IFRS 4 z pou iti standardu IFRS 9 Finan ni nastroje tak, aby
m ly G etni jednotky povinnost pouit IFRS 9 pro ro ni G etni obdobi
za inajici 1. ledna 2023 nebo po tomto datu, tedy spole n se standardem

IFRS 17.
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Standard/Novelizace/Interpretace

Komenta

Novelizace IFRS 9 Finan ni

nastroje, IAS 39 Finan ni nastroje:

U tovani a oce ovani, IFRS 7
Finan ni nastroje: zve ej ovani,
IFRS 4 Pojistné smlouvy

a IFRS 16 Leasingy

(0 inn& pro obdobi za inajici

1. ledna 2021 a pozd ji)

Novelizace IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 je druhou reakci
IASB na o ekavané zm ny, které by m la p inést reforma IBOR sazeb
na U etni vykaznictvi. Novelizace upravuje postupy, jak v U etni zav rce
reagovat na p ipadné zm ny ve vySi smluvnich pen nich tok finan nich
nastroj a v zaji$§ ovacim U etnictvi vd sledku zm n IBOR sazeb.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Novelizace IFRS 16 Leasingy
(0 inn& pro obdobi za inajici
1. dubna 2021 a pozd ji,
novelizace nebyla doposud
schvalena Evropskou unif)

Novelizace IFRS 16 prodlu uje o jeden rok obdobi, kdy je moné pou it
praktické zjednoduSeni na nova ujednani, kterd se v najemnich vztazich
objevila v d sledku §i eni covid-19. Novelizace se dotyka pouze najemc
a umo uje Ulevy vzniklé jako pimy d sledek pandemie covid-19
nevykazovat jako modifikaci leasingu p ecen nim finan niho zéavazku,
ale jako Ulevu z najemného s p imym dopadem do zisku nebo ztraty.

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.

Vyro ni projekt zlepSeni
IFRS cyklu 2018-2020

(0 inny pro obdobi za inajici
1. ledna 2022 a pozd ji,
projekt nebyl doposud
schvalen Evropskou unii)

Vyro ni projekt zlepSeni IFRS cyklu 2018-2020 zahrnuje novelizace

nasledujicich standard :

- novelizace IFRS 9 Finan ni nastroje vyjas uje poplatky, které ma
U etni jednotka uvait, kdy posuzuje, zdali jsou pod minky nového
nebo modifikovaného finan niho zavazku podstatn odlisné
od podminek p vodniho zavazku, jedna se tedy o vyjasn ni 10% testu,
novelizace IFRS 1 Prvni pijeti IFRS zjednoduSuje aplikaci IFRS 1
dce inou spole nosti, ktera se stava prvou ivatelem pozd ji ne jeji
mate ska spole nost, kdy se zjednoduSeni tyka ocen ni kurzového
rozdilu z p evodu U etni zav rky,

Novelizace IAS 41 Zem d Istvi odstra uje poadavek na vylou eni
da ovych pen nich tok zocen ni redlné hodnoty, aby doSlo
k sesouhlaseni s po adavky jinych standard

Skupina posoudila novou Upravu a vyplyvajici zm ny, pi em neo ekava
zasadni dopad do U etni zav rky.
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4 D LEITE U ETNI USUDKY A KLI OVE ZDROJE NEJISTOTY
P | ODHADECH

Pi uplat ovani U etnich pravidel Skupiny uvedenych vramci d leitych G etnich pravidel
se od vedeni vyaduje, aby provad lo Gsudky, je maji vyznamny dopad na vykazané &stky,
a aby vypracovalo odhady a p edpoklady o vysi U etni hodnoty aktiv a zavazk , kterd neni okam it
z ejma z jinych zdroj . Odhady a p isluSné p edpoklady jsou zalo eny na zkuSenostech z minulych
obdobi a jinych faktorech, které se v daném p ipad povauji za relevantni. Skute né vysledky
seodt chto odhad mohou lisit.

Odhady a p islusné p edpoklady se pravideln prov uji. Opravy 0 etnich odhad se vykazuji
v obdobi, ve kterém byl dany odhad opraven. Pokud vSak nema& oprava vliv jen na b né, ale
i budouci obdobi, vyka e se oprava v obdobi vytvo eni opravy a v budoucich obdobich.

Mezi nejvyznamn jSi kli ové p edpoklady tykajici se budoucnosti a dalSich kli ovych zdroj nejistoty
p i odhadech v U etnim obdobi, které mohou p edstavovat vyznamné riziko, e zp sobi vyznamné
Upravy U etnich hodnot aktiv a zAvazk v p iStim 0 etnim obdobi, pat i

posouzeni zbytkové hodnoty, metoda odpisovani a odhadovana doba ivotnosti dlouhodobnych
aktiv, a to zejména budov a staveb,

znehodnoceni dlouhodobych aktiv, kdy Skupina posuzuje zp tn ziskatelnou hodnotu vSech
slo ek aktivv p ipad , e existuji indikatory jejich znehodnoceni,

zm na hodnoty fina nich investic oce ovanych realnou hodnotou, stanoveni vySe diskontni
sazby pro U elu leasingu dle IFRS 16.

Vzhledem k tomu, e Spole nost vlastni od 2. ledna 2019 9,9561 % investi nich akcii podfondu
DEKINVEST podfond Alfa, zva ovalo vedeni Spole nosti, zda Spole nost ve sledovaném obdobi
podfond DEKINVEST podfond Alfa ovlada. Byly tedy posuzovany p edpoklady uvedené v kapitole
Vychodiska pro konsolidaci.

Vedeni Spole nosti konstatuje, e nebyla uzav ena &dna smlouva, na jejim zaklad by Spole nost
ur ovala finan ni a provozni politiku podfondu DEKINVEST podfond Alfa. Vedeni Spole nosti zarove

neidentifikovalo jiny pravni titul, na zaklad kterého by m la Spole nost v podfondu DEKINVEST
podfond Alfa realnou rozhodovaci pravomoc. Po posouzeni t chto faktor , v etn vySe dr eného
podilu investi nich akcii, doSlo vedeni Spole nosti k zav ru, e Spole nost podfond DEKINVEST
podfond Alfa neovlada.

Po posouzeni zp tn ziskatelné hodnoty pen zotvornych jednotek, ke kterym byl v minulosti alokovan
goodwill, konstatovalo vedeni Skupiny, e u &dné z takto testovanych jednotek neni k 31. 12. 2020
(anik 31. 12. 2019) d vod ke sni eni hodnoty goodwillu.

Pro U ely stanoveni o ekdvanych Gv rovych ztrat Skupina aplikuje zjednoduSeny p istup dle IFRS 9,
ktery vyu iva posouzeni celo ivotni o ekavané ztraty u vSech kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztah . ZjednoduSeny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji
vyznamnou komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje
historické vstupy i vstupy obsahujici o ekavani do budoucna, Skupina kalkuluje opravné polo ky
pro portfoliov posuzované pohledavky. V p ipad individualn posuzovanych pohledavek Skupina
zva uje ur ené faktory, které maji dopad na schopnost dlu nika dostat svym zavazk m.
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5 VYNOSY Z HLAVNICH INNOSTI

tis. K 2020 2019
Vynosy z prodeje zbo | 20 865 273 19 708 154
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 378 682 344 096
Vynosy ze slueb p j ovny 822 279 652 846
Vynosy z dopravy 209 258 245 208
Vynosy z vystavby 179 629 735 024
Vynosy z projek nich a technickych slu eb 105 050 103 694
Vynosy z prodeje softwaru a licenci 111921 71609
Vynosy z ostatnich slu eb 82 928 54 544
Celkem 22 755 019 21915174
6 OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
tis. K 2020 2019
Nahrady Skod od pojis oven 19 636 21628
Nahrady Skod od zakaznik 16 375 10 673
Vynosy z dotaci 13913 0
Vynosy z odepsanych pohledavek 1988 16 205
Vynosové uroky z prodleni a nahrady soudnich poplatk 6 267 3895
Ostatni provozni vynosy 58 785 55 580
Celkem 116 962 107 981
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7 NAKLADY NA PRODANE ZBOI,
ENERGIE A SLU BY

SPOT EBU MATERIALU,

tis. K 2020 2019
Naklady na prodané zbo i - 17 098 394 - 16 262 048
Spot eba materialu na vyrobu vlastnich vyrobk - 234 440 -218 461
Spot eba pohonnych hmot a materialu pro dopravni prost edky - 93697 -102 476
Spot eba drobného majetku - 82090 - 97 544
Spot eba materialu na podporu prodeje - 40 446 -30779
Spot eba materialu ostatni - 69 899 - 55816
Spot eba energii - 46 829 -41 125
Doprava - 287 292 - 240109
Slu by souvisejici s vystavbou -176 941 - 727 985
Najemné kratkodoby leasing a aktiva s nizkou hodnotou - 291 529 - 226 044
Slu by souvisejici s prostory v pronajmu - 45 301 - 35837
Marketing - 100 733 - 56 291
Podpora prodeje - 24991 -26 075
ICT slu by -47 798 - 33561
Opravy a udr ba -120 721 - 107 692
Outsourcing lidskych zdroj - 75102 - 69 548
Ostatni slu by - 85067 - 115 397
Celkem - 18921 272 - 18 446 789
8 NAKLADY NA ZAM STNANECKE PO ITKY
tis. K 2020 2019
Zam stnanecké po itky mzdy -1531283 -1419 845
Zam stnanecké po itky sociélni pojist ni - 376 277 - 346 591
Zam stnanecké po itky zdravotni pojist ni -138 749 -128 130
Zam stnanecké po itky ostatni - 49 000 - 43 346
Celkem -2095 309 -1937911
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9 OSTATNIi PROVOZNI NAKLADY

tis. K 2020 2019
Pojist ni - 54 385 - 50 061
Manka a Skody -6189 - 8808
Bankovni poplatky - 26 558 - 21096
Dan a poplatky -12 753 - 11529
Zm ny znehodnoceni zasob 1784 - 6937
Zm ny znehodnoceni pohledavek - 50 069 - 58 437
Ostatni provozni naklady -9024 - 8515
Celkem - 157 195 - 165 384

10 FINAN NI VYNOSY

tis. K 2020 2019
Urokové vynosy z poskytnutych p j ek 17 702 40 774
Urokové vynosy ostatni 140 131
P ecen ni akcii oce ovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 482 51 290
Celkem 18 323 92 195

11 FINAN Ni NAKLADY

tis. K 2020 2019
Urokové néklady z bankovnich Gv r - 58 681 -103 434
Urokové néklady z dluhopis -2705 -1662
Urokové néklady z p ijatych p j ek -52 -3
Urokové naklady z p ijatych leasing -109 429 - 115 493

isté kurzové ztraty - 7343 -2884
Celkem -178 211 - 223 476

12 DA ZP M
Da zpijm vyk&zanou v zisku nebo ztrat je mo né analyzovat nasledujicim zp sobem:

tis. K 2020 2019

Splatnd da za U etni obdobi - 106 424 - 86 947

Rozdil mezi p edpokladanou a skute nou vysi da ové

povinnosti za minulé obdobi 952 21
Odlo ena da 5897 19 251
Celkem -99 575 - 66 969
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Rozdil mezi zakonnou a efektivni sazbou dan je zp sobem nasledujicim vlivy:

tis. K 2020 2019
Zisk / ztrata p ed zdan nim 531 827 1055 795
Sazbadan zp ijm 19 % 19 %
P edpokladany vynos / naklad na da zp ijm - 101 047 200 601
Dopad odliSnych da ovych sazeb dce inych spole nosti -1717 -1240
Polo ky upravujici zaklad dan - IFRS upravy -19 020 - 58 303
Polo ky upravujici zaklad dan 20 221 110 661
Dekonsolidace 0 80 763
Da ové odpo ty 524 540
Slevy na dani 510 482
Zaokrouhleni zakladu dan 2 2
Rozdil mezi p edpokladanou a skute nou vysi da ové 052 797
povinnosti za minulé obdobi

Da zp ijm vykazanav zisku / ztrat -99 575 66 969
Efektivnida ova sazba 18,72 % 6,34%

Dce iné spole nosti se sidlem v eské republice uplat uji na zéklad dan 19% sazbu dan a dce iné
spole nosti se sidlem ve Slovenské republice uplat uji na zéklad dan 21% nebo 15% sazbu dan .

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vykazané odlo en é da ové pohledavky a zavazky v etn pohyb

vramcit chto polo ek za 0 etni obdobi:

Pravo k PalillEE Yy Zavazky z Da Rezervy a
tis. K DIh. maj. u ivani Zasoby  z obchodnich leasing ztréty ostatni Celkem
vztah

;(t)al\gk 1. lednu 60 510 -120 992 17 344 15 300 120 992 1986 73 920 48 040

Dekonsolidace 28 229 0 0 -33 0 0 -62759 -34563

Zm na odlo ené

dan vykazanav -4721 - 663 667 1335 4 289 674 364 5903 1748 19 251

zisku nebo ztrat

Zm na odlo ené

dan vykazanav 0 0 0 0 0 0 898 898

rozvaze

Kurzové rozdily 0 799 -30 -11 - 802 0 -17 - 61

%Ték 31. prosinci 237002  -783860 18 649 19545 794554 7889 13791 33566

Zm na odlo ené

dan vykazanav - 2460 103 213 - 237 5009 -94445 -7321 2138 5897

zisku nebo ztrat

Zm na odlo ené

dan vykazanav -1381 0 0 206 0 0 0 -1175

rozvaze

Kurzové rozdily -32 - 2543 79 28 2550 0 40 122

gé%k 31 prosinci -40874  -683190 18491 24 788 702 659 568 15969 38410
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13 POZEMKY, BUDOVY A ZA IZENI

n Stroje e,
Po izovaci cena Dopravni e za izeni Nedokon. p
. Pozemky Budovy a na adi - . . Zalohy Celkem
tis. K prost edky } a inventa majetek
p j ovna P
ostatni
ggi‘gk 1. lednu 1651094 2259 804 820099 255 806 476805 1140753 14464 6618825
Dekonsolidace -1618204 -2037989  -98153 0  -22299 -1107447 -6504 -4 890596
P ir stky 0 6 490 123886 148 613 103 312 21008 6854 410 162
Ubytky 0 -5815  -59688 - 48459 - 4561 -2141 0  -120664
P el tovani 0 18 537 1163 0 16006  -28144 -7960 -307
Kurzové rozdily 0 -133 -722 -55 -81 -4 0 -994
géi‘é k 31. prosinci 32 890 240 894 786586 355 905 569 272 24025 6854 2016427
P ir stky 0 7822 124385 224983 38671 118 803 438 515102
Ubytky -26411  -31930  -36542 -17764 -2056 - 107 266 0 -221969
P el tovani 0 12 937 11 780 0 4797 -23653 -6 854 - 992
Kurzové rozdily 0 342 6 475 148 547 0 0 7512
3532‘6 k 31. prosinci 6 480 230066 892683 563273 611 231 11910 438 2316080
. Stroje,
Opravky Dopravni i) za izeni Nedokon
- Pozemky Budovy ana adi . p . *  Zalohy Celkem
tis. K prost edky . a inventa majetek
p j ovna ;
ostatni
géal"gk 1. lednu 0 -938939 -505558 -122509 - 230 613 0 0 -1797619
Dekonsolidace 0 855 581 152 265 0 19 480 0 0 1027 326
P ir stky 0  -23557 -127076 -104158  -99195 0 0  -353985
Ubytky 0 5029 59688 45720 4561 0 0 114 998
Kurzové rozdily 0 111 542 19 63 0 0 736
%ﬁ‘ék 31. prosinci 0 -101774 -420139 -180928 - 305703 0 0 -1008544
P ir stky 0 -45316 -100219 -61875 -105811 0 0 -313221
Ubytky 0 31930 36542 17764 2 056 0 0 88 292
Kurzové rozdily 0 - 287 -1352 - 57 -171 0 0 -1 866
g‘é%k 81. prosinci 0 -115447 -485167 -225095 - 409 629 0 0 -1235339
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Stroje,

z - Stroje o
Z_ statkova hodnota Pozemky Budovy Dopravni ana adi za izeni Ned_okon. Zélohy Celkem
tis. K prost edky . a inventa majetek
p j ovna P
ostatni

Stav k 1. lednu 2019 1651094 1320864 314 540 133 297 246 193 1140 753 14 464 4 821 205
Séal‘gk 3L prosinci 32890 139120 366447 174978 263569 24025 6854 1007 883
Sé%k 81. prosinci 6480 114618 407516 338177 201602 11910 438 1080741
E}rutto hodnota 2020 2019
tis. K
Po ate ni stav 4749 232 628 385
P ir stky 179 167 553712
Ubytky -15329 0
Dekonsolidace 0 3572832
Kurzové rozdily 16 961 -5696
Kone ny stav 4930 031 4749 233
Opravky
fis. K 2020 2019
Po ate nistav - 660 656 0
P ir stky - 717 809 - 661 579
Ubytky 15 329 0
Kurzové rozdily -2233 923
Kone ny stav -1 365 369 - 660 656
Z statkova hodnota
tis. K 2020 2019
Aktiva z prava k u ivani 3564 662 4088 577
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15 GOODWILL

Goodwill po jednotlivych

OSERVSCZ M08 | uRsczas  TATEMEE  coyen
Stav k 1. lednu 2019 18 164 38 638 71349 0 128 152
cena po izeni 89910 38 638 71349 0 199 898
znehodnoceni - 71746 0 0 0 -71746
Stav k 31. prosinci 2019 18 164 38 638 71 349 0 128 152
cena po izeni 89910 38638 71349 0 199 898
znehodnoceni -71746 0 0 0 - 71746
Akvizice 0 0 0 19 063 19 063
Stav k 31. prosinci 2020 18 164 38 638 71 349 19 063 147 214
cena po izeni 89910 38638 71349 19 063 218 960
znehodnoceni -71746 0 0 0 -71746

Pr m rnd vaena diskontni mira pouitd p i posuzovani zp tn
pen zotvornych jednotek k datu 31. 12. 2020

1. 1. 2019: 11,89 %).

ziskatelné hodnoty testovanych

inila 11,95 % (k datu 31. 12. 2019: 11,35 %, k datu

16 OSTATNI NEHMOTNA AKTIVA

Po izovaci cena

Ostatni dlouhodoby

Nedokon eny

tis. K SRl nehmotny majetek majetek cellen
Stav k 1. lednu 2019 26 577 4166 847 31590
Dekonsolidace 0 -76 0 -76
P ir stky 4548 0 1196 5743
Ubytky - 857 0 - 1505 -2362
P el tovéani 0 0 - 538 - 538
Kurzové rozdily -4 0 0 -4
Stav k 31. prosinci 2019 30 264 4090 0 34 354
P ir stky 17 024 0 0 17 024
Ubytky - 285 0 0 - 285
P el tovéani 0 0 0 0
Kurzové rozdily 4039 0 0 4039
Stav k 31. prosinci 2020 51 042 4090 0 55132
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Opravky

Ostatni dlouhodoby

Nedokon eny

tis. K Sl nehmotny majetek majetek CELE

Stav k 1. lednu 2019 - 16 041 -2187 0 -18 228
Dekonsolidace 0 76 0 76
P ir stky -4708 - 417 0 -5125
Ubytky 857 0 0 857
Kurzové rozdily 2 0 0 2
Stav k 31. prosinci 2019 -19891 -2527 0 -22 418
P ir stky -5712 - 500 0 -6212
Ubytky 285 0 0 285
Kurzové rozdily -4 0 0 4
Stav k 31. prosinci 2020 - 25323 - 3027 0 - 28 350
ovare  Osnidourodssy  Nedon en/ cayen

Stav k 1. lednu 2019 10 536 1979 847 13 362
Stav k 31. prosinci 2019 10 373 1562 0 11 935
Stav k 31. prosinci 2020 25719 1062 0 26 782
17 MAJETKOVE U ASTI

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zm n hodnoty majetkovych U asti:

tis. K [I)?)I(Ej:‘f)lrl:glil?; Ostatni Celkem

Stav k 1. lednu 2019 555 555
Dekonsolidace 532 533 0 532 533
Sm na akcii* - 437 950 0 - 437 950
P ecen ni 51290 0 51290
Stav k 31. prosinci 2019 145 873 555 146 428
P ecen ni -16 466
Stav k 31. prosinci 2020 146 355 539 146 894

* Sm nou 46,1 % investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa za 48,8 % akcii spole nosti ARGOS ELEKRO, a.s.
zedne 2. ledna 2019 sniila Spole nost sv j podil drenych investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa

na 9,9561 %.
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18 ZASOBY

tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
Materidl 75 122 79 274 84 808
Nedokon ena vyroba 13589 0 198 688
Vyrobky 7192 4 858 6 889
Zbo i 2376 279 1999 945 1911516
Zalohy na po izeni zasob 66 768 50 179 19951
Celkem po izovaci hodnota 2538 950 2 134 256 2221852
Sni eni hodnoty zasob na istou realizovatelnou hodnotu - 95523 - 96 929 -90134
Celkem z statkova hodnota 2 443 427 2 037 327 2131718

19 POSKYTNUTE ZAP J KY

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ACI Realty, s.r.o. 0 3038
DEKINVEST podfond Alfa 0 611 792
DEKINVEST SR a.s. 553 356 522 547
Je kovy krabi ky s.r.o. 5328 0
Celkem 558 684 1137377

Spole nost m& podstatnou roli v izeni likvidity spole nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zU tovaci centrum, v i kterému maji zapojené subjekty k datu G etni zav rky a po zapo itani
transakci, které v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form poskytnuté nebo
p ijaté zap j ky. Maximalni splatnost zap j ek je ramcovou smlouvou o vzajemném poskytovani
zap j ek stanovena na 1 rok, a proto jsou tyto zap j ky vykazany v ramci kratkodobych zap j ek.
Zap j ky v i Spole nostijsou Uro eny pohyblivou Urokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako sou et
urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové p ira ky skupiny a p ira ky za obsluhu dluhu.

K 1. lednu 2019 neposkytovala Skupina zap j ky adnym subjekt m.
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20 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH A OSTATNI FINAN Ni

AKTIVA
tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
Pohledavky z obchodnich vztah 3591615 3600 662 3455 557
ZPt?gg;/ové listy oce ované realnou hodnotou do zisku nebo 0 0 1911
Zajis ovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 0 0 157
Ostatni pohledavky kratkodobé 6 698 9561 18 879
P ijmy p iStich obdobi ze smluv se zakazniky 855 10 413 9135
P ijmy p iStich obdobi ostatni 327 312 396 961 353 666
Celkem brutto hodnota 3926 480 4017 598 3839 304
ﬁgci'ﬁgtiuhodnoty pohledavek na istou realizovatelnou 518 618 510 711 511 032
Celkem z statkova hodnota 3407 862 3506 887 3328272

Pohledavky z obchodniho styku p edstavuji zejména pohledavky z fakturace vynos
V kova struktura t chto pohledavek dle data splatnosti je nasledujici:

z prodeje zbo i.

. Do 1-10 11-30 31-60 61-90 91-180 181-360 “/°°
tis. K . ne Celkem
splatnosti dn dn dn dn dn dn
1 rok

Pohledavky z obchodnich 2450102 257846 161344 66045 18563 24489 24483 452685 3455557
vztah brutto k 1. lednu 2019
Opravné polo ky 17272 3253 4182 4300 3190 8848 16922 452685 510 652
k 1. lednu 2019
Pohledavky z obchodnich
vztah netto k 1. lednu 2432832 254593 157162 61745 15373 15641 7 561 0 2944905
2019
Pohledavky z obchodnich
vztah brutto k 31. prosinci 2583601 233042 143534 101971 26129 45000 29130 438255 3600 662
2019
Opravné polo ky 18272 2940 3721 6639 4491 16258 20135 438255 510711
k 31. prosinci 2019
Pohledavky z obchodnich
vztah netto k 31. prosinci 2565329 230102 139813 95332 21638 28742 8 995 0 3089951
2019
Pohledavky z obchodnich
vztah brutto k 31. prosinci 2572917 288445 133682 62185 17033 30479 35762 451112 3591615
2020
Opravné polo ky 18169 3634 3462 4032 2927 11003 24279 451112 518618
k 31. prosinci 2020
Pohledavky z obchodnich
vztah netto k 31. prosinci 2554748 284811 130220 58153 14106 19476 11 483 0 3072997
2020
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21 NEFINAN Ni AKTIVA

tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
Poskytnuté zalohy ostatni 19 073 24 650 28 832
Pohledavky za zam stnanci 519 1932 4562
Pohledavky z dan z p idané hodnoty 15 845 6 412 58 732
Pohledavky z ostatnich dani 355 6 25
Pohledavky z dotaci 43 285 12 792 7773
Naklady p iStich obdobi 15621 11 841 12 630
Ceniny 20 16 53
Celkem 94 718 57 648 112 608
22 PENIZE A PEN NI EKVIVALENTY

tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
Bankovni U ty 125701 115 412 118 300
Pokladni hotovost 6 850 6 657 6 794
Celkem 132551 122 069 125 094

23 VLASTNI KAPITAL

23.1 ZAKLADNI KAPITAL

Upsany zakladni kapital Spole nosti se sklada z 275 100 ks kmenovych akcii ve jmenovité hodnot
20 tis. K . VSechny akcie byly pln splaceny.

podil na hlasovacich pravech (%)

Akciona i

31. prosince 2020 31. prosince 2019 1. ledna 2019

Ing. Vit Kutnar 41,5 41,5 41,5
Ing. Petra Kutnarova 415 41,5 41,5
Ostatni akciona i (mén ne 20 %) 12,0 14,0 15,0
Akcie dr ené Spole nosti 5,0 3,0 2,0
Celkem 100,0 100,0 100,0
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232 VLASTNI AKCIE
Vlastni akcie jsou vykazany ve vlastnim kapitalu, p i em nominalni hodnota dr enych akcii sni uje
hodnotu polo ky vlastni akcie a rozdil mezi nominal ni hodnotou a realnou hodnotou poskytnutého

protipln ni ma dopad do polo ky ostatni kapitalové fondy.

Podil na upsaném

Dr ené viastni akcie Nominél_lni hodnota zakladnim kapitalu
(ks) (tis. K ) (%)
1. ledna 2019 5502 110 040 2,0
Nakup 2751 55 020 1,0
31. prosince 2019 8 253 165 060 3,0
Nakup 5502 110 040 2,0
31. prosince 2020 13 755 275 100 5,0

Zm ny ostatnich slo ek vlastniho kapitélu jsou znazorn ny v konsolidovaném vykazu o zm néach
ve vlastnim kapitélu.

23.3 NEKONTROLNI PODILY
Shrnuti finan nich informaci o ka dém dce iném podniku Skupiny, ktery ma vyznamny nekontrolni
podil, je uvedeno nie. Hodnoty uvedenych finan nich informaci p edstavuji  &stky

p ed vnitroskupinovymi eliminacemi k 31. 12. 2020.

Hospoda sky

el vysledek Kumulovany
Hlavni Vlastnicky podil  nekontrolujich Y . y Vyplacena
. p " . alokovany nekontrolni o
Nazev misto nekontrolujich vlastnik na p: ; dividenda
podnikani vlastnik hlasovacich MEDILE W B v roce 2020
) vlastnik m  k 31.12.2020
pravech

v roce 2020**

DEKINVEST, investi ni fond
s prom nnym zékladnim R 40% 40% 22 827 0
kapitalem, a.s.

First information systems,

I R 33% 33% 2 665 5 442 0
S.r.o.

E':S; information systems, g 33% 33% 2 450 3166 0
Celkem 5137 9436 0

* akvizice k 31. 12. 2020

** spole nost First information systems, s. r. 0. v R pou iva hospoda sky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospoda sky vysledek
je za posledni uzav ené obdobi, tedy od 1. 7. 2019 do 30. 6. 2020
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Vlastni

) Dlouhodobd  Krétkodob& Dlouhodobé  Krétkodobé _ <aPI8! — Noontroint Hospoda sky
Nazev ) . . p p ipadajici , Vynosy* 7
aktiva aktiva zavazky zavazky p podily vysledek*

vlastnik m
Spole nosti

DEKINVEST,

investi ni fond

S prom nnym 0 2169 0 101 1241 827 120 56

zakladnim

kapitalem,

a.s.

First

information 6 989 16 775 1080 6 192 11 050 5442 38058 2665

systems,

S.r.o.

First

information 2131 10 714 301 2777 6 602 3166 19517 2 450

systems,

S.r.o.

* Spole nost First information systems, s.r. 0. v R pou iva hospoda sky rok od 1. 7. do 30. 6. Hospoda sky vysledek
je za posledni uzav ené obdobi, tedy od 1. 7. 2019 do 30. 6. 2020

24 BANKOVNI UV RY

tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
eska spo itelna, a.s. 798 623 871821 1206 888
eskoslovenska obchodni banka, a. s. 761 607 1152 795 1453 715

Komer ni banka, a.s. 450 000 564 100 990 267

MONETA Money Bank, a.s. 305173 224 750 253516

Slovenska sporite  a, a.s. 281 729 198 640 243 221

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. 240 411 114 598 122 392

VSeobecna Gverova banka, a.s. 38 851 431 177 550 816

Celkem 2876 393 3557 882 4 820 816

Skupina vyu iva Gv ry p evan k provoznimu financovani. Investi ni bankovni Gv ry jsou vyu ivany
za U elem financovani vozového parku a stroj pro p j ovnu né adi. Bankovni Gv ry jsou splatné
mezi lety 2021 a 2023. K1. 1. 2019 jsou v z statcich zahrnuty av ry Skupiny ALFA, ktera erpala
investi ni bankovni Gv ry ve vySi 1 325 586 tis. K za 0 elem financovani vystavby nemovitosti.

Uv ry jsou Gro ené p evan pohyblivymi Grokovymi sazbami. Tyto Grokové sazby jsou kalkulovany
jako sou et referen ni Grokové sazby a rizikové p ird ky. Urokové platby z bankovnich Gv r nejsou
zajiSt ny proti Grokovému riziku.

Uv ryjsou erpanyv eskych korunach a v eurech. Skupina neni zajist na protim novému riziku.
K bankovnim Gv r m se vztahuji finan ni i nefinan ni smluvni podminky, jejich nespln ni m e vést

a k okamité splatnosti t chto Gv r . Vroce 2020 ani vroce 2019 nedoSlo k adné situa ci, ktera
by m la za nasledek vyznamné poruSeni smluvnich podminek.
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25 EMITOVANE DLUHOVE CENNE PAPIRY

D Nazev 31. p\r/otsi‘lsrjntlie 2020 31. p:'/ot?lsr?(;f 2019 1. I\(/a?igfalKZOlQ
14037 Dluhopis DEK 1l 2016 s pohyblivou Grokovou sazbou 0 186 14 102
18311 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou Urokovou sazbou 4247 4245 4092
18309 Dluhopis DEK 2018 s pohyblivou trokovou sazbou 24 470 25451 19 250
20595 Dluhopis DEK 2019 s pohyblivou trokovou sazbou 11 418 11172 0
21266 Dluhopis DEK 2020 s pohyblivou trokovou sazbou 22 560 0 0
22138 sD;liggBis DEK listopad 2020 s pohyblivou Grokovou 39 247 0 0
VAR/23 DEKINVEST VAR/23 0 0 1101524
Celkem 101 941 41 054 1138967

25.1 DLUHOPISY DEK

Spole nost DEK a.s. vydala 5 emisi dluhopis , jejich p ehled je uveden v tabulce ni e. Jmenovita
hodnota vSech vydanych dluhopis je 1 K , jsou vydany v listinné podob na ad jako hromadny

dluhopis pro kadou emisi a jsou p evoditelné rubopisem. adny zt chto dluhopis nebyl p ijat
k obchodovani na ve ejném trhu. P ed asné splaceni vSech dluhopis je mo né.
ID Nazev Velikost Datum Dl Urokovy vynos
emise (K ) emise splatnosti
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
14037 DPluhopis DEK Il 2016 13500000  1.8.2016  31.7.2019 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Urokovou sazbou
roku + 1 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
18317 Dluhopis DEK 2018 4091608  1.1.2019 31.12.2025 pracovhimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Urokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
18309 Dluhopis DEK 2018 24550000  1.1.2019 31.12.2025 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
20595 Dluhopis DEK 2019 11000000  1.82019  31.7.2022 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. 12M PRIBOR platna k prvnimu
21266 Dluhopis DEK 2020 22000000 1952020 31.12.2024 pracovnimu dni ka dého kalenda niho
s pohyblivou Grokovou sazbou
roku + 2,2 % p.a.
. ) 12M PRIBOR platna k prvnimu
2213g Dluhopis DEK listopad 2020 39000000 1.11.2020 31.12.2024 pracovnimu dni ka dého kalenda niho

s pohyblivou Urokovou sazbou

roku + 2,2 % p.a.

25.2 DLUHOPIS DEKINVEST VAR/23

Dne 27. ervna 2018 prob hla emise dluhopis v nominalni hodnot 1 101 000 tis. K . Celkem bylo
emitovano 367 dluhopis s nominalni hodnotou 3 000 tis. K . Tyto dluhopisy jsou zaknihované cenné
papiry evidované v Centralnim depozita i cennych papir , a.s. pod ISIN CZ0003519365. Prospekt
dluhopis byl schvalen rozhodnutim eské narodni banky. Dluhopisy byly p ijaty k obchodovani
na regulovaném trhu organizovaném Burzou Cennych papir Praha.
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Dluhopisy jsou Uro ené pohyblivou Urokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako sou et 6M PRIBORU
a mare 2,20 % p. a. Urokova sazba je stanovovana p ro ka dé urokové obdobi na zaklad (daj

ze dne p edchéazejiciho danému Grokovému obdobi. Urokové obdobi je Sestim si ni, pi em uroky
jsou pravideln vyplaceny 27. ervna a 27. prosince daného roku. Urokové platby z emitovanych
dluhopis jsou zajiSt ny prost ednictvim Urokovych swap , prost ednictvim kterych je variabilni
urokova sazba sm ovana na pevnou za p edem definovanych podminek, im dochazi k eliminaci
urokového rizika. Dluhopisy jsou splatné 27. ervna 2023.

VesSkeré emitované dluhopisy byly k 1. lednu 2019 upsény t etim strandm. Redélna hodnota t chto
dluhopis uve ejn na Burzou cennych papir Prahak 1. lednu 2019 byla 1 101 523 tis. K .

26 P 1IJATE ZAP J KY

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
ABA Sumperk, spole nosts ru enim omezenym 18 752 0
ACI Realty, s.r.o. 3368 0
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 22
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.o. 22 22
DEKINVEST podfond Alfa 47 215 0
Celkem 69 445 110

Spole nost m& podstatnou roli v izeni likvidity spole nosti Skupiny ALFA, kde vystupuje jako
zU tovaci centrum, v i kterému maji zapojené subjekty k datu G etni zav rky a po zapo itani
transakci, které v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form poskytnuté nebo
p ijaté zap j ky. Maximalni splatnost zap j ek je ramcovou smlouvou o vzajemném poskytovani
zap j ek stanovena na 1 rok, a proto jsou tyto zap j ky vykazany v ramci kratkodobych zap j ek.
Zap j ky v i Spole nostijsou Uro eny pohyblivou Urokovou sazbou, ktera je kalkulovana jako sou et
urokové sazby 1M PRIBOR, rizikové p ira ky skupiny a p ira ky za obsluhu dluhu.

K 1. lednu 2019 Skupina neevidovala adné p ijaté zap j ky.
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27 ZM NA ZAVAZK Z FINANCOVANI

Bankovni

Emitované

P ijaté

Zéavazky

L av ry dluhopisy zap | ky z leasingu el
Stav k 1. lednu 2019 4 820 816 1138 967 0 628 385 6 588 168
Na erpani bankovnich Gv r , emise

dluhopis a erpanip j ek 1217 837 16 300 410 270 553 712 2198 119
Urokové néklady 134 152 1413 3 115 493 251 062
Splatky bankovnich Gv r , dluhopis ap j ek -1147 748 - 13 500 - 410 275 - 605 430 -2176 953
Uhrada trok -134 152 - 602 -3 - 115 493 -250 251
Dekonsolidace - 1325586 -1101524 104 3572831 1145 826
Kurzové rozdily - 7437 0 17 -4796 -12 216
Stav k 31. prosinci 2019 3557 882 41 054 117 4144 702 7 743 755
Na erpani bankovnich Gv r , emise

dluhopis a erpanip j ek 998 527 61 000 562 910 179 167 1801 603
Urokové naklady 87 229 2 300 52 109 429 199 010
Splatky bankovnich Gv r , dluhopis ap j ek -1672113 -1000 - 493 582 - 671 892 - 2838587
Uhrada Grok - 87229 -1413 -52 - 109 429 -198 123
Kurzové rozdily - 7902 0 0 14 788 6 886
Stav k 31. prosinci 2020 2876 393 101 941 69 445 3666 765 6 714 544
28 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAH A OSTATNI FINAN NI

ZAVAZKY

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019 1. ledna 2019
Zéavazky z obchodnich vztah 895 103 1023 956 1121 250
Ostatni zavazky kratkodobé 33094 16 896 285011
Vydaje p iStich obdobi 77 508 70519 60 396
Celkem 1 005 705 1111371 1466 657

Skupina neeviduje ke konci daného i srovnatelného U etniho obdobi adné zavazky po splatnosti.

| KONSOLIDOVANA U ETNIi ZAV RKA IFRS 2020

53



29 NEFINAN Ni ZAVAZKY

tis. K 31. prosince 2020  31. prosince 2019 1. ledna 2019
P ijaté zalohy od zékaznik 102 794 82 864 98 982
P ijaté zalohy ostatni 1316 1031 2683
Zavazky v izam stnanc m 219 560 172 056 150 053
Zavazky z dan ze zavislé innosti 20 349 14 008 14 060
Zavazky ze sociélniho zabezpe eni 69 640 55 350 49 366
Zéavazky ze zdravotniho pojist ni 29 239 23188 21 002
Zavazky z dan z p idané hodnoty 120 851 155 637 192 251
Zavazky z ostatnich dani 1615 1489 1170
Zavazky z dotaci 38 833 5324 7 986
Vynosy p iStich obdobi ze smluv se zakazniky 51 291 39 995 5516
Vynosy p iStich obdobi ostatni -1 0 0
Celkem 655 486 550 940 543 069
30 REZERVY

Skupina eviduje k 31. prosinci 2020 rezervu na soudni spor ve vysi 6 231 tis. K (k 31. prosinci 2019:
6 231 tis. K , k 1. lednu 2019: 6 231 tis. K )

31 FINAN Ni NASTROJE

31.1

Skupina

[ZENI KAPITALU

idi sv j kapital tak, aby zabezpe ila pot ebné finance na rozvoj podnikani, udr ovala

vhodnou kapitalovou strukturu a p itom m la dostate nou finan ni likviditu k pln ni vS8ech externich
kapitalovych zavazk . Celkova strategie Skupiny se od roku 2019 nezm nila.

Strukturu kapitalu Skupiny tvo i vlastni kapital a
apen ni ekvivalenty. Dluh zahrnuje zavazky v

zavazky v
a pravideln
je pravideln

Podil jednotlivych instrument na zadlu enosti ke konci 0 etniho obdobi byl nasledujici:

isty dluh.

a dluhopis .

isty dluh je dluh ponieny o penize
i bankovnim subjekt m, emitované dluhopisy,
i nebankovnim subjekt m a zavazky z leasingu. Skupina idi svou
monitoruje kovenanty vyplyvajici z bankovnich Gv r
informovana o vyvoji dluhu a jakékoli dodate né zadlu eni podléha jejimu souhlasu.

istou zadlu enost
Spravni rada

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019 1. ledna 2019
Dluh 6 714 545 7 743 746 6 588 169
Penize a pen ni ekvivalenty 132551 122 069 125 094
isty dluh 6 581 994 7621677 6 463 075
Vlastni kapital 3221418 2880438 2726 048
Mira zadlu enosti 2,04 2,65 2,37
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31.2 KATEGORIE FINAN NICH NASTROJ

Klasifikace finan T ida finan nich aktiv ;&éopiloﬁg.]c;(e soligp\rlot?isr_lf L I\?(tjlgaKZ =
Finan ni aktiva oce ovana
v realné hodnot do zisku Akcie a podilové listy 146 875 146 410 2448
nebo ztraty
Fir]an' ni aktiva oce ovan,é v Zaji§ ovaci derivaty s kladnou
r’ealn,e hoqnot do ostatniho realnou hodnotou 0 0 157
uplného vysledku
Pohledavky z obchodnich vztah 3072997 3089 951 2 944 905
Finan ni aktiva oce ovana Poskytnuté zap j ky 558 685 1137 377 0
vnab hlé hodnot Penize a pen ni ekvivalenty 132 551 122 069 125 094
Ostatni 334 884 416 954 381 317
Celkem 4245 992 4912 761 3453921
Zavazky v i bankam 2876 395 3557 882 4820 817
Emitované dluhové cenné papiry 101 941 41 054 1138 967
Finan ni zvazky oce ované P ljaté zap j ky 69 445 108 0
vnab hié hodnot Zavazky z leasingu 3666 765 4144 702 628 385
Zéavazky z obchodnich vztah 895 103 1023 956 1121 250
Ostatni finan ni zavazky 110 602 87 415 345 408
Celkem 7 720 250 8855 117 8 054 826

31.3 OCEN Ni REALNOU HODNOTOU

Pro G ely 0 etniho vykaznictvi se ocen ni finan nich nastroj realnou hodnotou dale rozd luje
na drove 1,2 a3 nazaklad miry, do které jsou vstupy pro ocen ni realnou hodnotou pozorovatelné,
a na zaklad celkové vyznamnosti vstup pro ocen ni realnou hodnotou.

NejlepSim dokladem realné hodnoty jsou tr ni ceny k otované na aktivnim trhu. Pokud jsou takové
ceny k dispozici, pou ivaji se pro stanoveni realné hodnoty aktiva nebo zavazku. Finan ni nastroje
s takto stanovenou realnou hodnotou jsou klasifikovany jako finan ni nastroje arovn 1.

z d vodu omezené
likvidity trhu pova ovat trh za aktivni, je nastroj

V pipad , e je za 0 elem stanoveni hodnoty pou ita tr ni kotace, nicmén
likvidity nelze na zaklad dostupnych ukazatel
klasifikovan jako spadajici do drovn 2.

Pokud nejsou k dispozici trni ceny, realnd hodnota se stanovi pomoci oce ovacich model
pou ivajicich jako vstupy objektivn  zjistitelné tr ni Gdaje. Pokud jsou vSechny vyznam né vstupy
oce ovaciho modelu charakterizovany jako objektivn  zjistiteIné, je nastroj klasifikovan v ramci tGrovn
2 hierarchie realné hodnoty. Za objektivni parametry trhu se v souvislosti se stanovenim hodnoty
na drovni 2 obvykle pova uji vynosové k ivky, Gv rova rozp ti a implikované volatility.
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V n kterych p ipadech nelze realnou hodnotu ur it ani na zéklad dostate n  asto kotovanych
trnich cen, ani s pouitim oce ovacich model vychazejicich vyhradn z objektivn zjistitelnych
trnich Gdaj . Za této situace se s pou itim realistickych p edpoklad provede odhad individualnich
oce ovacich parametr , které nejsou na trhu zjistitelné. Pokud je ur ity objektivn nezjistitelny vstup
oce ovaciho modelu vyznamny, p ipadn je p isluSna cenova kotace nedostate n aktualizovana,
je dany nastroj klasifikovan v ramci drovn 3 hierarchie realné hodnoty. P i stanoveni hodnoty
na Urovni 3 se pro stanoveni realné hodnoty pou ivaji znalecké posudky pou ivajici p edepsané
metody ocen ni aktiv, jimi jsou nap iklad o ekavané pen ni toky, vyvoj trhu apod..

K 31. prosinci 2020 mé Skupina finan ni aktiva oce ované realnou hodnotou v podob majetkové
U asti ve vySi 146 875 tis. K (k 31. 12. 2019 146 410 tis. K ). Tyto investi ni akcie podfondu
DEKINVEST, podfond Alfa jsou obchodované na Burze Cennych papir Praha. Realna hodnota

t chto akcii je rovna hodnot uve ejn né burzou ke dni ocen ni.Jedna se tedy o majetkovou U ast
oce ovanou na urovni 1.

31.4 CILE IZENi FINAN NIHO RIZIKA

Skupina je ve své innosti vystavena mnoha rizikovym faktor m vyplyvajicim z vliv okoli, ve kterém
p sobi. Mezi finan ni nejistoty pat i p edevsim riziko m nové a urokové, déle riziko kreditni a riziko
likvidity.

Cilem dr eni finan nich nastroj je ziskavani prost edk na provoz a investice p i sou asém sni ovani
expozice v it mto rizik m. Skupina cilen nedr i finan ni nastroje k obchodovani.

Bli §i komenta k jednotlivym druh m rizik je uveden v nasledujicich kapitolach.

315 IZENI TR NIHO RIZIKA

Finan ni nastroje Skupiny vystavené tr nim rizik m zahrnuji bankovni Gv ry, dluhopisy, zavazky
z leasingu, derivaty, pen ni prost edky a jejich ekvivalenty, vklady a zap j ky. Skupina monituruje
vyvoj tr nich cen souvisejicich se vSemi jejimi fin an nimi nastroji. Rizika jsou izena vedenim Skupiny,
které jednotliva rizika identifikuje, hodnoti jejich potencialni dopad a p ijima opat eni k minimalizaci
negativnich dopad na finan ni vysledky Skupiny.

Tr ni riziko zahrnuje riziko irokové, m nové a komoditni. Komoditni riziko vedeni Skupiny vyhodnotilo
jako nevyznamné.

izeni Urokového rizika

Urokové riziko p edstavuje nejistotu, e tr ni hodnota nebo budouci pen ni toky z finan nich nastroj
se kv lizm ném urokové sazby zm ni. Skupina idi Urokové riziko tak, e udr uje vhodnou kombinac i
financovani s fixnimi a variabilnimi sazbami. Podle pot eby také uzavira smlouvy o Urokovém zajist ni
tak, aby se velikost otev ené rizikové pozice udr ela na nizké Urovni. Nastro je s variabilni sazbou jsou
obvykle zalo eny na referen ni Urokové sazb PRIBOR.
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Nasledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na zvySeni Urokovych sazeb o 50 bazickych bod .
Ta podle odhadu vedeni p edstavuje pim en monou zm nu Urokovych sazeb a p edstavuje miru
citlivosti, p i které se spravni rad p edklada interni hlaSeni o Grokovém riziku. Negativni hodnota
indikuje pokles vysledku a naopak. U zavazk s pohyblivou sazbou
je analyza p ipravena za p edpokladu, e vySe zavazku ke konci U etniho obdobi byla v pr b hu
celého roku ve stejné vysi.

tis. K 2020 2019

Zisk / ztrata za U etni obdobi -27 194 - 31362

izeni m nového rizika

Skupina je vystavena m novému riziku z titulu transakci provad nych v cizi m n a prost ednictvim
aktiv a pasiv denominovanych vcizi m n . Citlivost Skupiny na m novy kurz dana zejména
p epo tem finan nich vysledk spole nosti na Slovensku a v N mecku, které maji funk ni m nu euro,
na m nu konsolidace. Dopad zm n kurzu koruny k jinym m nam je nevyznamny.

Z statkova hodnota finan nich a nefinan nich aktiv a zdvazk Skupiny denominovanych v cizi m n
ke konci U etniho obdobi Skupiny je nasledujici:

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Finan ni aktiva 600 679 699 352
Finan ni zavazky -615913 - 743838
Celkem - 15234 - 44 486

Nésledujici tabulka zobrazuje citlivost Skupiny na 10% oslabeni eské koruny v i euru. Deset
procent p edstavuje miru citlivosti, ktera podle odhadu vedeni p edstavuje p im en monou zm nu
m novych kurz a p i které se spravni rad p edklada interni hlaSeni o m novém riziku. Pozitivni
hodnota indikuje nar st zisku v p ipad posileni eské koruny v i euru o 10 %. P i oslabeni koruny
v ieuruo 10 % by byl efekt opa ny.

tis. K 2020 2019

Zisk / ztrata za G etni obdobi -1523 - 4449

31.6 IZENIi KREDITNIHO A UV ROVEHO RIZIKA

Kreditni riziko zohled uje riziko, e smluvni strana nedodr i své smluvni zavazky, v d sledku eho
Skupina utrpi ztratu. Skupina p ijala zasadu, e bude obchodovat jen s d v ryhodnymi smluvnimi
partnery. P i vy3Si expozici u vybranych obchdnich partner je vyadovana dodate na zéastava
iru eni jako prost edek ke zmirn ni rizika finan ni ztraty v d sledku nedodr eni zdvazk . Skupina
vytva i, dodruje a pr b n parametricky upravuje vlastni postupy ke stanoveni odpovidajicich

obchodnich podminek pro konkrétni obchodni partnery.

Uv rové riziko likvidnich finan nich prost edk a finan nich derivat je omezené, jeliko smluvnimi
partnery Skupiny jsou pouze banky s vysokym Gv rovym ratingem mezinarodnich agentur hodnoticich
av rovy rating.
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31.7 IZENI RIZIKA LIKVIDITY

Hlavni zodpov dnost za nastaveni p im eného ramce pro izeni rizika likvidity nese spravni rada,
ato svym rozhodovanim o kli ovych parametrech podnikani Skupiny. které maji dopad
na kratkodobé, st edn dobé i dlouhodobé po adavky na financovani podnikat elskych aktivit.

Skupina kontroluje likvidni riziko izenim jednotlivych slo ek pracovniho kapitélu. Zvy Senou sezonni
pot ebu financovani zasob a pohledavek Skupina vykryva erpanim provoznich Gv r .

K financovani investic a akvizic Skupina vyu iva dl ouhodobé zdroje, a to jak vlastni, tak externi
ve form bankovnich Gv r adluhopis .

Nasledujici tabulky znazor uji zbytkovou smluvni dobu splatnosti nederivatovych finan nich zavazk

Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zaklad nediskontovanych
pen nich tok finan nich zavazk se zohledn nim nejd ive mo nych termin , kdy se od Skupiny
m e adat splaceni t chto zavazk . Tabulka zahrnuje pen ni toky z arok i jistiny. V p ipad

nastroj s variabilni Urokovou sazbou je nediskontovana astka odvozena od drokovych sazeb
ke konci U etniho obdobi a m e se m nit, jestli e se Urokové sazby budou liSit od Uroko vych sazeb
ke konci U etniho obdobi. V predikci pen nich tok ke konci U etniho obdobi uva ujeme pen ni
toky souvisejici s bankovnimi Gv ry, ke kterym Skupina uzav ela smlouvy do konce daného U etniho
obdobi.

Mén ne 1-3 3m sicea lroka 5 let

31. prosince 2020 v tis. K 1m sic m sice 1 1ok 5 |t a vice Celkem

Nelro né finan ni zavazky 336 702 146 035 124 65 0 482 926
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 2 457 767 761 761 723 715 2999 442 475038 6817 724
Nastroje s fixni rokovou sazbou 4488 8 942 40 026 91 568 0 145 024
Celkem 2798 957 316 737 763865 3091075 475038 7445673
31. prosince 2019 v tis. K '\/:ILé:] snli ml ;i?:e J ml Sri)clf a L r50||; ? asvll'?:te Celkem

Nelro né finan ni zavazky 496 088 180 827 11152 0 0 688 066
Nastroje s variabilni trokovou sazbou 3231906 157 862 688696 3157296 1027175 8262935
Nastroje s fixni Urokovou sazbou 0 0 0 0 0 0
Celkem 3727994 338 689 699848 3157296 1027175 8951001

Nasledujici tabulky znézor uji p edpokladdanou smluvni splatnost nederivatovych finan nich aktiv
Skupiny s dohodnutymi terminy plateb. Tabulky byly sestaveny na zaklad nediskontovanych
pen nich tok finan nich aktiv se zohledn nim p edpoklddané doby splatnosti. Tabulka zahrnuje
pen nitoky z arok i jistiny. Zve ejn ni informaci o finan nich aktivech je nutné pro pochopeni toho,
jak Skupina idi sva likvidni rizika, nebo likviditu idi na bazi istych aktiv.

) . Mén ne 1-3 3m sicea lroka 5 let
31. prosince 2020 v tis. K 101 i - 1 rok 5 let N Celkem
Neulro na finan ni aktiva 3324 609 171 117 44 688 0 0 3540414
Nastroje s variabilni Urokovou sazbou 558 685 0 0 0 0 558 685
Celkem 3883294 171 117 44 688 0 0 4099099
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n . Mén ne 1-3 3m sicea lroka 5 let
31. prosince 2019 v tis. K 1m sic m sice 1 rok 5 Jet avice Celkem
Nelro na finan ni aktiva 3334068 240 056 54 831 0 0 3628955
Nastroje s variabilni Grokovou sazbou 1137 377 0 0 0 0 1137377
Celkem 4 471 445 240 056 54 831 0 0 4766332
Skupina o ekava, e spini své zavazky z provoznich pen nich tok a z vynos ze splatnych

finan nich aktiv.

32 TRANSAKCE SE SP iZN NYMI OSOBAMI

Transakce se sp izn nymi stranami jsou realizovany za b nych trnich podminek na zéklad

ramcové smlouvy o vzdjemném prodeji vyrobk a zbo i, ramcové smlouvy o vzajemném poskytovani
slu eb a ramcové smlouvy o vzdjemném poskytovani zap j ek. Transakce mezi podniky ve Skupin
byly p i konsolidaci eliminovany a v tomto bod nejsou uvedeny.

32.1 VZAJEMNE VYNOSY SE SP iZN NYMI OSOBAMI

Prodej < Prodej ; ¢ :
2020 v tis. K Vztah ke Spole nosti vyrobk Poslky:)nute dlouhodobé F|[1an i Ostatknl Celkem
2 7b0 i slu by ho majetku vynosy transakce

ACI Realty, sro.  SPole nostovladana 0 130 0 15 0 145
stejnou ovladajici osobou

DEKINVEST Spole nost ovladana

podfond Alfa stejnou ovladajici osobou 761 1122 38500 7252 287 157922
Spole nost ovladana

DEKINVEST SR a.s. stejnou ovladajici osobou 349 68 072 0 10171 0 78 592

Celkem 1110 179 324 38 500 17 438 287 236 659

2019 v tis. K Vztah ke Spole nosti varrgl()jlfj syt dlosizzté?bé AR G Sz Celkem

’ a7bo i slu by ho majetku vynosy transakce

ACI Realty, sro.  SPole nostovladana 0 141 0 113 0 254
stejnou ovladajici osobou

DEKINVEST Spole nost ovladana

podfond Alfa stejnou ovladajici osobou 4485 508 099 0 80249 0 542833
Spole nost ovladana

DEKINVEST SR a.s. stejnou ovladajici osobou 145 99 229 576 13 444 0 243264

Celkem 4630 508 339 229 576 43 806 0 786351
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32.2 VZAJEMNE NAKLADY SE SP iZN NYMI OSOBAMI

o N&akup n - 7
2020 v tis. K Vztah ke Spole nosti P Ui dlouhodobého Flpan N Ol Celkem
slu by . naklady transakce
majetku
ABA Sumperk, Spole nost ovlddana stejnou
spole nostsru enim pole no ! 0 0 14 0 14
p ovladajici osobou
omezenym
Spole nost ovladana stejnou
ACI Realty, s.r.o. ovladajici osobou 500 0 37 0 537
. Spole nosti ovladané stejnou
*
Aureliano ovladajici osobou 0 0 2 0 2
DEKINVEST podfond Spc?le _r}qst ovladana stejnou 584 657 535 21 10 604 595 817
Alfa ovladajici osobou
Spole nost ovladana stejnou
DEKINVEST SR a.s. ovladajici osobou 48 949 0 0 0 48 949
Celkem 634 106 535 74 10 604 645 319

* Celkem za spole nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano
Epsilon s.r.o.

Nakup

8 8 P ijaté . Finan ni Ostatni
2019 v tis. K Vztah ke Spole nosti slu by dlouhogiobeho naklady transakce Celkem
majetku

ACI Realty, s.r.0. Spole nost ovladana stejnou 66 0 0 0 66
ovladajici osobou

Aureliano* Spqle nosti ovladané stejnou 0 0 5 0 5
ovladajici osobou

DEKINVEST podfond Spqle _rllo,st ovladana stejnou 528 883 16 0 8 624 537 523

Alfa ovladajici osobou

DEKINVEST SRas. oPOle nostovladana stejnou 47517 0 3031 0 50 548
ovladajici osobou

Celkem 576 466 16 3036 8624 588 142

* Celkem za spole nosti Aureliano Alfa s.r.o., Aureliano Beta s.r.o0., Aureliano Gama s.r.o., Aureliano Delta s.r.0. a Aureliano
Epsilon s.r.o.

32.3 POHLEDAVKY ZA SP ZN NYMI OSOBAMI

Skupina neeviduje k 31. prosinci 2020 (takté k 31. prosinci 2019 a 1. lednu 2019) adné pohledavky
za sp izn nymi osobami.

32.4 ZAVAZKYV ISP iZN NYM OSOBAM

tis. K Vztah ke Spole nosti 31. prosince 2020 31. prosince 2019 1.ledna 2019
Fyzické osoby lenové kli ového managementu 0 0 193 342
Fyzicka osoba Minoritni akciona 100 100 2747
Celkem 100 100 2747
Zavazek v i len mkli ového managementu vznikl z titulu koup podniku a je splatny na po adani.

P etrvavajici zavazek v i ovladajicim osobam vznikl z rozd lovani zisku Spole nosti a je splatny
na po adani.
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325 P J KYV

| SP iZN NYM OSOBAM

tis. K Vztah ke Spole nosti 31. prosince 2020 31. prosince 2019 1.ledna 2019
ABA Sumperk, spole nosts Spole nost ovladana stejnou
- . P -18 752 0 0
ru enim omezenym ovladajici osobou
Spole nost ovladana stejnou
ACI Realty, s.r.o. ovladajici osobou - 3368 3038 4017
Aureliano Alfa s.r.o. Spgle _pqst ovladana stejnou -22 -22 -21
ovladajici osobou
Aureliano Beta s.r.o. Spgle DO,St ovladana stejnou -22 -22 -21
ovladajici osobou
. Spole nost ovladana stejnou
Aureliano Gama s.r.o. ovladajici osobou -22 -22 -21
Aureliano Delta s.r.o. Spgle DO,St ovladana stejnou -22 -22 -21
ovladajici osobou
Aureliano Epsilon s.r.o Spole nost ovladana stejnou -22 -22 -21
T ovladajici osobou
DEKINVEST podfond Alfa ~ SP9le nost oviadana stejnou -47215 611 792 859 885
ovladajici osobou
DEKINVEST SR as. Spole nost oviadana stejnou 553 356 522 547 223533
ovladajici osobou
Celkem 483911 1137 267 1087 330
Skupina eviduje na zaklad Ramcové smlouvy o vzdjemném poskytovani zap j ek

k 31. prosinci 2020 p j ku poskytnutou spole nosti DEKINVEST SR a.s. ve vySi 553 356 tis. K
a p j ky pijaté od ostatnich sp izn nych osob v celkové vySi 69 445 tis. K . Oproti pozici dlu nika

v p edchozim roce se Skupina v
itele. P j ky v

dostala do pozice v
podminek.

326 ODM NY LEN MKLI OVEHO MANAGEMENTU

i spole nostem DEKINVEST podfond Alfa a ACI Realty s.r.o.
i sp izn nym osobam jsou realizovany za b nych obchodnich

len m vedeni byla poskytnuta za obdobi roku 2020 odm na ve vysi 22 163 tis. K (za obdobi roku

2019: 18 843 tis. K )

Skupina neposkytla adné zaruky za

leny kli ového managementu.

327 ODM NY AUDITOR M KONSOLIDA NIHO CELKU

Odm ny za auditorské slu by za rok 2020

inily 955 tis. K pro spole nost EURO-Trend Audit, a.s.,

450 tis. K pro spole nost ATLAS AUDIT s.r.o., 425 tis. K pro spole nost BDO Czech Republic s.r.o.
a 93 tis. K pro spole nost JURA audit s.r.o.

33 SMLUVNI ZAVAZKY K VYDAJ M

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adné smluvni zavazky k vydaj m.
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34 PODMIN NE ZAVAZKY

K 31. prosinci 2020 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s eskou spo itelnou, a.s. za Qv ry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku Gv ru 321 536 tis. K
(k 31. prosinci 2019: 284 639 tis. K ).

K 31. prosinci 2020 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s eskoslovenskou obchodni
bankou, a.s. za Uv ry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku av r
474 881 tis. K (k 31. prosinci 2019: 386 265 tis. K ).

K 31. prosinci 2020 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s Komer ni bankou, a.s. za v ry
poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku Gv r 557 791 tis. K
(k 31. prosinci 2019: 529 670 tis. K ).

K 31. prosinci 2020 ma Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s MONETA Money Bankou, a.s.
za Uv ry poskytnuté podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe z statku Gv r 55 490 tis. K
(k 31. prosinci 2019: 73 871 tis. K ).

K 31. prosinci 2020 méa Skupina uzav enou smlouvu o ru eni s UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. za Uv ry poskytnuté spole nosti podfondu DEKINVEST podfond Alfa do vySe
z statku v r 423 226 tis. K (k 31. prosinci 2019: 132 286 tis. K ).

K 31. prosinci 2020 ma Skupina DEK uzav enou smlouvu o ru eni se Slovenskou sporite ou, a.s.
za Uv ry poskytnuté spole nosti DEKINVEST SR a.s. do vySe z statku av ru 118 103 tis. K ,
co p edstavuje 4 500 tis. EUR (k 31. prosinci 2019: 0 K , co p edstavovalo 0 EUR).

K 1. lednu 2019 neevidovala Skupina adné podmin né zavazky. Ru eni vyplyvajici zvyse
uvedenych smluv byla ktomuto datu klasifikovana jako podmin né zavazky za subjekty vramci
Skupiny.

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adné dalSi podmin né zavazky.

35 PODMIN NA AKTIVA

Skupina neeviduje ke konci U etniho obdobi adna podmin na aktiva.

36 NASLEDNE UDALOSTI

Dne 2. ledna 2021 Spole nost prodala 13 755 kus vlastnich akcii podfondu DEKINVEST podfond
Alfa, a to za kupni cenu 254 250 tis. K . Po této transakci vlastni podfond DEKINVEST podfond Alfa
41 264 kus akcii Spole nosti, co p edstavuje 15% podil na Spole nosti. Podil Ing. Vita Kutnara
a Ing. Petry Kutnarové se sni il na 39,5 %, zbyvaji cich 6 % akcii je rozptyleno mezi drobné akciona e.
Spole nost po uskute n ni prodeje nadale nevlastni adné vlastni akcie.
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Dne 19. dubna 2021 doSlo k prodeji 12 kus akcii spole nosti DEKINVEST, investi ni fond
s prom nnym zakladnim kapitdlem, a.s., z toho Ing. Vitu Kutnarovi 6 kus akcii za kupni cenu
600 tis. K a Ing. Pet e Kutnarové 6 kus akcii za kupni cenu 600 tis. K . Po této transakci
ji Spole nost nema majetkovou U ast ve spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym
zakladnim kapitalem, a.s.

Dne 3. kv tna 2021 doSlo k prodeji 99 561 kus investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond
Alfa, z toho Ing. Vitu Kutnarovi 49 781 kus akcii za kupni cenu 27 402 tis. K a Ing. Pet e Kutnarové
49 780 kus akcii za kupni cenu 27 402 tis. K . Po této transakci ji Spole nost nedri &adné
investi ni akcie podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

Dne 12. kv tna 2021 ziskal sp izn ny podfond DEKINVEST podfond Alfa 100% podil ve spole nosti
BEST a.s. Spole nost BEST, a.s. je jedni kou na trhu s betonovou dla bou a betonovymi staveb nimi
prvky pro venkovni a zahradni architekturu. Spole nost Stavebniny DEK a.s. ze Skupiny
je nejvyznamn jSim odb ratelem spole nosti BEST a.s. Spole nost vystupuje jako ru itel bankovnich
av r souvisejicich s touto transakci.

Dne 1. ledna 2021 nabyla G innosti novela . 33/2020 Sh. zkona . 90/2012 Sh., o obchodnich
spole nostech a dru stev, na jejim zéklad byl zruSen institut statutarniho editele a jeho opravn ni
a povinnosti byly p eneseny na spravni radu akciové spole nosti. V souvislosti s touto novelou byl
k 1.lednu 2021 z obchodniho rejst iku automaticky vymazan statutarni editel Ing. Vit Kutnar.
Na zéklad rozhodnuti valné hromady konané dne 24. ervna 2021 byl odvolan len spravni rady
Doc. Ing. Zden k Kutnar, CSc. a ke dni 24. ervna 2021 vymazan z obchodniho rejst iku. Ke stejnému
dni (tj. 24. ervna 2021) bylo do obchodniho rejst iku zapsano, e kady len spravni rady zastupuje
Spole nost samostatn .

V Gvodnich m sicich roku 2021 byla eska republika stéle siln posti ena pandemii koronaviru. Jeji
vice ne ro ni trvani negativh ovliv uje mnoho odv tvi, p edevSim maloobchod, cestovni ruch
apimo inepimoi adu dalSich segment . Vedeni Spole nosti v i, e diky provedenym zm nam
jak v oblasti interni organizace, tak v adaptaci obchodnich proces svych kli ovych dce inych firem
bude Spole nost i nadale schopna této situaci elit, a to bez vyznamného negativniho vlivu na jeji
hospoda eni. Vedeni Spole nosti déle p edpoklada, e diky masivhimu nasazeni testovani
a pokra ujicimu o kovani populace bude ve druhém pololeti epidemie postupn ustupovat, co bude
pomahat obnov iv nejvice zasa enych sektorech eské ekonomiky.

Po rozvahovém dni nedoSlo k adnym dal§im udalostem , které m ly vyznamny dopad na U etni
zav rku k 31. prosinci 2020.
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Schvaleni konsolidované i etni zav rky

Tato konsolidovana U etni zav rka byla p edsedou spravni rady schvalena k p edloeni valné
hromad azpov enip edsedy spravni rady podepsana.

V Praze dne 28. ervna 2021

Ing. Vit Kutnar

p edseda spravni rady

- S 64
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Zprava auditora k uéetni zavérce a vyrocni zpravé
spolecnosti DEK a.s. za ic¢etni obdobi rokua 2020

Identifikadni adaje:

Obchodni firma:

o

1C:
Sidlo:

Predmét auditu:

Ovéfované obdobi:

Rozvahovy den:

Datum podepsani zpravy:

Auditofi:

DIEK a.s.
276 36 801
Praha 10, Tiskarska 10/257, PSC 108 00

Ovéfeni O¢etni zavérky a ostatnich informaci uvedenych ve
vyrotnt zprave spole€nosti DEK a.s. za rok 2020

ucetni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020
31. prosinec 2020
11. ¢ervna 2021

EURO-Trend A&udit, a.s.
Opravnéni KACR &. 317

Ing. Petr Rynes
Opravnéni KACR €. 1299

Zprava auditora k Gcetni zavérce

a vyro¢ni zpravé spoleénosti DEK a.s.

za ncetni obdobi roku 2020



EURO-Trend Audit, a.s. %) Russell Bedford

Zapsana v obchodnim rejstfiku - oddil B, viozka 5767, IC: 25733834 taking you further
Senovazné namésti 23, 110 00 Praha 1, www. eurotrend-audit.cz Member of Russell Bedford International

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

ro

Akcionaitim spole¢nosti DEK a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené GCetni zaveérky spoleénosti DEK a.s. (déle také ,,SpoleCnost®)
sestavené na zdklad® Seskych tletnich piedpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. 12. 2020,
vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. 12. 2020, pfehledu o zménéch vlastniho kapitdlu a
vykazu cash flow za rok koné&ici 31. 12. 2020 a p¥ilohy této udetni zavérky, kterd obsahuje popis
pouitych podstatnych tdetnich metod a dal¥f vysvétlujict informace. Udaje o spolegnosti DEK
a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této iceini zaveérky.

Podle naSeho ndzoru uietni zavérka podavéa vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolednosti
DEK a.s. k 31. 12. 2020, ndkladt a vynost a vysledku jejtho hospodaieni a penéZnich tokd za
rok konéici 31. 12. 2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zilklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory aipditorﬁ Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), piipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovend t€mito pfedpisy
je podrobngji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme -
na spoleCnosti DEK a.s. nezdvisli a splnili jsme i dalsf etické povinnosti vyplyvajic
7 uvedenych piedpist. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatedny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.



Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpraveé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
spravni rada Spole&nosti. Soudasti nagich povinnosti souvisejicich s auditem cetni zavérky je
k ostatnim informacim se vyjad¥it.

Jak je uvedeno v pifloze v odstavei 3.1 Zéakladni zasady zpracovani Gcetni zavérky, spolecnost
DEK a.s. nesestavuje vyroéni zpravu, protoZze piislusné informace hodld zahrnout do
konsolidované vyrolni zpravy. Z tohoto divodu naSe vyjadienf k ostatnim informacim nent
soudasti této zpravy auditora.

Odpovédnost spraval rady SpoleCnosti za tiletni zavérku

Spréavni rada Spole¢nosti odpovida za sestaveni Géetn{ zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi tdetnimi pFedpisy, a za takovy vnittni kontrolni systém, ktery povazuje za
nezbyiny pro sestaveni ucetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani uletni zavérky je spravni rada Spoleénosti povinna posoudit, zda je Spoletnost
schopna nepletrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Gcetni zdvérky zaleZitosti
tykajici se jejtho nepfetrzitého trvani a pouZiti predpokladu nepletrZitého trvani p¥i sestaveni
udetni zdvérky, s vyjimkou piipadd, kdy spravni rada planuje zruSeni Spoleénosti nebo
ukondeni jeji Sinnosti, resp. kdy nemad jinou realnou moznost nez tak u€init.

7a dohled nad procesem GCetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida spravni rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetnif zivérky

Nadim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze (¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfimefena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén¢ neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vech piipadech v Uletni zavérce
odhali piipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v ditsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.



P¥i provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je naSi povinnosti:

= Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikaznf informace, abychom na
jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niZ dodlo v disledku podvodu, je v&tSi neZ riziko neodhaleni
vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falfovéni, Gmyslnd opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol vedenim Spole¢nosti.

= Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecénosti relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem
na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejtho vnitiniho
kontrolniho systému.

= Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tcetnich
odhadil a informace, které v této souvislosti veden{ Spoleénosti uvedlo v piiloze
ucetni zaveérky.

n Posoudit vhodnost pouwZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni udetni
zavérky vedenim SpoleCnosti a to, zda s ohledem pa shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo
podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoletnosti nepietrZité
trvat, Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamnd (materiainf) nejistota existuje,
je na$f povinnosti upozornit v nasf zpravé na informace uvedené v této souvislosti v
piiloze uetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadiit
modifikovany vyrok. Nage zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepfetrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme =ziskali do data naSi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrat
schopnost nepfetrzité trvat.

. Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenénf a obsah Gletni zavérky, véetng pfilohy,
a dale to, zda Getni zavérka zobrazuje podkladove transakce a udélosti zplisobem,
ktery vede k vérnému zobrazeni.



Nagi povinnosti je informovat spravni radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, veetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Praha, 11. Cervna 2021

A

,

vy auditorsky partner:
Ing. Petr Rynes_
Opravnéni KACR ¢. 1299

Opravnéni KACR & 317

Za spole¢nost:
Ing. Petr Rynes, piedseda spravni rady
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B. 1.1. Pozemky 0 0 0 0
B. 1.2. Stavby 017 794 -298 496 576
B. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 018 847778 -485 267 382 511 353 463
B. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 o] o]
B. Ostatni dlouhodaby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
B. 4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0 0 0
B. 4.2. Dospéla avifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
B 5 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek (f. 25 + 26) 024 200 0 200 11 780
B. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 200 0 200 2057
B. 5.2. Nedoken&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 9723
B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 az 34) 027 2926430 0 2926430 2886722
B. . 1. Podily - oMadana nebo ovadajici osoba 028 2779555 0 2779555 2540312
B. 2. Zapljcky a 0véry - olddana nebo ovadajici osoba 029 0 0 0 0
B. 3. Podily - podstatny iv 030 0 0 0 0
B. 4. Zapujcky a avéry - podstatny viv 031 0 0 0 0
B. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 146 875 0 146 875 146 410
B. 6. Zapljcky a uvéry - ostatn( 033 0 0 o} o}
B. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F 35 + 36) 034 0 0 0 0
B. 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
B. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
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P ILOHAV U ETNiZAV RCE

1 VSEOBECNE INFORMACE

Spole nost DEK a.s. (dale ,Spole nost") byla zapsana do obchodniho rejst iku dne 18. prosince 2006
pod identifika nim islem 276 36 801 a jeji sidlo je v Praze 10, Tiska ska 10/257, PS 108 00.
P edm tem podnikani Spole nosti je innost U etnich poradc , vedeni U etnictvi, vedeni da ové
evidence, vyroba, obchod a slu by neuvedené v p ilohach 1 a 3 ivnostenského zakona.

Spole nost dri v dalSich podnikatelskych entitach vyznam né podily, které zakladaji jejich ovladani
ve smyslu § 74 zdkona o obchodnich korporacich . 90/2012 Sb. Tyto subjekty dohromady tvo i
skupinu firem DEK (dale jen ,Skupina DEK"), ve které je Spole nost mate skou spole nosti.

Spole nost se podili na strategickém izeni a rozvoji jednotlivych len Skupiny DEK. Poskytuje jim
také servis v oblasti ekonomické a personalni, v oblasti IT a v oblasti marketingové a technické
podpory produkt . Vyznamnou innosti zajiS ovanou v rdmci Skupiny DEK je sprava a pronajem
dlouhodobého majetku, zejména osobnich vozidel, nakladnich automobil , vysokozdvi nych vozik
alT za izeni.

Podstatnou roli ma Spole nost v izeni likvidity firem Skupiny DEK. Vystupuje jako z( tovaci centrum,
v i kterému maji zapojené subjekty k datu U etni zav rky a po zapo itani transakci, které
v hospoda ském ivot jednotlivych firem nastaly, z statek ve form zavazku, nebo ve form
pohledavky. Stejnou roli poskytovatele likvidity Spole nost sehrava i pro dalSi sp izn né entity,
zejména pro spole nosti, které tvo i konsolida ni celek podfondu DEKINVEST podfond Alfa (déle jen:
~Skupina ALFA®).

V obchodnim rejst iku v uplynulém G etnim obdobi adné zm ny nenastaly.
Statutarnim editelem k 31. prosinci 2020 byl Ing. Vit Kutnar (jmenovéan 10. kv tna 2016).

Slo eni spravni rady k 31. prosinci 2020 bylo nasle dujici:

Funkce Poznamka
Ing. Vit Kutnar p edseda spravni rady jmenovan 10. kv tna 2016
Ing. Petra Kutnarova len spravni rady jmenovan 10. kv tna 2016
Doc. Ing. Zden k Kutnar, CSc. len spravni rady jmenovan 10. kv tna 2016

Organiza ni struktura spole nosti je uvedenav p iloze .1
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2 INFORMACE O KONSOLIDOVANEM CELKU

Spole nost je mate skou spole nosti Skupiny DEK a jako vrcholova konsolidujici U etni jednotka
sestavuje za tento celek konsolidovanou U etni zav rku. Udaje a podrobn j&i informace
o konsolidovanych a pidruenych spole nostech jsou uvedeny vbodu 6 této p ilohy
a v konsolidované U etni zav rce.

Konsolidovanou 0 etni zav rku je mo né ziskat v sidle Spole nosti. Bude ulo ena také u p isluSného
registra niho soudu, kterym je M stsky soud Praha, Slezska 9, 120 00, Praha 2, eské republika.

3 U ETNi POSTUPY A METODY

3.1 ZAKLADNI ZASADY ZPRACOVANI U ETNIi ZAV RKY

U etni zav rka je sestavena za p edpokladu nep etr itého trvani i etni jednotky v souladu s U etnimi
p edpisy platnymi v eské republice (zakonem . 563/1991 Sb., o U etnictvi, vyhlaSkou . 500/2002
Sb., kterou se provad ji n kterd ustanoveni zéakona .563/1991 Sb., o U etnictvi, ve zn ni pozd jSich
p edpis , pro U etni jednotky, které jsou podnikateli U tujicimi v soustav podvojného U etnictvi,
v platném zn nia eskymi U etnimi standardy pro podnikatele v platném zn ni).

U etni jednotka pln aplikuje obecné U etni zasady a metody.

U etni zav rka je sestavena za p edpokladu schopnosti G etni jednotky pokra ovat ve svych
aktivitach.

Dle Zékona o U etnictvi . 563/1991 Sb. je Spole nost st edni U etni jednotkou.

Finan ni Udaje vtéto U etni zav rce jsou vyjad eny vtisicich korun  eskych (K),
neni-li dale uvedeno jinak.

U etni zav rka Spole nosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2020 za kalenda ni rok 2020.

U etni zav rka je sou asti konsolidované vyro ni zpravy Skupiny DEK. Spole nost je mate skou
spole nosti Skupiny DEK a samostatnou individualni vyro ni zpravu nesestavuije.

3.2 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Nakoupeny nehmotny majetek je vykazan v po izovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou
byl majetek po izen, a néklady s jeho po izenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny majetek — software — je odpisovdn metodou rovhom rnych m si nich odpis
na zéklad jeho p edpokladané ivotnosti po dobu 36 nebo 60 m sic .

Nehmotny majetek, jeho po izovaci cena nep evySuje 60 000 K za polo ku, je 0 tovan do naklad
p i po izeni.

Pokud z statkova hodnota aktiva p esahuje jeho odhadovanou zp tn ziskatelnou astku,
je z statkova hodnota aktiva sni ena o opravnou polo ku natuto zp tn ziskatelnou astku.
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3.3 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykdzan v po izovacich cenéch, které zahrnuji cenu,
za kterou byl majetek po izen a néklady s jeho po izenim souvisejici.

V souladu se zasadou v rného a poctivého zobrazeni Spole nost p ehodnotila na zaklad analyzy
realnych dat z p edchozich obdobi dobu G etniho odpisovani n kterych kategorii majetku.
Od 1. 1. 2020 postupuje tedy Spole nost p i stanoveni p edpokladané doby u ivani resp. 4 etnim
odpisovani majetku nasledujicim zp sobem.

Dlouhodoby hmotny majetek je dle jednotlivych kategorii odpisovdn metodou rovnom rnych nebo
zrychlenych odpis na zéklad jeho p edpokladané ivotnosti takto:

Osobni automobily 6 let zrychlen
Nékladni vozidla a vysokozdvi né voziky 10 let z rychlen

Po ita e ajinaIT za izeni 3 roky rovhom rn
Strojeanaadivp j ovn 4 — 20 let zrychlen
Stroje a na adi - provozni 3 —10letrovnom rn
Nabytek, regaly, EZS 3 -6 letrovnom rn
Nemovitosti 10 — 25 let zrychlen .

Rovnom rné odpisovani je pou ito u kategorii majetku, u kte rych Spole nost p edpoklada pou ivani
majetku a do konce jeho technické nebo moralni iv otnosti.

Zrychlené odpisovani je pouito u kategorii majetku, u kterych Spole nost p edpoklada pou ivani
majetku jen po ast jeho realné ivotnosti. Odpisové plany jsou nas taveny tak, aby zbytkova hodnota
vdob p edpokladaného vy azeni majetku z u ivani byla blizka p edpokladané aktualni tr ni cen
tohoto vy azovaného majetku. Pokud si Spole nost majetek ponecha i po uplynuti p edpokladané
doby pouiti, pokra uje vjeho odpisovani pomalejSim tempem. To je dano skute nosti, e jde
o kategorie majetku, které moraln zastaravaji velmi pomalu, a jejich realna hodnota s v kem klesa
stale pomaleji.

Néklady na opravy a udr bu dlouhodobého hmotného ma jetku se G tuji p imo do néklad . Technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku je aktivovdno. Hmotny majetek v po izovaci cen
do 40 000 K za poloku je G tovan do naklad p ispoteb .

Pokud z statkova hodnota aktiva p esahuje jeho odhadovanou zp tn ziskatelnou astku,
je z statkova hodnota aktiva sni ena o opravnou polo ku natuto zp tn ziskatelnou astku.
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3.4 MAJETKOVE U ASTIVE SPOLE NOSTECH S ROZHODUJICIM
A PODSTATNYM VLIVEM

Spole nost s rozhodujicim vlivem (dce ina spole nost) je podnik ovladany Spole nosti, jeho finan ni
a provozni procesy Spole nost m e ovladat s cilem ziskavat p inosy z jeho innosti.

Majetkové U asti ve spole nostech s rozhodujicim vlivem jsou k rozvahovému dni ocen ny
ekvivalen ni metodou podle § 51 Vyhlasky . 500/2002 Sb. Majetkové G asti v zahrani nich
spole nostech jsou p ece ovany devizovym kursem zve ejn nym eskou narodni bankou k datu
O etni zav rky.

35 ZASOBY

Nakoupené zasoby jsou oce ovany po izovaci cenou sni enou o opravnou polo ku. Po izovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s po izenim t chto zasob (zejména dopravné, clo, atd.). Stav
zasob podle skladové evidence a vysledk inventarizace se zU tuje na p islusny U et stavu zasob.
Pro veskeré Ubytky nakoupenych zasob u iva Spole nost metodu “prvni do skladu — prvni ze skladu*.
(FIFO).

Ur ité druhy naklad souvisejici s po izenim materialovych zasob jsou v pr b hu roku U tovany
do vysledovky. Ke konci ka dého tvrtleti jsou tyto dle stanoveného algoritmu aste n aktivovany
do rozvahy k hodnot neprodanych zasob.

Zasoby vlastni vyroby, tj. hotové vyrobky, jsou oce ovany vlastnimi vyrobnimi naklady p ipadn
sni enymi o opravnou polo ku. Vlastni vyrobni nakla dy zahrnuji p imy a nep imy material, p imé
a nep imé mzdy a vyrobni re ii.

Opravné poloky k zasobam spole nost vytvai v p ipadech, kdy ocen ni pouité v G etnictvi
je p echodn vySSi ne prodejni cena zasob sni ena o naklady sp ojené s prodejem. Opravna polo ka
se vytva i k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam.

3.6 POHLEDAVKY

Pohledavky jsou vykazany ve jmenovité hodnot sniené o opravnou poloku k pochybnym
pohledavkam.

Opravna poloka kpohledavkdm je wvytvo ena nazaklad v kové struktury pohledavek
a individuainiho posouzeni bonity dlu nik . K pohleddvkam po splatnosti vice ne 90 dni je tvo ena
opravna polo ka ve vySi 50 %. K pohledavkam po splatnosti vice ne 365 dni je tvo ena opravna
polo ka ve vysi 100 %.

3.7 ZAVAZKY

Zavazky jsou oce ovany ve jmenovité hodnot .

Spole nost klasifikuje ast dlouhodobych zavazk , bankovnich Gv r a finan nich vypomoci, jejich
doba splatnosti je kratSi ne jeden rok vzhledem k rozvahovému dni, jako kratkodobé.
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3.8 METODA SESTAVENI P EHLEDU O PEN NIiCH TOCICH

P ehled o pen nich tocich byl sestaven nep imou metodou, vybrané polo ky p imou metodou.
Pen ni toky z provoznich, investi nich a finan nich innosti jsou uvedeny v p ehledu o pen nich
tocich nekompenzovan .

Ve vztazich se sp izn nymi stranami Spole nost vyu iva tzv. cashpooling. Pohledavka resp. zav azek
vznikly z tohoto titulu neni vykazovan v ramci p ehledu o pen nich tocich jako sou ast polo ky
Penize a pen ni ekvivalenty.

Penize a pen ni ekvivalenty p edstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotov
p evést na p edem znamou &stku v hotovosti. Jedné se o bankovni U ty a hotovost v pokladn .

39 P EPO ETCIZICHM N

Transakce provad né v cizich m nach jsou p epo teny a zal tovany pevnym kursem, ktery
je stanoven m si n podle kurzu platného k poslednimu dni p edchoziho m sice podle kursového
listku eské narodni banky.

Aktiva a pasiva vedena v cizich m nach byla p epo tena devizovym kursem zve ejn nym eskou
narodni bankou k datu G etni zav rky. Nerealizované kursové zisky a ztraty jsou U tovany do vykazu
zisku a ztraty.

3.10 VYNOSY

Vynosy jsou zau tovany v hodnot p ijatého pln ni nebo pIn ni, které bude p ijato a p edstavuji
pohledavky za zbo i a slu by poskytnuté vpr b hub né innosti, po ode teni slev, dan z p idané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

Tr by jsou zal tovany k datu dodani zbo i nebo poskytnuti slu eb.

Vynosy z pojistného piln ni, kde je znAma é&stka k datu U etni zav rky a které budou vyplaceny
a v nasledujicim 0 etnim obdobi, jsou zal tovany na dohadné U ty aktivni.

3.11 NAJATY MAJETEK A LEASING

Spole nost U tuje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingové splatky do naklad rovnom rn
po dobu trvani najmu.

Po izovaci cena majetku ziskaného formou finan niho a operativniho leasingu neni aktivovana
do dlouhodobého majetku a je U tovana do naklad rovnom rn po celou dobu trvani leasingu.

3.12 PENZIIJNI P IPOJIST Ni

Spole nost v sou asné dob poskytuje svym zam stnanc m penzijni p ipojiSt ni. K financovani
statniho d chodového pojist ni hradi Spole nost pravidelné odvody do statniho rozpo tu. Penzijni
p ipojiSt ni nezavdava titul k budoucimu zavazku spole nosti, vydaj je U tovan do naklad b ného
obdobi.
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3.13 UROKOVE NAKLADY

Naklady spojené s Qv ry jsou U tovany do néklad .

3.14 REZERVY

Rezervy Spole nost vytvai kpokryti budoucich rizik a vydaj , u nich je zndm 0 el
je pravd podobné, e nastanou, avSak neni jista astka nebo okam ik, vn m budou pln ny.

Spole nost tvo i rezervy zejména na ro ni prémie ve vysi socialniho a zdravotniho pojist ni a da
z p ijm pravnickych osob.

Rezervu na da zp ijm wvytva i Spole nost vzhledem k tomu, e okam ik sestaveni U etni zav rky

p edchazi okam iku stanoveni vySe da ové povinnosti. V nasledujicim U etnim obdobi Spole nost
rezervu rozpusti a zal tuje zjiSt nou da ovou povinnost.

VySe rezervy na da zp ijm pravnickych osob je zapo tena s uhrazenymi zalohami nada zp ijm
pravnickych osob. Pokud jsou uhrazené zalohy na da zp ijm préavnickych osob vy3Si ne rezerva
na da zpijm pravnickych osob, je vysledna 4&stka vykazana v adku B. 2 rozvahy (Stat — da ové
pohledavky).

315 UV RYAP J KY

Uv ry a p j ky jsou zau tovany ve jmenovité hodnot . Za kratkodoby Gv r se povauje i ast
dlouhodobych av r , ktera je splatna do jednoho roku od data, ke kterému je sestavena U etni
zav rka.

3.16 VLASTNI AKCIE

Nominalni hodnota dr enych vlastnich akcii je vykaz ovana na adku A.l.2 (Vlastni podily). Rozdil
mezi nominalni hodnotou a po izovaci cenou vlastnich akcii je vykazovan v adku A.1l.2.1 (Ostatni
kapitalové fondy).

317 DA ZP [JM (SPLATNA A ODLO ENA)

Da zpijm zadané obdobi se sklada ze splatné dan a ze zm ny stavu v odlo ené dani.

Splatna da zahrnuje odhad dan vypo teny z da ového zakladu s pouitim da ové sazby platné
v prvni den U etniho obdobi a veSkeré dom rky a vratky za minula obdobi.

Odlo end da vychazi z veSkerych do asnych rozdil mezi 0 etni a da ovou hodnotou aktiv a pasiv,
p ipadn dalSich do asnych rozdil (da ova ztrata), s pouitim o ekavané da ové sazby platné
pro obdobi, ve kterém budou da ovy zavazek nebo pohledavka uplatn ny. O odloené da ové
pohledavce se U tuje pouze tehdy, je-li pravd podobné, e bude v nasledujicich G etnich obdobich
uplatn na.
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3.18 SP iZN NE STRANY

Sp izn nymi stranami Spole nosti se rozumi:

spole nici/akciona i, kte i p imo nebo nep imo mohou uplat ovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u Spole nosti, a spole nosti, kde tito spole nici maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

lenové statutarnich, dozor ich a idicich organ a osoby blizké t mto osobam, v etn
podnik , kde tito lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv;

spole nosti, které maji spole ného lena vedeni se Spole nosti.

Vyznamné transakce a z statky transakci se sp izn nymi stranami jsou uvedeny v poznamce 19 a 20.

319 ZM NA U ETNICH METOD A POSTUP

Z d vodu zp esn niv rného zobrazeni a zkvalitn ni vypovidaci schopnosti U etni zav rky Spole nost
k rozvahovému dnu zm nila zp sob vykazovani zapornych pohledavek a zavazk .
Do konce roku 2019 byly zaporné polo ky pohledavek (resp. zavazk ) vykazany jako snieni této
poloky, od roku 2020 jsou tyto pohledavky (resp. zavazky) vykazany jako zavazek
(resp. pohledavka). Spole nost neprovedla Upravu vykazovanych (daj za minulé G etni obdobi
zd vodu nevyznamnosti. Zd vodu rozd leni p vodniho konsolida niho celku Skupiny DEK na dva
samostatné konsolida ni celky, tj. Skupina DEK a Skupina ALFA, Spole nost provedla reklasifikaci
pohledavek, zavazk a Urok souvisejici se systémem vzajemnych zap j ek mezi konsolida nimi

celky.

astka uvedena na adku 028 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba byla upravena o majetkovou
U ast na podfondu DEKINVEST podfond Alfa, kterd je nyni vykazovana na adku 032 Ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily.

V ramci rozd leni na dva konsolida ni celky doSlo i k reklasifikaci dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek. astka uvedena na adku 049 Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba
(dlouhodobé) je nyni vykazovana na adku 067 Jiné pohledavky.

Spole nost do konce roku 2019 vykazovala vzajemné zap j ky p vodni Skupiny DEK v rozvaze na
. 059 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba, resp. 134 Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba. Po rozd leni na 2 konsolida ni celky, tj. Skupina DEK a Skupina ALFA, jsou od roku 2020
zap j kyv iSkupin ALFA vykazovany na . 067 Jiné pohledavky, resp. 143 Jiné zavazky.

Spole nost do konce roku 2019 vykazovala nakladové a vynosové Uroky ze vzajemnych zap j ek
p vodni Skupiny DEK ve vykazu zisku a ztraty na . 40 Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba, resp. 44 Nakladové Uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici
osoba. Po rozd leni na 2 konsolida ni celky, tj. Skupina DEK a Skupina ALFA, jsou od roku 2020
nakladové a vynosové uroky v i Skupin ALFA vykazovany ve vykazu zisku a ztraty na . 41 Ostatni
vynosové Uroky a podobné vynosy, resp. 45 Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady.

Od roku 2020 doSlo k uprav ve vypo tu vykazu cash flow. Pro srovnatelnost obdobi bylo upraveno
rovh  minulé obdobi. Ve vykazu cash flow z adku A.1.6 P ipadné Upravy o ostatni nepen ni
operace byly p esunuty oce ovaci rozdily do adku B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv. Dale
dosSlo k aprav na adku A.2.2 Zm na stavu kratkodobych zavazk z provozni innosti, p echodnych
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U t pasivo zm nu stavu vydanych dlouhodobych dluhopis , o stejnou astku byl upraven adek C.1
Dopady zm n dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazk .

Srovnatelné obdobi 2019 v U etni zav rce k 31. 12. 2020

VYKAZ  Popis Polo ka Srovnatelné obdobi U etni Rozdil
vykazu 2019 v U etnizav rce zav rka
k 31.12. 2020 k 31.12.2019

Rozvaha Podily — ovladana nebo ovladajici 028 2540 312 2 686 185 -145 873
osoba

Rozvaha Ostatni dlouhodobé cenné papiry 032 146 410 537 145 873
a podily

Rozvaha Pohledavky — ovladana nebo 049 0 611 792 - 611792
ovladajici osoba (dlouhodobé)

Rozvaha Pohledavky — ovladana nebo 059 109 226 634 811 -525 585
ovladajici osoba (kratkodobé)

Rozvaha Jiné pohledavky 067 1143775 6 398 1137 377

Rozvaha Zavazky — ovladana nebo 134 1153332 1153 440 -108
ovladajici osoba

Rozvaha Jiné zavazky 143 5277 5169 108

vVzz Vynosové Uroky a podobné
vynosy — ovladana nebo ovladajici 40 17 581 48 349 -30 768
osoba

VzZ Ostatni vynosove uroky a a1 30 899 131 30 768
podobné vynosy

vVzz Nakladové Uroky a podobné
néklady — ovlddana nebo 44 50 573 52 239 -1 666
ovladajici osoba

Vzz Ostatni pak’ladove uroky a 45 5392 3726 1666
podobné néklady

cF P ipadne tpravy o ostatni A16 11 836 382 421 -370 585
nepen ni operace

CF ;/l)(/t?\?je spojené s nabytim stalych B1 327817 42 768 370 585

CF Zm na stavu kratkodobych
zavazk z provozni innosti, A2.2 -514 530 -488 388 26 142
p echodnych U t pasiv

CF Dopady zm n dlouhodobych, c1 51987 25 845 26 142

resp. kratkodobych zavazk

3.20 NASLEDNE UDALOSTI

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U etni zav rky, je zachycen
v U etnich vykazech v p ipad , e tyto udalosti poskytly dopl ujici informace o skute nostech, které
existovaly k rozvahovému dni.
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V pipad , e mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni U etni zav rky doSlo k vyznamnym
udalostem zohled ujicim skute nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou d sledky t chto udalosti
popsany v p iloze U etni zav rky, ale nejsou zal tovany v U etnich vykazech.

4 DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Po izovaci cena 1. ledna 2020 P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince

tis. K 2020
Software 18 593 14 101 -285 0 32 409
Celkem 18 593 32 409
Opravky 1. ledna 2020 P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince

tis. K 2020
Software 13 436 3630 -285 0 16 781
Celkem 13 436 16 781
Z statkova hodnota 5157 15 628
Po izovaci cena 1. ledna 2019 P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince

tis. K 2019
Software 15 551 3042 0 0 18 593
Celkem 15 551 18 593
Opravky 1. ledna 2019 P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince

tis. K 2019
Software 11 610 1826 0 0 13 436
Celkem 11 610 13 436
Z statkova hodnota 3941 5157
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5 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Po izovaci cena 1. ledna 2020 P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince 2020
tis. K

Dopravni za izeni a stroje* 725 497 118 736 -21 983 0 822 250
Nemovitosti 794 0 0 0 794
Provozni a obchodni vybaveni a inventa 22 277 3633 -382 0 25528
Nedokon eny hmotny majetek 9723 0 0 -9723 0
Poskytnuté zalohy 2 057 100 -1957 0 200
Celkem 760 348 848 772
Opravky 1. ledna 2020 Odpisy Vy azeni P el tovani 31. prosince 2020
tis. K

Dopravni za izeni a stroje* 377 430 90 426** -21 983 0 445 873
Nemovitosti 218 80 0 0 298
Provozni a obchodni vybaveni a inventa 16 881 2 895 -382 0 19 394
Celkem 394 529 465 565
Z statkova hodnota 365 819 383 207

* Jde o majetek, ktery v p evané v tSin Spole nost pronajima ostatnim spole nostem Skupiny DEK

**\/ etn U etnich z statkovych cen ve vysi 4 255 tis. K
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Po izovaci cena

1. ledna 2019

P ir stky Vy azeni P el tovani 31. prosince 2019

tis. K

Dopravni za izeni a stroje* 633 885 91612 0 0 725 497
Nemovitosti 631 163 0 0 794
Provozni a obchodni vybaveni a inventa 20 588 3243 -1554 0 22 277
Nedokon eny hmotny majetek 0 9723 0 0 9723
Poskytnuté zalohy 1163 2057 -1163 0 2 057
Celkem 656 267 760 348
Opravky 1. ledna 2019 Odpisy Vy azeni P el tovani 31. prosince 2019
tis. K

Dopravni za izeni a stroje* 294799 113 053** -30422 0 377 430
Nemovitosti 154 64 0 0 218
Provozni a obchodni vybaveni a inventa 15 235 3201 -1555 0 16 881
Celkem 310 188 116 318 -31977 0 394 529
Z statkova hodnota 346 079 365 819

* Jde o majetek, ktery v p evané v tSin Spole nost pronajima ostatnim spole nostem Skupiny DEK

**\/ etn U etnich z statkovych cen ve vySi 9 135 tis. K
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6 MAJETKOVE U ASTI VE SPOLE NOSTECH S ROZHODUJICIM

VLIVEM

Majetkové U asti ve spole nostech s rozhodujicim vlivem p edstavuji investice do kmenovych akcii
v p ipad akciovych spole nosti a do podil v p ipad spole nostisru enim omezenym.

Majetkové U asti Po etakcii Po izovaci P ecen ni Hodnota Hodnota
tis. K /Podil na cena majetkové dle dle
zakladnim U asti ekvivalence ekvivalence
kapitalu k 31. 12. k 31.12.
2020 2019
Stavebniny DEK a.s. 10/100% 1002000 805010 1807010 1592083
Stavebniny DEK s.r.o. -/100 % 17794 238769 256 563 222 230
ARGOS ELEKTRO, a.s.* 500/100 % 749944  -383 324 366 620 373722
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym 20/60 % 1200 41 1241 1207
zakladnim kapitalem, a.s.
DEK stavebni s.r.o. -/100 % 200 1038 1238 6 091
DEK stavebni SR a.s. 2/100 % 635 805 1440 0
URS CZ a.s. 48 636/100% 121 083 -76 168 44 915 23474
DEKPROJEKT s.r.0. -/100 % 200 20 120 20 320 15 696
G SERVIS CZ, s.r.o. -/100 % 114841 -102 767 12 074 15 760
DEKMETAL s.r.o. -/100 % 200 31 260 31 460 29521
DEKWOOD s.r.o. -/100 % 10 200 51 897 62 097 44 910
Dakarai s.r.o. -/100 % 20 22 275 22 295 12 860
WARME s.r.0. -/100 % 119 430 -90 373 29 057 98 950
VPS CZ s.r.o** -/100 % 150 600 -46 475 104 125 100 081
DEKPROJEKT SR s.r.o0. -85 % 116 3543 3659 2948
ATELIER DEK SR s.r.o. -/85 % 115 966 1081 756
Moje-stavebniny.cz s.r.o. -/100 % 200 171 371 365
First information systems*** -167% 36 540 -22 569 13971 0
KUTNAR CORPORATION**** -/100 % 18 0 18 18
Celkem 2378892 400663 2779555 2686185

*Ve 2019 Spole nost po idila 48,8 % akcii ARGOS ELEKTRO, a.s. a stala se tak jedinym vlastnikem
** Ve 2019 dosSlo k vio eni p iplatku mimo ZK ve vySi 100 000 tis. K
*** \/ roce 2020 Spole nost po idila 67% podil ve spole nosti First information systems, s.r.o.

*+x () ast v KUTNAR CORPORATION se nep ece uje
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Majetkové U asti Vysledek Vlastni kapital Vysledek Vlastni kapital
tis. K hospoda eni k 31. prosinci hospoda eni k 31. prosinci
v roce 2020 2020 v roce 2019 2019
Stavebniny DEK a.s. 248 936 1807 010 123 703 1592 083
Stavebniny DEK s.r.0.* 69 472* 256 563* 48 132* 222 230*
ARGOS ELEKTRO, a.s. -102 366 620 41 491 373722
DEKINVEST, investi ni fond 55 2169 64 2013
s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s.
DEK stavebni s.r.o. 147 1238 3281 6 091
DEK stavebni SR a.s.* 2 186* 1 440* 790 -785
URS CZ a.s. 31441 44 915 6 537 23474
DEKPROJEKT s.r.0. 4441 20 320 3120 15 696
G SERVIS CZ, s.r.o. 6 314 12 074 4 580 15 760
DEKMETAL s.r.o. 1856 31 460 4 669 29521
DEKWOOD s.r.o. 17 081 62 098 9 399 44 910
Dakarai s.r.o. 9436 22 296 11739 12 860
WARME, spol. s r.o. 25 467 29 058 2 557 98 590
VPS CZ s.r.o. 4 044 104 125 8 330 100 081
DEKPROJEKT SR s.r.0.* 722* 4 305* 449* 3 469*
ATELIER DEK SR s.r.o.* 353* 1272* 307 890
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 7 371 10 365

* U spole nosti Stavebniny DEK s.r.o., DEKPROJEKT SR s.r.0., ATELIER DEK SR s.r.o.

a DEK stavebni SR a.s. byly Udaje p epo teny kurzem EUR v
kurzem EUR v iCZK k 31.12. 2019)

7 OSTATNI DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A PODILY

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily jsou tvo eny zejména dr bou 9,9561 % investi nich akcii
podfondu DEKINVEST podfond Alfa v hodnot 146 355 tis. K

i CZK k 31.12. 2020 (pro rok 2019

K 31.12. 2020 byla majetkova U ast p ecen na dle burzy o 91 799 tis. K na 146 355tis. K .
K 31. 12. 2019 byla majetkova U ast p ecen na dle burzy 0 92 317 tis. K na 145 873 tis. K .
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8 POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAH

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pohledavky z obchodnich vztah - do splatnosti 1056 8 531
- po splatnosti 980 782
Opravné polo ky -974 -782
Celkem 1062 8531

Neuhrazené pohledavky z obchodnich vztah nejsou zajist ny.

Spole nost tvoila k 31. prosinci 2020 opravnou polo ku k pohledavkdm ve vysi 192 tis. K
(k 31. prosinci 2019 spole nost rozpoust la opravnou polo ku k pohledavkam ve vysi 426 tis. K ).

Spole nost nema pohledavky neuvedené v rozvaze.

9 POSKYTNUTE ZALOHY, ZAVDAVKY, ZAP J KY, UV

IDICICH ORGAN , OSTATNI PLN Ni
V roce 2020 (ani v roce 2019) nebyly adné poskytnu ty.

10 VLASTNI KAPITAL

P ehled o zm néach viastniho kapitalu je uveden v samostatném vykazu.

Schvalené a vydané akcie Po et 31. prosince 2020
tis. K
Kmenové akcie v hodnot 20 000 K , pIn splacené 275 100 5 502 000

Hlavni akciona i (s vice ne 20 % hlasovacich prav):
%

31. prosince 2020

31. prosince 2019

Ing. Vit Kutnar 41,5 41,5
Ing. Petra Kutnarova 41,5 41,5
Ostatni akciond i (mén ne 20 %) 12 14
Akcie dr ené Spole nosti* 5 3

* Spole nost vpr b hu U etniho obdobi 2020 nakoupila vlastni akcie v po tu 5502 ks (2 % ZK)

ve jmenovité hodnot 20 tis. K /ks, a to od akciona
za Uplatu ve vySi 101 700 tis. K . Nominalni hodnota

Ing. Jind icha Horédka a Ond eje Hrdli ky
ini 110 040 tis. K a je vykazana v adku
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A.l.2 rozvahy. Rozdil mezi nomindlni a po izovaci hodnotou je vykazan v adku A.Il.2.1 v Ostatnich
kapitalovych fondech.

Spole nost v pr b hu G etniho obdobi 2019 nakoupila vlastni akcie vpo tu 2 751 ks (1 % ZK)
ve jmenovité hodnot 20 tis. K /ks, a to od akciona e Ing. Jind icha Horaka za uplatu ve vySi 50 850
tis. K . Nominalni hodnota ini 55020 tis K a je vykdzéna v adku A.l.2 rozvahy. Rozdil mezi
nominalni a po izovaci hodnotou je vykdzan v &adku A.ll.2.1 v Ostatnich kapitalovych fondech.

K 31. 12. 2020 vlastni Spole nost 13 755 ks akcii v celkové nomindlni hodnot 275 100 tis. K , co
je 5 % upsaného zakladniho kapitalu. K nabyti doSlo po schvaleni Valnou hromadou Spole nosti.

Néavrh statutarniho organu Spole nosti na rozd leni vysledku hospoda eni po zdan ni za U etni
obdobi 2020 je uveden v kap. 17.

11 REZERVY

Rezervanada zp ijmu 2020 2019
tis. K

Po ate niz statek k 1. lednu 55 676
Tvorba rezerv 8528 55
ZruSeni rezerv 0 0
Pou iti rezerv -55 -676
Kone nyz statek k 31. prosinci 8 528* 55*

* Rezerva na da zpijm je vrozvaze vykazana ve vySi 8 345 tis. K (2019: 0 tis. K ), nebo byla
zapo tena se zalohami nada zpim , a to ve vySi 183 tis. K (2019: 55 tis. K ). Z statek
z uhrazenych zaloh v roce 2019 792 tis. K je vykazan na adku C.11.2.4.3 rozvahy.

Rezerva na zdravotni pojist  ni 2020 2019
tis. K

Po ate niz statek k 1. lednu 0 0
Tvorba rezerv 2 362 0
ZruSeni rezerv 0 0
Pou iti rezerv 0 0
Kone nyz statek k 31. prosinci 2 362 0
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Rezerva na socialni pojist  ni 2020 2019
tis. K

Po ate niz statek k 1. lednu 0 0
Tvorba rezerv 857 0
ZruSeni rezerv 0 0
Pou iti rezerv -0 0
Kone nyz statek k 31. prosinci 857 0
Rezerva na nevy erpanou dovolenou 2020 2019
tis. K

Po ate niz statek k 1. lednu 0 0
Tvorba rezerv 3095 0
ZruSeni rezerv 0 0
Pou iti rezerv -0 0
Kone nyz statek k 31. prosinci 3095 0

Spole nost netvo i adné dalsi rezervy.

12 ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAH

tis. K 31. prosince 2018 31. prosince 2019

Zéavazky z obchodnich vztah - do splatnosti 7 575 9783
- po splatnosti 14 269 14 884

Celkem 21 844 24 667

VySe uvedené zavazky nebyly zajiSt ny adnym majetkem Spole nosti.

Jiné zavazky nebyly k 31. prosinci 2020 po splatnosti.

Spole nost nema zavazky neuvedené v rozvaze.
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13 DA OVE ZAVAZKY A DOTACE

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Da z p idané hodnoty 0 46 695
Zélohy nada zpijm ze zavislé innosti 2 350 1932
Silni ni da 300 361
P iznané dotace 33740 1423
Celkem 36 390 50 411

14 UV RY AOSTATNiP J KY

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Bankovni kontokorenty 0 0
Jiné bankovni Gv ry splatné do jednoho roku (v etn 103 317 82 433

asti dlouhodobych v r splatné do 1 roku)

Dlouhodobé Gv ry se splatnosti 1 — 5 let 90 245 103 055
Dlouhodobé v ry se splatnosti vice ne 5 let 0 0
Emitované dluhopisy se splatnosti 1 — 5 let 78 391 28 642
Emitované dluhopisy se splatnosti vice ne 5 let 23 550 11 000
Celkem 295 503 225130

Spole nost eviduje investi ni Gv r od eské spo itelny, a.s., ktery je rozd len do ti transi ( erpéni
tranSe | v roce 2018, erpéni tranSe Il v roce 2019 a erpani trande Ill v roce 2020) se splatnostmi
ke konci roku 2021, 2022 a 2023. Za tento Uv r Spole nost ru i movitym majetkem definovanym
v zastavni smlouv , a déle je zajiSt n avalovou bianco sm nkou od spole nosti Stavebniny DEK a.s.
V pr b hu roku 2020 byl splacen investi ni Gv r od Komer ni banky a.s., ktery byl zajist n ru enim od
spole nosti Stavebniny DEK a.s.

V pr b hu roku 2020 byly emitovany dluhopisy v hodnot 61 mil. K . Nakladové uroky z dluhopis
inily 2 299 tis K . Urokovéa sazba byla 4,47 %.

B hem roku 2019 byly vydany 3 emise dluhopis celkem za 39 642 tis. K . Nakladové uroky
z dluhopis  inily 1 662 tis. K . Urokova sazba byla 3,2 %, resp. 4,4 %. U dluhopis evidovanych
k 31.12. 2019 jako zavazek doSlo k aste nému splaceni, a to v hodnot 1 mil. K .
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15 DA ZP {JM (SPLATNA A ODLO ENA)

Da zp ijmu splatna 2020 2019
tis. K

Splatna da (skute nd) — p edchozi obdobi 28 649
Rozpust ni rezervy — p edchozi obdobi -28 -676
Vytvo eni rezervy — aktuélni obdobi 8 528 55
Celkem 8528 28
Splatna da za zda ovaci obdobi (p edpokladana) 2020 2019
tis. K

Zisk p ed zdan nim 247 262 644 463
Da ov neuznatelné naklady 13 855 257 774
Rozdil mezi da ovymia U etnimi odpisy -47 952 -23 536
P ijaté dividendy -160 373 -334 020
Neuhrazené vynosové prémie 0 0
Neda ové vynosy -5 859 -543 268
Dary 0 0
Da ovy zaklad 46 933 1412
Polo ky od itatelné od zakladu dan 1831 903
Da ovy zaklad sni eny o polo ky podle §34 45102 509
Da zp ijm pravnickych osob ve vysi 19 % (2018: 19 %) 8 569 96
Slevy na dani 41 41
Dodate na da ova p iznani 0 0
Celkova da ova povinnost (p  edpokladand) 8 528 55
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Odloena da ova pohledavka (+) / zavazek (-) je vypo tena ve vysSi 19 % (da ova sazba
pro nasledujici obdobi o ekavané realizace odlo ené dan ) ze z&kladu a Ize ji analyzovat nasledovn :

Odlo enyda ovy zavazek/pohledavka z titulu:

31. prosince 2020

31. prosince 2019

tis. K
Rozdil mezi U etni ada ovou z statkovou cenou majetku -106 335 -58 383
Rozdil G etnich a da ovych OP k pohledavkam 199 0
Rozdil plynouci z tvorby neda ovych rezerv 6 314 0
Celkem -99 822 - 58 383
Da ova sazba 19 % 19 %
isty odlo eny da  ovy zavazek (-) / pohledavka (+) -18 966 -11 093
16 LEN NiVYNOS
tis. K 2020 2019
Poskytovani slu eb - tuzemsko 600 433 520 816
- zahrani | 23842 347
Prodej zbo i - tuzemsko 0 4
- zahrani | 0 3
Jiné provozni vynosy - tuzemsko 29 167 6 126
- zahrani | 421 22 220
Tr by z prodaného dlouhodobého - tuzemsko 8 669 11 960
majetku
Uroky 22 106 48 480
Vynosy z podil - ovladana nebo 160 373 334 020
ovladajici osoba*
Ostatni vynosy z podil ** 0 530 150
Ostatni finan ni vynosy 12 049 811
Vynosy celkem 857 061 1474937

* Vyplata dividend od dce inych spole nosti

** Tr ba z prodeje podil v roce 2019: prodej investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa

(naklady vynalo ené na prodané podily 242 032 tis. K ).
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17 NAVRH ROZD LENI ZISKU/VYPO ADANI ZTRATY

Vypo adani vysledku hospoda eni daného U etniho obdobi je navr eno takto: vysledek hospoda eni

ve vysi 230 864 tis. K bude ponechan ve Spole nosti jako nerozd leny zisk minulych let.

18 ANALYZA ZAM STNANC

Po etzam stnanc (pr m rnyp epo teny) 2020 2019
Po et len vedeni 7 7
z toho po et len spravnirady, kte i jsou zam stnanci 2 2
Po et ostatnich zam stnanc 185 177
Zam stnanc celkem 192 184
tis. K Vedeni Vykonni Ostatni Celkem
lenové
spravni rady
Mzdové naklady 11 020 0 132 214 143 234
Odm ny len m vedeni 0 0 0 0
Né&klady na socialni zabezpe eni 3725 0 44 022 47 747
Ostatni sociélni naklady* 0 0 619 619
Naklady za rok 2020 celkem 5337 0 186 263 191 600
Mzdové naklady 17 819 0 113 022 130 841
Odm ny len m vedeni 0 0 0 0
Né&klady na socialni zabezpe eni 3860 0 40 713 44 573
Ostatni socialni naklady* 0 0 1199 1199
Naklady za rok 2019 celkem 12 435 0 135 833 148 268

* nerozliSuje se

Ostatni transakce se zam stnanci Spole nosti jsou popsany v kapitole 19 Transakce se sp izn nymi

stranami.
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19 TRANSAKCE SE SP iZN NYMI STRANAMI

Spole nost se podilela nat chto transakcich se sp izn nymi stranami:

tis. K 2020 2019
Poskytované slu by 640 425 537 903
Prodej zbo i 1 0
Prodej majetku 0 92
Prodej finan ni investice 0 0
P ijaté troky 21742 48 349
P ijaté dividendy 160 373 334 020
Ostatni transakce 24 553 25155
Celkem 847 094 945 519
P ijaté slu by 12 959 10 615
Nakoupeny dlouhodoby majetek 357 11 836
Uroky placené 21796 50 580
Licen ni poplatky (v . SW) 3 0
Ostatni transakce 6 072 8277
Celkem 41 187 81 308

Spole nost vykazovala tyto z statky se sp izn nymi stranami:

tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019

Pohledavky z obchodniho styku 0 0
P j ky poskytnuté 968 013 1246 602
Pohledavky celkem 968 013 1246 602
Zéavazky z obchodniho styku 0 946
P j ky p ijaté 766 162 1153 440
Zavazky celkem 766 162 1154 386

Sp izn nymi stranami jsou zejména ostatni spole nosti Skupiny DEK a také subjekty, které tvo i

Skupinu ALFA.
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Uv ry poskytnuté a pijaté jsou Uro eny trnimi Grokovymi sazbami. Pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych v b ném obchodnim styku. Spole nost nevytva i
opravnou polo ku k pohledavkam za sp izn nymi stranami.

len m spravni rady Spole nosti ani hlavnimu akciona i nebyly poskytnuty adné Gv ry. Krom vySe

uvedeného nebylo v pr b hu roku 2020 akciona m, len m spravni rady a idicim zam stnanc m
poskytnuto &dné dalsi pIn ni aniv pen ni aniv naturélni form

20 POHLEDAVKY A ZAVAZKY ZA SP [1ZNENYMI STRANAMI

V ramci sdileného izeni cash flow poskytuje Spole nost likviditu sp izn nym osobam, a to jednak
subjekt m v ramci Skupiny DEK a jednak sp izn nym entitam ze Skupiny ALFA.

Kratkodobé zavazky za ovladanymi osobami

Spole nost 31. prosince 2020 31. prosince 2019
vtis. K

Stavebniny DEK a.s. 345 416 661 527
Stavebniny DEK s.r.o. 0 58 274
ARGOS ELEKTRO, a.s. 0 87 178
DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym 2049 2013

zakladnim kapitalem, a.s.

DEK stavebni s.r.o. 31836 58 642
DEK stavebni SR a.s. 27 680 1496
URS CZ a.s. 91 619 53 144
DEKPROJEKT s.r.o. 13 404 6 801
G SERVIS CZ, s.r.o. 10 868 12 069
Dakarai s.r.o. 32797 26 269
WARME s.r.0. 28 127 82 166
VPS CZ s.r.0. 102 192 94 080
DEKPROJEKT SR s.r.o. 3473 2 496
ATELIER DEK SR s.r.o. 494 498
ENERGO HELVIKOVICE a.s. 6 389 6312
Moje-stavebniny.cz s.r.o. 372 367
Celkem 696 716 1153332
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Kratkodobé pohledavky za ovladanymi osobami

Spole nost 31. prosince 2020 31. prosince 2019

v tis. K

ARGOS ELEKTRO, a.s. 280 871 0
Stavebniny DEK s.r.o. 37 833 0
DEKMETAL s.r.o. 47 356 47 867
DEKWOOD s.r.o. 48 597 61 359
Celkem 414 657 109 226
Kratkodobé pohledavky za  leny Skupiny ALFA

Spole nost 31. prosince 2020 31. prosince 2019
vtis. K

DEKINVEST SR a.s. 553 356 522 547
DEKINVEST podfond Alfa* 0 611 792
ACI Realty, s.r.o. 0 3038
Celkem 553 356 1137 377

* DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s. jednajici na G et podfondu

DEKINVEST podfond Alfa

Kratkodobé zavazky za  leny Skupiny ALFA

Spole nost 31. prosince 2020 31. prosince 2019

v tis. K

DEKINVEST podfond Alfa* 47 215 0
ACI Realty, s.r.o. 3368 0
ABA Sumperk, spole nost's ru enim omezenym 18 752 0
Aureliano Alfa s.r.o. 22 22
Aureliano Beta s.r.o. 22 22
Aureliano Gama s.r.o. 22 21
Aureliano Delta s.r.o. 22 22
Aureliano Epsilon s.r.o. 22 21
Celkem 69 445 108
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21 JINE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zap | ky externi 3276 0
Celkem 3276 0
Kratkodobé pohledavky

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zap | ky Skupina Alfa* 553 356 1137 377
Zap j ky externi 1964 0
Jiné pohledavky 40 364 6 398
Celkem 595 684 1143775
* bli §i informace jsou uvedeny v kapitole 20 Pohle davky a zavazky za sp izn nymi stranami

22 PEN NIPROST EDKY

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Pen ni prost edky v pokladn 51 80
Pen ni prost edky na U tech 9703 8 501
Celkem 9 754 8581
23 ASOVE ROZLISENI AKTIV

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Naklady p iStich obdobi 1232 1662
P ijmy p iStich obdobi 4716 4 569
Celkem 5948 6 231
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24 JINE ZAVAZKY

Kratkodobé zavazky

v tis. K 31. prosince 2020 31. prosince 2019

Zap j ky Skupina Alfa* 69 445 108
Jiné zavazky 1759 5169
Celkem 71 204 5277

* bli §i informace jsou uvedeny v kapitole 20 Pohle davky a zavazky za sp izn nymi stranami

25 POTENCIALNI ZAVAZKY

Spole nost vydala zaruku ni e uvedenym bankam za Gv ry poskytnuté spole nostem:

Dlu nik (tis. K ) V itel Z statek Gv ru Z statek Gv ru
k 31. 12. 2020 k 31.12. 2019
DEKINVEST podfond ALFA eska spo itelna, a.s. 321536 284 639
Stavebniny DEK a.s. eska spo itelna, a.s. 430 000 430 000
DEKMETAL s.r.0. eska spo itelna, a.s. 44 176 55 287
Argos Elektro a.s. eska spo itelna, a.s. 130 885 215 145
Stavebniny DEK a.s. eskoslovenska obchodni banka, 500 000 700 000
a.s.
DEKINVEST podfond ALFA Komer ni banka, a.s. 557 791 529 670
Stavebniny DEK a.s. Komer ni banka, a.s 450 000 550 000
DEKINVEST podfond ALFA MONETA Money Bank, a.s. 55490 73871
Stavebniny DEK a.s. MONETA Money Bank, a.s. 305173 224 750
Stavebniny DEK a.s. UniCredit Bank Czech Republic 281729 431 177
and Slovakia, a.s.
DEKINVEST podfond ALFA UniCredit Bank Czech Republic 423 226 132 286
and Slovakia, a.s.
Stavebniny DEK a.s. VSeobecna Gverova banka a.s 240 411 198 640
Stavebniny DEK s.r.o0. Slovenska sporite  a, a.s. 38 851* 114 598*

* 1 480 tis. EUR, p epo teno kurzem k 31. 12. 2020
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Spole nost nevede adné soudni spory, které by mohly vyzn amn negativn ovlivnit jeji hospoda eni.
Statutarni organy Spole nosti nepodepsaly adné sm nky a nevydaly adna ru eni za t eti osoby
s vyjimkou vySe uvedenych zaruk.

26 NASLEDNE UDALOSTI AZM NY V OBCHODNIM REJST IKU

Dne 2. ledna 2021 Spole nost (DEK a.s.) prodala 17 355 kus vlastnich akcii podfondu DEKINVEST
podfond Alfa, resp. spole nosti Dekinvest, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitdlem, a.s.
jednajici na 0 et podfondu DEKINVEST podfond Alfa, a to za kupni cenu 254 250 tis. K .

Po této transakci vlastni DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zékladnim kapitdlem, a.s.
jednajici na U et podfondu DEKINVEST podfond Alfa 41 264 kus akcii Spole nosti, co p edstavuje
15% podil na Spole nosti. Podil Ing. Vita Kutnara a Ing. Petry Kutnarové se u ka dého z nich sni il na
39,5 %, zhyvajicich 5 % akcii je rozptyleno mezi drobné akciona e. Spole nost po uskute n ni
prodeje nadale nevlastni adné vlastni akcie.

Dne 3. kv tna 2021 doSlo k prodeji 99 561 ks investi nich akcii podfondu DEKINVEST podfond Alfa,
z toho Ing. Vitu Kutnarovi 49 781 ks akcii za kupni cenu 27 402tis. K a Ing. Pet e Kutnarové
49 780 ks akcii za kupni cenu 27 402 tis. K . Po této transakci ji Spole nost nedri adné investi ni
akcie podfondu DEKINVEST podfond Alfa.

Dne 19. dubna 2021 doslo k prodeji 12 ks akcii spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym
zakladnim kapitalem, a.s., z toho Ing. Vitu Kutnarovi 6 ks akcii za kupni cenu 600 tis. K

a Ing. Pet e Kutnarové 6 ks akcii za kupni cenu 600 tis. K . Po této transakci ji Spole nost nema
majetkovou U ast ve spole nosti DEKINVEST, investi ni fond s prom nnym zakladnim kapitalem, a.s.

V Gvodnich m sicich roku 2021 byla eska republika stale siln posti ena pandemii koronaviru. Jeji
vice ne ro ni trvani negativh ovliv uje mnoho odv tvi, p edevS§im maloobchod, cestovni ruch
apimo inepimoi adu dalSich segment . Vedeni Spole nosti v i, e diky provedenym zm nam
jak v oblasti interni organizace, tak v adaptaci obchodnich proces svych kli ovych dce inych firem
bude Spole nost i nadale schopna této situaci elit, a to bez vyznamného negativniho vlivu na jeji
hospoda eni. Vedeni Spole nosti dale p edpoklada, e diky masivnimu nasazeni testovani
a pokra ujicimu o kovani populace bude ve druhém pololeti epidemie postupn ustupovat, co bude
pomahat obnov iv nejvice zasa enych sektorech eské ekonomiky.

Po rozvahovém dni nedoSlo k adnym dalSim udalostem , které by m ly vyznamny dopad na U etni
zav rku k 31. prosinci 2020.
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ZAV R

Tato zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2020 byla zpracovana statutarnim organem
ovladané osoby, spole nosti DEK a.s., na zaklad Udaj , které byly ovladané osob o propojenych
osobéach v dob zpracovani zpravy dostupné iznamé.

Zprdva o vztazich mezi propojenymi osobami bude p edloena k ov eni auditorovi, ktery bude
provad t kontrolu U etni zav rky ve smyslu zvlaStniho zakona.

Tato zprava bude p ipojena k U etni zav rce jako jeji nedilna sou ast.

V Praze, dne 31. 03. 2021

Ing. Vit Kutnar

p edseda spravni rady



