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DEK je nejvétsim dodavatelem
materiall a sluzeb pro stavebnictvi

v Ceské a Slovenské republice
a lidrem inovaci v prodeji stavebnich
materiald.
Trzby , mid. K¢

Dodavame sluzby a materialy
pro rezidencni, prumyslovou

i inzenyrskou vystavbu. 6 6 O/
Pravidelné obsluhujeme vice nez Nérést trésb 20192020 , O

240 tisic stalych zakazniku z fad

Femeslniku, stavebnich firem,
investorl a spotiebiteld. 1 2 6
Prodejni mista

1,693
-3 014
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Vazeni zakaznici,
partnefi, kolegové a pratelé,

do roku 2020 jsme vstupovali s o¢ekavanim zpomaleni prehfivajiciho se
stavebniho trhu. TeSili jsme se na nové projekty, otevieni novych prodejen,

na nakup nové techniky pro nase pljcovny. Nikdo z nas si nedokazal predstavit,
co nas Ceka. Nase priority se v dlsledku covidové pandemie béhem nékolika
breznovych dn(ll zcela zménily. Soustrfedili jsme se predevsim na ochranu zdravi
nasich zameéstnancl a zakaznik( a zachovani chodu nasich pobocek. Jsem

hrdy na to, ze jsme spole¢né situaci zvladli, udrzeli servis pro nase zakazniky

a neuzavreli ani jedno z naSich prodejnich mist. Dokonce se nam podafilo v druhé
poloviné roku zrealizovat vétSinu planovanych projektd a navysit celkovy obrat

i hospodarsky vysledek celé skupiny. Nase vynosy z hlavni ¢innosti vzrostly o vice
nez 6,6 % a nase EBITDA dosahla rekordnich 1,7 mid. K¢.

Téchto vysledkl jsme dosahli zejména diky nasim stalym a vérnym zékaznikiim

a také silnym a motivovanym tym0m pracovnik(l na pobockach i centrale. Podafilo
se nam zurocit dlouhodobé investice do prodejnich mist a systému rychlého
odbaveni zadkaznikd, e-shopu a dalSich IT technologii. Dokazali jsme rychle
reagovat na omezeni maloobchodniho prodeje a vSeobecnou nejistotu zavedenim
bezkontaktniho a bezpecného odbaveni zakaznik(l. Zaméstnanci, u kterych to
charakter prace umoznoval, zacali pracovat z domova. Naucili jsme se spolu vice
a lépe komunikovat na dalku a v kritickém obdobi fada kolegu pfijala nové role

a zapoijila se do vydeje zbozi pro nase zakazniky.

K nasemu Uspéchu v roce 2020 v nemalé mire prispelo i to, ze stavebnictvi
v Cechach i na Slovensku patfilo k méné postizenych obortm.

Nas vyhled na rok 2021 je optimisticky. Pfesto, Ze bude hospodafrstvi covidem
nepochybné nadale postizeno, nepredpokladame v prvnim pololeti 2021
zpomaleni ristu nasich trzeb, protoze vétSina nasich zakaznik( ma zajisténé
zakazky alesporn na pul roku dopredu. V druhém pololeti ocekavame postupné
odeznivani disledk( pandemie a s tim spojeny jisty optimismus a hospodarsky
rist. V roce 2021 chceme nadale pokraCovat v rozsifovani a zkvalitfiovani nasi
prodejni sité, nabizeného sortimentu a v intenzivni digitalizaci, coz povede

ke zvySeni dostupnosti a zkvalitnéni nasich sluzeb.

N\,
J Jsme vdecni vsem nasim zamestnancum, zakaznikum i partnerum za jejich
dlouhodobou podporu a téSime se na dalSi spolupraci.
‘ VSem preji pevné zdravi a zivotni spokojenost.
v S pratelskym pozdravem
) Vit Kutnar
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5 novych

Ng & prodejnich areali

Do novych arealt

se prestéhovaly nase tymy
Tabore, Pardubicich, Koliné
a Hodoniné. Nové prodejni
misto byle otevieno

v Mohelnici.

Trzby koncernu DEK rostly diky
skvelym lidem a jejich pracovnimu
nasazeni i pri viadnim omezeni
maloobchodniho prodeje.

STAVEBNINY " =

B0 ks 857 AN BT | 7
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Uskutecnila se
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Otevreli jsme

STAVEBNINY nejvétsi kampaii 2 depa pujéovny
L - -m
VODA-TOPENI-PLYN v historii gﬁjéovn: o;eylee}lnoyé
NARADI A PRISLUSENSTVI . epa v Hradci Kralove
BARVY A LAKY Stavebnin DEK a v Ceskych Budgjovicich.
PUJCOVNA

Stavarfsky magazin DEK
ukazoval lidem, ze ani
kvalitni stavebni materiély
nemusi byt drahé. Mifili jsme
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Pomoci sluzby SKYFOX jsme zamérili
vice nez 13 700 stiech Cel ke m

a diky této sluzbé neustale rosteme v dodavkach materialll pro
Sikmé stfechy.

_ ‘.'-'.' ,:_..I i Y ::. il 7
11 200 K o, gl
Dokongili jsme akvizici firmy
First infomation systems s.r.o.
a rozsifili jsme tak nasi nabidku software o program
pro tizeni stavebni vyroby a zacali nabizet Digitalni
stavebni denik Buildary.
Od 1.1.2021 je vedeni stavebniho deniku
v elektronické podobé povinné pro vSechny
v . nadlimitni vefejné zakazky.
Otevreli jsme

2. a 3. vyrobni zavod 2018 2019 2020
DEKWOOD

Zdvojnasobili jsme nasi kapacitu
v CNC opracovani drevénych hranold
a ve vyrobeé vaznik( pro stfesni krovy.

Trzby Dekwoodu vzrostly o vice nez 2

30% 31%
28 %

Pocet pravidelné se
vracejicich zakaznik
Stavebnin DEK v CR
vzrostl 0 7%

na celkovych 42 % ze vSech
stavebnich firem v CR. Vysledek
prézkumu agentury STEM-MARK
z listopadu 2020.

2016 2017 2018




\
Podporili jsme

00 tymu malych
fotbalisti

a fotbalistek novymi
dresy

Vylepsili a rozsifili
jsme nabidku
Poctivych jidel DEK

| nadale pokracujeme ve snaze
zlepsSovat podminky pracovnik(

na stavbach, protoze vétime, ze
kazdy by mél mit moznost si béhem
dne dat teplé jidlo.
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Stavebniny DEK
pokracovaly

ve vérnostnich
programech

Stédra dovolena

a Stédra sezéna

| v dobé nejistoty se konaly nase
tradié¢ni marketingové akce,

na které jsme my i nasi zakaznici
zvykli. Ti tuto snahu ocenili.
Poprvé svym zakaznikdim
predstavila na podzim tento

vérnostni program i spole¢nost
ARGOS ELEKTRO.

A4 \"4

STEDRA G4
DOVOLENA

DEK

STAVEBNINY




Den Stavebnin DEK

PRDIE NA DEK navstivilo

DEN STAVEBNINY na Slovensku nékolik

’ tisic nasich zakazniku
STAVEBNIN
DEK

VYNIKAJUCE OBCERSTVENIE S TRADICNYMI
SPECIALITAMI DOMACEJ KUCHYNE

PREZENTACIA DODAVATELOV
A PRAKTICKE UKAZKY

sl A KVK rurate . (POLYFORM [ L EJOT &@/Rigips sivizel.. =o0@

X - N 3 ) - :
SvAwAWLY, ¥ /AN

Byla zahajena vystavba
nové moderni prodejny v Kosicich
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Vyznamné narostl pocet nové
prodanych licenci softwaru
spole¢nosti URS

Zakaznici zakoupili 1100 licenci na SW KROS 4
a Cenovou soustavu URS.

e C ,
‘ CS l sgﬂgt\e/l?/a URS
—

Dafilo se nam i v prosazeni novych
webovych aplikaci uréenych pro
projektanty a investory KUBIX

a CS URS ONLINE.

e c ,
‘ CS l sgggt\é%a URS
|




ARGOS ELEKTRO zavedl novy informacni systém a otevrel
2 noveé pobocCky v Tabore a ve Valasském Mezifici.

Spole¢nost DEKMETAL uzaviela dohodu

o spolupraci na dodavky fasadniho oplasténi
pro jednoho z nejvétsich evropskych vyrobctl
kontejner(, rakouskou spole¢nost Containex.
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DEKMETAL rozsifil vyrobni portfolio o dodavky
specialnich hlinikovych fasadnich systému vyssi
nominalni tloustky a prizplsobil se tak trendlim
v oplasténi staveb v zapadni Evropé.

S =T

25. katalog
spolec¢nosti
G SERVIS

Rozsahly katalog
projektd rodinnych
domi s nadstandardné
kvalitnimi a realistickymi
vizualizacemi predstavil
pro rok 2020 hned

14 novinek. V tomto
roce vysel katalog jiz

po pétadvacaté.




Strategie

Nelze prodavat stavebni material
bez jeho dokonalé znalosti.

valita

Svym zakaznik(m nabizime kvalitni vyrobky a sluzby,
u kterych mame ovérenou funkénost po zabudovani.

Otevrenost

Zakladame si na oteviené komunikaci.

Poctivost

Hrajeme fair play a prodavame za dobré ceny.

Spokojenost

Je nutné usilovat o spokojenost zakaznik(, dodavateld,

zameéstnancu i akcionard zaroven.
Delegujeme a dlvéfujeme

ve schopnosti nasich zaméstnanc.

(o] \V4

DEK Agregovana vy

Respekt

Véfime, Ze respekt vlci okoli a zakonlm zajisti
dlouhodobou udrzitelnost naseho podnikani.

Inovace

Chceme byt vzdy o krok napred.
Jdeme vstfic vyzvam. Kazdy nazor
je pro nas cenny.
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Spravni rada

Ing. VIT KUTNAR

Pfedseda spravni rady a generalni feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Skupinu DEK zaloZil v roce
1993 jesté jako student Stavebni fakulty CVUT

v Praze a zacal se vénovat prodeji na tehdejsi dobu
inovativnich hydroizolaénich materiald.

Ze své pozice generalniho feditele se soustfedi
na-to, aby vsichni v DEKu tahli za jeden provaz,
na skvélou pédi o zakazniky-a inovace.

Doc. Ing. ZDENEK KUTNAR, CSc.

Clen spravni rady

Narozen v roce 1942. Vyucuje pozemni stavitelstvi
na fakulté architektury CVUT Praha. Je autorem
nebo spoluautorem fady publikaci a odbornych
¢lankl. Vytvoril ucelené teorie konstrukéni

tvorby kliCovych partii budov, zejména stfech

a hydroizolace staveb, obsazené v Ceskych
technickych normach.

Ing. PETRA KUTNAROVA

Clen spravni rady a spravni reditel

Narozena v roce 1973. Avbsolvovala Fakultu
mezinarodnich vztah(l VSE v Praze.

Ve skupiné DEK pusobi od roku 1994,

do bfezna 2011 ve funkci financni feditelky,
od dubna 2011 zastava pozici spravni
Feditelky.

Jejim hlavnim Ukolem jsou akvizice, rozvoj
a podpora pobocek v oblastech jako jsou
mzdy, personalistika, sprava pohledavek

a EDI. Vénuje mnoho pozornosti tomu, aby
DEK fungoval stihle a efektivne.
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Klicovi lidé Vedeni
DEKu dcerinych firem

Ing. Jan Bolek (*1979) Ing. Zdenék Broukal (*1971)

financni reditel DEK a.s. feditel DEKMETAL s.r.o.

Ing. arch. Viktor Cv:erng’/ (*1978) Ing. Ctibor Hilka (*1977)
marketingovy reditel DEK a.s. feditel DEKPROJEKT s.r.o. a G SERVIS CZ, s.r.o.
Ing. Petr Hotejsi (*1970) Michal Juza (*1973)

provozni feditel DEK a.s. feditel DEKWOOD s.r.o0.,

Ing. Lubos$ Kané (*1962) Ing. Boris Kalisch (*1965)

technicky reditel DEK a.s. reditel First informations systems, s.r.o.
Ing. Martin Keltner (*1974) Roman Lanik (*1976)

feditel IT DEK a.s. reditel Stavebniny DEK s.r.0.

Ing. Petra Kutnarova (*1973) Martin MatusSinec (*1978)

spravni feditelka obchodni feditel Stavebniny DEK a.s.
Ing. Vit Kutnar (*1969) Ing. Vladimir Panak (*1982)

generalni feditel reditel URS CZ a.s.

Ing. Milan Srb (*1979)
reditel ARGOS ELEKTRO, a. s.

Ing. Radek Vit (*1970)
feditel Stavebniny DEK a.s.



24 DEK Agregovana vyro¢ni zprava 2020 | 25

3014
Hruba stavba Izolace
2 467
I 2 467
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Elektroinstalace Sucha vystavba 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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o7 1,585

vlastnich prodejnich mil. m?2 pozemki
a vyrobnich areall

(pozn. véetné 1 Argos + 5 Slovensko + 1 Dekwood)

19 561

16 314

11 623

10 279

8 932

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1993 1997 2002 2007 2012

7 235

6 853

6296 6 624
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Agregovany vykaz upiného vysledku

tis. Ké 2020 2019 rozdil rozdil (%)
Vynosy z hlavnich ginnosti 22 591 727 21 192 757 1398 970 6,6 %
Ostatni provozni vynosy 122 309 109 191 13 118 12,0%
Néklady na prodané zbozi -17 098 394 -16 262 048 -836 346 51%
Spotifeba materialu a energii a sluzby -1 654 060 -1 464 498 -189 561 12,9%
Néklady na zaméstnanecké pozitky -2 095 309 -1937 911 -157 398 8,1%
Odpisy -435 655 -484 094 48 439 -10,0%
Ostatni provozni naklady -173 065 -176 969 3904 -2,2%
Zmeéna realné hodnoty investic do nemovitosti 2037 875 -261 095 2298 970 -880,5%
Zména reélné hodnoty podilovych listl -172 346 -518 -149,7%
Zisk / ztrata z prodeje dlouhodobého hmotného 70 881 12 355 58 526 473,7%
a nehmotného majetku
Zisk / ztrata z prodeje Ucasti s kontrolnim podilem 0 707 237 -707 237 -100,0%
Zisk / ztrata z prodeje podilovych listl 26 3 500 -3 474 -99,2%
Finan¢ni vynosy 1469 3310 -1 841 -55,6%
Finan¢ni naklady -172 427 -207 626 35 200 -17,0%
Zisk / ztrata pred zdanénim 3 195 205 1234 454 1960 752 158,8%
Dan z pfijma -252 721 -93 415 -159 306 170,5%
ZISK / ZTRATA zA UCETNi OBDOBI 2942 484 1141 038 1 801 446 157,9%
Zajisténi penéznich toku -52 191 5 806 -57 997 -998,9%
Precenéni zahraniCnich investic na ménu vykazovani 14 652 -7 259 21 911 -301,8%
Polozky, které budou v pristich obdobich prevedeny
do vykazu zisku a ztraty -37 539 -1 453 -36 086 2483,6%
Polozky, které budou v pristich obdobich pfevedeny
do vykazu zisku a ztraty -37 539 -1 453 -36 086 2483,6%
Odlozena dan k polozkam, které budou v pfistich
obdobich prevedeny do vykazu zisku a ztraty 2574 -265 2839 -1071,3%
Ostatni Uplny vysledek za ucetni obdobi -34 965 -1718 -33 247 1935,2%
UPLNY VYSLEDEK CELKEM ZA UCETNi OBDOBI 2907 519 1 139 320 1768 199 155,2%
1693 207 1460 521 232 687 15,9%

Poznamka : Tyto vykazy byly sestaveny prostym souétem auditovanych konsolidovanych ¢&isel Skupiny DEK a Skupiny ALFA o¢isténych o dopady
vzajemnych vztahl s ohledem na IFRS 16 a vzajemné pohledavky a zavazky Skupiny DEK a Skupiny ALFA v konsolidovaném vykazu finanéni pozice.

Skupina DEK:

* DEKa.s.

» Stavebniny DEK a.s.

» Stavebniny DEK s.r.o.

* ARGOS ELEKTRO, a.s.

* DEK stavebni s.r.o.

» DEKINVEST, investi¢ni fond s proménnym
zakladnim kapitalem, a.s.

* DEK stavebni SR a.s.

« URSCZas.

» DEKPROJEKT s.r.0.

* G SERVIS CZ, s.r.0.

* DEKMETAL s.r.0.

* DEKWOOQOD s.r.0.

* Dakarai s.r.o.

« WARME s.ro.

* VPS CZs.ro.

» DEKPROJEKT SR s.r.o.

ATELIER DEK SR s.r.o.

* Moje-stavebniny.cz s.r.o.

* First information systems s.r.o.
KUTNAR CORPORATION

Skupina Alfa:

» PODFOND DEKINVEST ALFA, podfond
spole¢nosti DEKINVEST, investi¢ni fond
s promeénnym zakladnim kapitalem, a.s.

» ABA Sumperk, spoleénost s ruéenim omezenym

* ACI Realty, s.r.o.

* Aureliano Alfa s.r.o.

* Aureliano Beta s.r.o.

* Aureliano Gama s.r.o.

e Aureliano Delta s.r.o.

* Aureliano Epsilon s.r.o.

* DEKINVEST SR a.s.

T

Agregovany vykaz o finanéni situaci
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tis. K¢ 31. 12. 2020 31. 12. 2019 rozdil (%)
AKTIVA 16 601 152 13 941 205 19,1%
Investice do nemovitosti 7 920 025 5609 875 41,2%
Pozemky, budovy a zafizeni 1 080 741 1007 883 7.2%
Aktiva z prava k uzivani 416 783 529 448 -21,3%
Podilové listy (0] 2257 -100,0%
Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou (0] 8483 -100,0%
Goodwill 147 214 128 152 14,9%
Ostatni nehmotna aktiva 26 782 11 935 124,4%
Majetkové Ucasti 539 555 -3,0%
Zasoby 2 443 427 2 037 327 19,9%
Pohledavky z obchodnich vztahd 3074 213 3091 764 -0,6 %
Poskytnuté zapljcky 5328 0 -
Ostatni finan¢ni aktiva 350 927 430 297 -18,4%
Nefinanéni aktiva 99 563 72 659 37,0%
Odlozena danova pohledavka 765 789 854 448 -10,4%
Pohledavky z dané z pfijmé 10 597 25 692 -58,8%
Penize a penézni ekvivalenty 259 225 130 429 98,7 %
VLASTNIi KAPITAL A ZAVAZKY 16 601 152 13 941 205 19,1%
Zakladni kapital 5502 000 5502 000 0,0%
Vlastni akcie -275 100 -165 060 66,7 %
Fond ze zajisténi penéznich tokd -42 799 6818 -727,8%
Precenéni zahraniCnich investic na ménu vykazovani 7 975 -6 677 -219,4%
Fondy ze zisku 1999 1862 7,4%
Kapitalové fondy -5 288 659 -5 308 734 -0,4%
Nerozdéleny zisk 7 138 243 4 207 653 69,6 %
Vlastni kapital pfipadajici na vlastniky spole¢nosti 7 043 659 4 237 861 66,2%
Nekontrolni podily 9436 805 1072,1%
Vlastni kapital celkem 7 053 095 4238 666 66,4 %
Zavazky vici bankam 4 827 422 4964 612 -2,8%
Emitované dluhové cenné papiry 1598 470 1530 935 4,4%
Zavazky z leasingu 436 416 539 631 -19,1%
Prijaté zapUjcky 0 0
Zajistovaci derivaty se zapornou reédlnou hodnotou 45 072 2070 2077,1%
Zavazky z obchodnich vztah( 903 680 1028 432 -12,1%
Ostatni financni zavazky 112 830 209 163 -46,1%
Nefinanéni zavazky 660 400 551 207 19,8%
Rezervy 6 231 6 231 0,0%
Odlozeny dariovy zavazek 899 747 863 345 4,2%
Zavazky z dané z prijma 57 790 6912 736,0%
Zavazky celkem 9 548 058 9 702 539 -1,6%
[}



