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UVODNI SLOVO

i pfesto, ze jsme se v roce 2022 museli vyporadavat

s nedostatkem stavebnich material( a rdstem jejich cen,

i nadéle jsme se soustiedili na integraci trend( udrzitelného
podnikani do nasi strategie.

V naSem rozhodovani i kazdodennich Cinnostech se snazime brat
ohledy na vSechny, kterych se nase Cinnost dotyka, at uz pfimo
¢i nepfimo.

Nasi snahou je byt dlouhodobé vyhledavanym zaméstnavatelem
a obchodnim partnerem. Z tohoto ddivodu je zodpovédné
chovani ve vztahu k nasim zaméstnancdm, obchodnim
partnerim i komunitdm jednou z nasich hlavnich priorit.

V této zpravé bychom vas radi seznamili s vyznamnymi aspekty
naseho podnikani v oblasti udrzitelného rozvoje a podélili se

o naSe zkusSenosti i informace o oblastech, ve kterych vidime
prostor pro zlepSeni.

Petra Kutnarova
Clenka spravni rady
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Predkladame vam prvni samostatnou Zpravu zabyvajici
se tématem udrzitelnosti v rdmci skupiny DEK, jejimz
cilem je informovat o vyznamnych aspektech podnikani

v oblasti udrzitelného rozvoje. Zprava zahrnuje informace
za celou skupinu DEK v CR, v&etné dcefinych spoleénosti
na Slovensku, v Polsku a na Ukrajing.

Byla vytvorena s piihlédnutim k budoucim pozadavkim
evropskeé legislativy, konkrétné ke Smérnici o podavani zprav
podnikl o udrzitelnosti (Corporate Sustainability Reporting
Directive) a k souvisejicim predpistim tak, jak byly v dobé
pfipravy zpravy znamy.
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O skupiné

Kdo jsme

Skupina DEK je nejvétsim dodavatelem materialt a sluzeb
pro stavebnictvi v Ceské a Slovenské republice a zarover

i dlouhodobym lidrem inovaci v prodeji i vyrobé stavebnich
materiald.

Nabidka skupiny DEK zahrnuje sluzby a materialy pro
reziden¢ni, prdmyslovou i inzenyrskou vystavbu véetné
doprovodnych sluzeb, jako jsou technické poradenstvi, vyvoj
specializovanych stavebnich softwar(l, vzdélavaci programy
ve stavebnictvi ad.

Skupina DEK pravidelné obsluhuje vice nez 250 tisic stalych
zakaznik( z fad stavebnik( a femeslnikd, stavebnich firem,
investord a v mensi mife i kone¢nych spotrebiteld.

PGsobi na 160 mistech po celé Ceské republice a jeji sit

modernich prodejnich arealll a vyrobnich zavodu se stale
rozrasta.

4
w
a
=
(]
o
=
>0
@
o
o
(]
o
>
N
o
2
S
)
=
[0
=
>N
N
ge]
35
o
o
>
©
N
o
N




O skupiné Firmy skupiny DEK
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O skupiné

Klicova cisla

Trzby
v mid. K&

Narust trzeb Poéet
2021-2022 v % prodejnich mist

23

36,5

Vyvoj obratu
36,5

EBITDA
v mld. K&

4,0

Pocet
zaméstnancu

L4T7

Vyvoj poctu
zaméstnancu

4477

X
]
(-]
=
»
o
c
>0
9
(@)
Q
»
<)
>
N
o
=
£
~O
=
[0
5=
>N
=
el
o]
(@)
©
>
~©
fag
o
N




O skupiné

Vedeni skupiny DEK

Ing. Vit Kutnar

predseda spravni rady a generalni feditel DEK a.s.

Narozen v roce 1969. Skupinu DEK zaloZil v roce
1993 jesté jako student Stavebni fakulty CVUT

v Praze a zacal se vénovat prodeji na tehdejsi dobu
inovativnich hydroizola¢nich materiald.

Ze své pozice generalniho feditele se soustfedi
na to, aby vsichni v DEKu tahli za jeden provaz,
na skvélou péci o zakazniky a inovace.

Ing. Petra Kutnarova

¢lenka spravni rady a spravni feditelka

Narozena v roce 1973. Absolvovala Fakultu
mezinarodnich vztahtl VSE v Praze.

Ve skupiné DEK plsobi od roku 1994, do biezna
2011 ve funkci finanéni feditelky, od dubna 2011
zastava pozici spravni feditelky. Jejim hlavnim
Ukolem jsou akvizice, rozvoj a podpora pobocek

v oblastech jako jsou mzdy, personalistika, sprava
pohledavek a EDI. Vénuje mnoho pozornosti tomu,
aby DEK fungoval stihle a efektivné.

Klic¢ovi lidé DEKu

Ing. Jan Bolek

financ¢ni feditel DEK a.s.

Ing. arch. Viktor Cerny

marketingovy feditel DEK a.s.

Ing. Petr Horejsi
provozni feditel DEK a.s.

Ing. Lubo$ Kané
technicky feditel DEK a.s.

Ing. Martin Keltner
feditel IT DEK a.s.

Ing. Vit Kutnar

generalni feditel DEK a.s.

Ing. Petra Kutnarova
spravni feditelka DEK a.s.
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O skupiné

Firmy skupiny DEK

Obchod

DEK

STAVEBNINY
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DEK

STAVEBNINY
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Vyroba

BESTx

stachema
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O skupiné Firmy skupiny DEK

DEK

STAVEBNINY

Stavebniny DEK, nejvétsi spole¢nost
skupiny DEK, jsou lidrem na trhu
stavebnin v Ceské republice. Zabyvaji
se obchodem se stavebnimi materialy
a poskytovanim souvisejicich sluzeb,
jako je technické poradenstvi, michani
omitek, barev i Eerstvého betonu,
provoz pUjcoven strojd a naradi Ci
pronajem klempifskych dilen.

Slovenské Stavebniny DEK jsou
druhou nejvétsi firmou na slovenském
trhu stavebnin. Taktéz se zabyvaiji
obchodem se stavebnimi materialy

a poskytovanim sluzeb v ramci
stavebniho primyslu.

BESTx

Spole¢nost BEST je nejvétsim
vyrobcem betonovych dlazeb

a dal$ich stavebnich prvkd pro
zahradni architekturu (ploty, palisady,
chodniky atd.), dopravni infrastrukturu
i podzemni sité. Disponuije tremi
Stérkopiskovymi lomy a vice nez

30 vlastnimi vyrobnimi linkami.

ARGOS

ELEKTRDO

ARGOS ELEKTRO se zabyva

velko i maloobchodnim prodejem
elektroinstalacniho materiélu, jako
jsou kabely, kabelové Zlaby a lavky,
svételna technika a svételné zdroje,
pfistroje pro domovni a primyslové
rozvody, zemnici a hromosvodovy
material, instala¢ni a izola¢ni material,
fotovoltaické systémy atd.
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O skupiné Firmy skupiny DEK

stachema

N

Ceska spole¢nost STACHEMA i jeji
sesterské spolec¢nosti na Slovensku,
na Ukrajiné a v Polsku jsou prednimi
vyrobci a dodavateli kompletniho
sortimentu stavebni chemie, materiald
pro povrchové Upravy fasad,
chemickych pfipravkl a speciélnich
hmot.

Spole¢nost DEKMETAL se zabyva
vyrobou a dodavkami plechovych
sttesnich a fasadnich systémd,
zakéazkovou vyrobou z plechu

a tvorbou profesionalnich navrhd
funkénich, technicky propracovanych
a estetickych feSeni odpovidajicich
individualnim pozadavkdm investor(,
architektd a projektant(.

=DEK\//OOD"

Spole¢nost DEKWOOD se
specializuje na vyrobu krovd na miru,
roubenek a dalsich dievénych
konstrukci na CNC strojich.
Vytvorila vysoce funkéni konstrukeni
systém drevostaveb z masivnich
Sroubovanych dfevénych panelli
DEKPANEL. K poskytovanym
sluzbam patti také impregnace
dfeva a poradenstvi v oblasti statiky
dfevénych konstrukci.
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O skupiné Firmy skupiny DEK

RETEK

RETEK vyrabi a dodava na trh
plastové profily, pfislusenstvi pro
zateplovaci systémy ETICS, pro
systémy suché stavby, sadrokartonové
konstrukce a systémy vnejSich

a vnitfnich omitek. Zaméfuje se také
na zpracovani technického plastového
odpadu a jeho naslednou recyklaci.

ATELIER

Spole¢nost DEKPROJEKT nabizi
vysoce specializované sluzby

v oblastech stavebnich izolaci,
stavebni fyziky a energetiky, certifikace
staveb a vyvoje stavebniho softwaru.
Plsobi rovnéz jako oficialni znalecky
Ustav s mezinarodné akreditovanou
zku$ebni laboratofi. Provozuije sluzbu

Inspekce nemovitosti NEMOPAS
a webovy portal DEKSOFT.

URS

Spole¢nost URS CZ se zabyva
tvorbou a dodavkou komplexnich
ocenovacich nastroju a podkladl pro

tvorbu stavebnich rozpoctd, kalkulaci
a nasledného sledovani stavebnich

zakazek. Jedna se predevsim

o programy fady KROS obsahujici
jedineénou Cenovou soustavu URS.
Spolecnost také organizuje odborné
vzdélavaci a skolici kurzy zamérené
na ocerovani stavebnich projektd.
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O skupiné Firmy skupiny DEK

Y GSERVIS

PROJEKTY RODINNYCH DOMU

Dodavatel projektt rodinnych domd
G SERVIS nabizi komplexni sluzby
od typovych a individualnich projektd,
kompletniho poradenstvi spojeného

s pozemkem a okolim domu pres
vizualizace, vyfizeni stavebniho
povoleni az po zajisténi hypoték.

FiRST

INFORMATION SYSTEMS

First information systems se
specializuje na vyvoj a implementaci
stavebniho softwaru a ERP systémd.
Vyviji a provozuje SW pro fizeni
stavebnich zakazek (RSV) véetné
mobilni a webové aplikace Buildary.
online, Elektronicky stavebni denik
a Management Ukold.

Callida

Spolecnost Callida vyviji a dodava
systémy pro efektivni fizeni projektl
predevsim ve stavebnictvi. Jeji

vlastni systém pro ptipravu, realizaci
a monitoring stavebnich zakazek
euroCALC vyrazné zjednodusuje

a urychluje pracovni procesy ve vSech
fazich projektu.

[/protea

Protea Software je nejvétsim

Ceskym distributorem softwaru
BricsCAD, pfednim programem mezi
alternativnim CAD programy uzivajicimi
forméat DWG 2008 pro Windows, Linux
a Mac.
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O skupiné

Hodnoty skupiny DEK

Odbornost
a specializace

V soucasném komplexnim

a dynamickém konkurenc¢nim
prostiedi povazujeme detailni znalost
nasich obor( podnikani za naprosto
kli¢ovou. Silné véfime v délbu prace
a hledame cesty, jak u kazdého
zaméstnance dosahnout ve svéfené
oblasti specializace, ve které se stane
$pi¢kovym odbornikem schopnym
maximalniho vykonu.

o®0
W U
Duvéra

a komunikace

Komunikujeme oteviené.

S informacemi zachazime svobodné,
ale zodpovédné. Otevienou
komunikaci povazujeme za jeden

dobrych mezilidskych vztah(.

Véfime ve schopnosti a poctivost
nasich lidi. Silné delegujeme

a umoznujeme samostatné plnéni
zadanych Ukold. Odménujeme
spravedlivé podilem na
dosazenych Uspésich.

Spokojenost

Spokojenost nasich zakaznikd

i zaméstnancu pro nas hraje
vyznamnou roli. Véfime, Ze jen firma,
kterd investuje do rozvoje a vyzkumu,
spravedlivé odménuje zaméstnance
a je prospésnou soucasti komunity,
mUze byt dlouhodobé Uspésna.
Zaroven je pro nas zpétna vazba
nasich zékaznik{ ujisténim toho, ze
svou préaci délame dobre.

X!

Poctivost

Ke kazdému uvnitt i vné nasi skupiny
se chovame poctivé, spravedlivé

a oteviené. Se vSemi zaméstnanci,
zékazniky, dodavateli i zastupci statni
spravy jednéame vzdy Cestné.
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O skupiné Hodnoty skupiny DEK

Udrzitelnost

V nasem rozhodovani i kazdodennich
¢innostech bereme ohled na v§echny,
kterych se nase ¢innost dotyka,

at uz pfimo ¢&i nepfimo. Integrace
principl udrzitelného podnikani je jiz
dlouhodobé jednou z nasich priorit.

-

2RA

Kvalita

Zéakazniklim nabizime vysokou
kvalitu zbozi a sluzeb za dobré ceny.
Neustéle rozvijime a zlepSujeme
systémy pravidelné kontroly kvality
nasich sluzeb a materiald.

70
N7,

Inovace, tvorivost
a flexibilita

Vytvafime prostiedi inspirujici
k novym myslenkam a pokroku.

Podporujeme a vyzadujeme
kreativitu. Nebojime se nedspéchu
pfi prosazovani zmen a inovaci.
Nelpime na osvédcenych postupech.
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O skupiné

Klicové udalosti 2022

« formulovana vlastni strategie

udrzitelnosti a nasich priorit
* nova firma v holdingu:
Protea Software

Vystavy a veletrhy

* 3.-5. 3. Veletrh FOR PASIV,
FOR WOOD, FOR THERM -
stanek G SERVIS

31. 3. - 3. 4. Veletrh For
Garden - expozice BEST.
Stanek BEST ziskal ocenéni
za inovativni a vkusné
provedeni expozice pfi
prezentaci své nabidky

| Skupina DEK I

e pomoc Ukrajiné
a Ukrajinctim; dar organizaci
Clovék v tisni 20 mil. K&

| ARGOS ELEKTRO |

* otevieni novych prodejen
ARGOS ELEK:I'RO
Strakonice a Ceské

Stavebniny DEK

* 25. 3. otevieni nového DEPA
ptjcovny Turnov

Ekologie Vv praxi

 zavedeni novych tasek z pIné
rozlozitelného kukufi¢ného
Skrobu — jsou rozlozitelné,
kompostovatelné a nezatizi

prvki zahradni architektury Budéjovice nasg TQStfetd',dem: nezje
s kombinaci zelené. nezbytné nutné
LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
O) ~ Py R
\9 O N

V pribéhu celého roku probihala
vystavba FVE na vétsiné stirech nové
stavénych poboéek a vyrobnich zavodi

* na webu dek.cz spustén
chatbot

| Rozvoj a koleni |

* 1. 2. Atelier DEK zahajil
Skoleni realizacnich
firem; probéhlo 24 on-line
a 11 prezencné

| Rozvoj a $koleni |

5. 4. DEKSOFT celodenni .
energeticky webinar
na téma OZE (obnovitelné .
zdroje energie) a KVET
(kombinovana vyroba
elektfiny a tepla)

Vystavy a veletrhy

21.-23. 4. Stavebni veletrh
Brno — stdnek G SERVIS

21. 4. Veletrh Sance VSE —
HR oddéleni prezentuje DEK
studentdm

Stavebniny DEK

11. 4. zahdjeni vérnostniho
programu Stavebnin ’
DEK STEDRA DOVOLENA
(11.4.-17.6. 2022)
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O skupiné Kiigové udalosti 2022

| ARGOS ELEKTRO | | Vystavy a veletrhy |
¢ 14.-15. 5. Vltava run * 11. 5. otevieni nového « 3. 5. Veletrh iKariéra CVUT —
9. ro¢nik; reklamni centrélniho skladu ARGOS HR oddéleni prezentuje DEK
partnerstvi a G¢ast ELEKTRO v Senové studentdm
: ﬁ:élg Jicinska 50 a Gity Run Ekologie V praxi | Nase uspéchy | Podpora, mimopracovni aktivity
* 28.5. Détsky den s Jakubem ||« zayedeni 100% « Kutnarovi na prvnim misté « 2.7. Sazava akce R&R akce
Vagnerem na jezefe Katlov kompostovatelnych Forbes Rodinné firmy 2022 pro ragbisty na vozi¢ku

a rozlozitelnych kelimku
na kavu zdarma

KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN
) ) 7\ )\ Ly
\J \J -
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Rozvoj a skoleni
Podpora, mimopracovni aktivity * v ramci programu
DEKPARTNER $kolime

¢ 26. 6. Gladiator Race * 13. 6. otevieni moderniho ucitele stfednich a vysokych

Harrachov Max 2022 aredlu Stavebniny DEK stavebnich skol
Ptibram

* 21. 6. DEKSOFT webinar * 15. 8. otevieni modernich
vénovany energetickym « do novych prostor pfesunuty areald Stavebniny DEK
auditim a energetickym prodejny ARGOS ELEKTRO Ceska Lipa a Stavebniny
posudklm; 3 kredity do SEI Jesenik a Brno DEK Zdar nad Sazavou




O skupiné Kiigové udalosti 2022

Podpora, mimopracovni aktivity

¢ 12.-18. 9. Teribear hybe Prahou

- projekt Nadace Terezy Maxové
détem (spolec¢ny béh; icast nasich
zaméstnancu; podpora 400 tis. K¢)
1.-11. 9. Ji¢in - mésto pohadky 31.
roc¢nik; ptjéovna Stavebnin DEK

ve spolupraci s Nada¢nim fondem Ji¢in
23. 9. Hradec Krélové - pljéovna
Stavebnin DEK je partnerem Gladiator
Race v réznych mistech CR

25. 9. Cyklo zavod Ocelék v Hradesiné
u Prahy

 30. 9. Stavebniny DEK Pfibram jsou
partnerem Svatohorského Downtownu

| Rozvoj a skoleni|

« 20. 9. URS Konference
Ocenovani a fizeni
stavebnich zakazek v dobé
inflace; PVA Expo Praha
Letrany

14. 9. DEKPROJEKT $koleni
pro zastupce obci pomoci

s dota¢nimi programy a FVE
a vefejného osvétleni

| Vystavy a veletrhy |

¢ 8.-10.9. 2022 Veletrh FOR
DECOR & HOME - stanek

G SERVIS

v

l
ZARI

Stavebniny DEK

* 1. 9. zah4jeni vérnostniho
rogramu Stavebnin DEK
STEDRA SEZONA
(1.9.-27.10. 2022)
¢ 19. 9. otevieni moderniho
aredlu Stavebniny DEK
Banska Bystrica SK

ARGOS ELEKTRO

« otevieny nové prodejny
ARGOS ELEKTRO Kroméfiz
a Prostéjov

| Skupina DEK [

* 100% dodacich listl
podepisuji zakaznici
vyhradné v elektronické
podobé

| Rozvoj a $koleni |

+ 15.-25. 11. URS seminafe
Rozpocty staveb v roce 2023

Stavebniny DEK

* na trh uvedena vlastni
znacka Stavebnin DEK
WECCO sanitarni vybaveni

e prizkum spokojenosti
zaméstnanc(

RIJEN LISTOPAD PROSINEC
O ) O —
Nage tspéchy

3. 10. otevieni moderniho
aredlu Stavebniny DEK Novy
Bydzov

3. 10. otevieni nového DEPA
pajéovny Zdar nad Sazavou
31. 10. otevieni moderniho
aredlu Stavebniny DEK Most

DIVIZE Voda-topeni-sanita
zavedla revoluéni novinku
ve spolupréci s Pipelife
Czech -tvarovky potisténé
laserovym 2D kédem, které
usnadriuji identifikaci

* 12.10. 2022 BEST ziskal
ocenéni Ceska kvalita

| Rozvoj a $koleni |

* 6. 12. Webinaf DEKSOFT,
uréeny nejen energetickym
specialistiim, ale také
projektanttim; 3 kredity
do SEl a 1 bod do CKAIT

| Skupina DEK [

* ukonceni projektu DEK BIM
FUTURE BUILDING
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DEK a udrzitelnost

Globalni a evropsky kontext

Nase planeta se potyka s velkymi
problémy, at jiz v oblasti ekonomické,
socialni ¢i environmentalni. V oblasti
zivotniho prostiedi pfijaly v roce

1992 ¢lenské zemé OSN Ramcovou
Umluvu OSN o zméné klimatu, a to

s cilem chranit klimaticky systém Zemé
a omezit globalni oteplovani. Na tuto
Umluvu navazala v roce 2015 Pafizska
klimaticka dohoda, ktera provadi

udrzitelného rozvoje (SDGs), které
jsou vzajemné provazany. | my jsme
si védomi dleZitosti této agendy,

a chceme proto prispét k pinéni
jednotlivych cilG. VytyEené cile
vnimame jako celek a naSe aktivity
¢inime se zfetelem na vSechny.
Nicméné jako nejrelevantné;si,
vzhledem k pfedmétu naseho
podnikani, jsme vybrali zejména:

AW, UDRZITELNEHO

“” ROZVOJE

((é/

@

A

LE

¢

Evropskou reakci na tyto ambiciézni
cile je Zelena dohoda pro Evropu,
kterou predstavila Evropska komise
v prosinci 2019. Hlavnim cilem tohoto
komplexniho planu, tzv. zelené
transformace Evropy, je uhlikova
neutralita evropského kontinentu

do roku 2050.

I my jako skupina citime zavazek

|

prispét jak k naplnéni ambiciéznich

a konkretizuje ustanoveni Umluv S fo . -
) y klimatickych cilQ, tak k boji s ostatnimi

a formuje dlouhodoby cil ochrany
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) o . DUSTOINA PRACE PROMYSL, INOVACE ODPOVEDNA nerovnostmi a problémy dnesniho
kluirwaEu —,Zavazek udrzet nartst A EKONOMICKY RUST A INFRASTRUKTURA 1 VVROBA svéta. Nase strategické uvazovani
prumeérné teploty na planeté vyrazné A SPOTREBA L )
pod hranici 2 °C a usilovat o to, aby tedy spojuje cile v oblasti ochrany
nartist teploty nepfekrodil 1.5 "’C w zivotniho prostiedi a zaroven snahy

ploty nep ’ v co nejSirsim kontextu postihnout

v porovnani s rokem 1990. . o .
otazky socialnich nerovnosti

" ; a podpory komunit. To v§e na zaklade
Zvotr MIR, o . TS
1 NA SOUSI 16 SPRAVEDLNOST a za dusledného dodrzovani principu
A SILNE INSTITUCE etiky podnikani a cténi pravidel
} "-: spravného vedeni a fizeni podniku.
[]

V roce 2015 ptijaly vSechny ¢lenské

staty OSN v ramci dokumentu Agenda 13 gmﬁlﬁr A

2030 pro udrzitelny rozvoj komplexni
plan, jak skoncit s extrémni chudobou,
snizit nerovnovahu a chranit nasi
planetu. Jeho jadrem je 17 cilli




DEK a udrzitelnost

Nas pristup k udrzitelnosti

Obor naseho podnikani — stavebnictvi
- nam definuje nezbytnost a dllezitost
odpovédného pristupu.

Stavebnictvi se z vice nez jedné
tfetiny podili na celkovych emisich
sklenikovych plynd, v dlsledku
jejichz nadmérné produkce dochazi

k nepfiznivym klimatickym zménam.
Stavebnictvi je zaroven do zna¢né
miry zavislé na primarnich surovinach,
jejichz zdroje nejsou nevycerpatelné.

Skupina DEK je nejvétsim
dodavatelem stavebnich material(i
na ¢eském trhu a zaroven ryze
¢eskou rodinnou firmou. | diky

této kombinaci si velmi dobfe
uvédomujeme nas moralni zavazek

podnikat a fungovat s respektem

k zivotnimu prosttedi, pfirodnim
zdrojlim, ale také ke komunitam, se
kterymi jsme v interakci, a k lidem —
at uz se jedna o nase zaméstnance,
obchodni partnery, zakazniky ¢i jejich
zaméstnance.

N&s pfistup k zodpovédnému

a udrzitelnému podnikani se
snazime uchopit systematicky. Je
pred nami jesté velky kus prace,
nicméné v oblastech, které mame
dosud definovany jako prioritni,

se snazime hledat a vyuzit kazdou
prilezitost k zefektivnéni a dosazeni
smyslupIného vysledku.

Nase priority v oblasti udrzitelnosti, kterym se v této
Zpravé blize vénujeme, jsme identifikovali takto:

Zivotni prostiedi a zdroje

Nasi zameéstnanci

Mistni komunity
Etické zasady

Inovace & digitalizace
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DEK a udrzitelnost

Jsme si védomi svého vlivu

na nase okoli, a proto pravidelné
vyhodnocujeme nase plsobeni

na hlavni skupiny, tzv. stakeholders,
neboli zainteresované partnery.
Frekvence komunikace s témito
skupinami je rGizna, od kazdodenni
az po rocni.

Snazime se vyhledavat partnery, ktefi
pii svém podnikani uplatriuji obdobné
etické normy jako my. Nami uznavané
hodnoty jsou uvedeny v Etickém
kodexu pro obchodni partnery.

Preferujeme lokalni dodavatele,

které dobfe zname a jsme s nimi

v pravidelném kontaktu. Jednim

z ddvod, proc je naprosta vétsina
nasich dodavatelll (94 %) lokalnich, je
fakt, ze doprava stavebniho materialu
na velké vzdalenosti je znacné
neekonomicka a neSetrné k Zivotnimu
prostredi i spole¢nosti.
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DEK a udrzitelnost

G

Elektromobily

Nas vozovy park bychom radi dale
rozsitovali o elektromobily a hybridni
vozy a postupné v souladu se
sméfovanim EU v budoucnu radi
nahradili stavajici dieselové vozy
elektrickymi. Od roku 2023 jsou

ve vS§ech nasich novych aredlech
planovany dobijeci stanice pro
elektromobily.

100%
elektronickych
dodacich listu

Podil tisténych faktur pro zakazniky
neustale snizujeme, v soucasné dobé
je 92% elektronickych. V pribéhu
nasledujicich let bychom radi dosahli
pIné elektronizace Uc¢tenek, jako je
tomu i u faktur, tzn. 100 %.

1By

Zelené pobocky

Budeme pokracovat v nastavenych
trendech, tzn. ve vystavbé modernich
pobocek a rekonstrukci stavajicich.
Cilem je vybudovat sit pobocek
prirozené respektujicich okolni
prostiedi a vyuzivajici zelenou energii
a recyklovatelné materialy.

Tridéni

a nakladani

s odpadem
na pobockach

Chceme se jesté vice zamérit

na udrzitelné tfidéni obalového
materialu, jeho zpétny odbér a likvidaci
a zaroven podpofit recyklaci zbytkd
stavebnich materiald od nasich
zékaznikl a zaméfit se na Setrnou
likvidaci chemického odpadu. Nasim
cilem je nastavit naprosto stejné
podminky a postupy recyklace pro
vs§echny firmy skupiny.

S

=

RozSifeni ESG
Strategy teamu

Rizenim nasi strategie ESG je stejné
ddlezité jako jeji stanoveni. Radi
bychom do budoucna jesté vice
rozsifili tym specialistl, ktery bude
na vSechny aspekty udrzitelnosti
pravidelné dohlizet.
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DEK a zivotni prostredi

&

Moderni arealy, rekonstrukce budov

Vystavba novych modernich areald
vyuzivajicich zelenou energii je zasadni
nejen z pohledu uspokojeni potieb
zékaznik(, ale i z pohledu respektovani
zivotniho prostiedi. Soucasné s tim
postupné rekonstruujeme soucasné
prodejny.

P¥i vystavbé novych areall
klademe velky dliraz na vybér
pozemkU — lokality pro vystavbu
hleddme vyhradné v obchodnich
a pramyslovych zénach. Nase
urbanisticka feseni vzdy reflektuji
konkrétni situaci v misté s cilem
minimalizovat negativni dopady
na okoli aredlll (vazba budovy

a venkovnich skladovacich ploch
na pozemku, vhodnd poloha vjezdu,
navrh bariérové zelené apod.)

a v maximalni mozné mire vélenit
novostavbu do okolniho prostredi.

Stavby jsou ekonomicky efektivni
z hlediska realizace i provozu a jejich
kvalitni konstrukéni zpracovani

predurcuje dlouhou dobu Zivotnosti.
Pfi stavbé jsou v maximalni mife
pouzivany materialy Setrné k zivotnimu
prostiedi a obnovitelné materialy.
Interiéry budov jsou vzdy vybaveny
modernimi systémy, které zajistuji
zdravé prostiedi. Samoziejmosti

je zaméreni na Cisté energie, jak je
popsano v nasledujici ¢asti.

Kazdou novostavbu navrhujeme

tak, aby mohla slouzit dlouhodobé

a postupem Casu neztracela na kvalité
ani schopnosti uspokojit potieby
uzivatell, at se jedna o vybér kvalitniho
mista, moznost pfistaveb, nad¢asovost
a flexibilitu v interiéru ¢i moznost
uzpUlsobit vnitni uspofadani novym
potfebam provozu.

Do roku 2025 planujeme vybudovat

10 novych aredll, mimo jiné v Praze 9,
Turnové, Blansku a Nymburce.

V roce 2022 jsme otevreli moderni
arealy v Novém Bydzové, Zdaru
nad Sazavou, Mosté, Ceské Lipé,
Pribrami a Banské Bystrici.
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DEK a zivotni prostredi

Energeticka uspora a sobéstacnost

Nasim cilem je systematické snizovani
emisni naro¢nosti a zvySovani
energetické sobéstac¢nosti, a to

jak u stavajicich provozt formou
instalace a vyuzitim alternativnich
zdroj energie, tak budovanim novych
energeticky Uspornych provoz(.

V soucasné dobé spravujeme

143 provozoven, tedy prodejen,
prodejnich skladd, vzorkoven a DEPO
pujcoven o celkové podlahové plose
pres 2 miliony m2, vyrobu realizujeme
v 17 vyrobnich zavodech v Cechach
a na Morave.

Snizovani spotieby energii je

s ohledem na rozlohu nasich
prodejnich a vyrobnich aredlll jednou
z nasich priorit. Pribézné sledujeme
a analyzujeme naro¢nost provozu,
spotfebu zdroji a hledame moznosti
Uspor vSude, kde je to mozné

a bezpecné - pfi stavbach novych
provoz(, rekonstrukci stavajicich nebo
i v rdmci bézného provozu.

V8echny nové provozovny splriuji
nejprisnéjsi kritéria moderni vystavby
v tfidé B velmi energeticky Uspornych
provoz{, véechny jsou vytapény
tepelnymi ¢erpadly. Okna novych

i stavajicich prodejen jsou opatfena
stinénim, diky némuz mGzeme

v letnich mésicich vyrazné omezit
pouzivani klimatizace. Usporné LED
osvétleni ve vSech nasich prostorech
je jiz nékolik let samozrejmosti.
Spole¢nosti DEKMETAL diky tomu
napf. dokazala snizit spotfebu
elektrické energie na osvétleni

o trojnasobek.

spotieba
ptvodnich svitidel

118 401K</rok

spotieba
novych LED svitidel

39 768 K¢/rok
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DEK a zivotni prostiredi Energeticka uspora a sobéstagnost

FVE

VsSechny nové budované pobocky/
provozovny jsou osazovany stresnimi
fotovoltaickymi elektrarnami (FVE)

o vykonu 14,85-99 kWp. V roce 2022
byla zahajena vystavba stfesnich
FVE na pobockach Stavebnin DEK

o vykonu 19,8 kWp v éumperku,
Klatovech, Usti nad Orlici, Opavé

a FVE o vykonu 14,85 kWp v Novém
Bydzove.

Na sttechach prodejnich mist
Stavebniny DEK Zlin Louky, ARGOS
ELEKTRO Ostrava a ve vyrobnim
zavodeé Stachema Zibohlavy
fotovoltaické elektrarny funguiji jiz
fadu let.

Pro rok 2023 je pfipraveno k realizaci
27 projektd FVE na stfechach prodejen
Stavebnin DEK a jeden projekt

na stfese vyrobniho zavodu BEST. Tim
planujeme pokryt 5-50 % spotieby
elektfiny v zavislosti na velikosti FVE,
pobocky a roénim obdobi.

Ve Stachemé jsme schopni vyrobit

1 084 MWh elektrické energie pfimo ze
slunce, coz predstavuje vice nez 100%
spotieby elektrické energie vSech
zavodU Stachemy.

-

. VUEZD umistén co nejblize

k ODBAVOVACIMU TERMINALU
pro maximalni prostorovou
uspornost celého areélu

. VENKOVN{ SKLADOVANI

v bezprostfednim dosahu
ODBAVOVACIHO TERMINALU
pro co nejkratsi manipulaéni trasy

KROVINNA VEGETACE
jako zdroj potravy a Ukrytu
pro drobné Zivocichy

BARIEROVA ZELEN
jako ochrana pted hlukem
a prachem

. EXTENZIVNi ZELENA STRECHA

pro zlepseni
méstského mikroklimatu

HMYZi HOTEL
jako skrys$
pro samotéarsky hmyz

7. Venkovni RELAX ZONA
za (¢elem odreagovani
zameéstnancl od soustfedéné
prace a zpfijemnéni
pracovniho prostiedi

. Svedeni detovych vod
do oteviené RETENCNi NADRZE
pro zlepseni mikroklimatu
atermoregulace Gzemi

9. SVETLIKY
jako zdroj denniho svétla
pro Usporu nakladud za energie
a zlepseni psychické
pohody zaméstnanct

10

10. FOTOVOLTAICKE PANELY
na stfe$e pro energetickou
sobéstacnost

. TEPELNE CERPADLO
se zemnimi vrty
jako ekologicky zdroj
vytapéni a chlazeni

1

=y

12. ZALUZIE
proti prehfivani interiéru
a Usporu energii pro chlazeni
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DEK a zivotni prostiredi Energeticka uspora a sobéstagnost

Topeni, ohrev
vody, osvétleni

Vénujeme se i detaildm, jako je napf.
zavedeni automatizace omezeni
systém( topeni, chlazeni a vétrani
mimo pracovni dobu a regulované
snizovani odbéru elektfiny a plynu.
Standardem je pro néas také snizeni
teploty vzduchu v provozovnach,
vyrobnich prostorech i kancelafich

na 18-20 °C a snizeni teploty vytapené
vody na 50 °C.

Prilezitosti k Usporam hledame,

kde je to mozné. Kromé uvedenych
pracujeme na optimalizaci vymény
vzduchu, zméné topnych technologii
na tepelna ¢erpadla ve vSech nasich
provozech, doplnéni technologie MaR,
omezujeme i topeni topnymi rohozemi
a pfimotopy.

Mimo provozni dobu zhasindme
venkovni osvétleni a svételné oznaceni
pobocek, coz vede k Uspore az 2%

z celkové spotieby.

Dosud pfijata Usporna opatfeni
uspofi jen u pobocek Stavebnin DEK
v prdméru 15 MWh/rok na kazdé

z nich, celkem az 1 800 MWh/rok.

Modernizace
provozu

Ve spole¢nosti DEKMETAL je
zavedena nova vyrobni linka
Pivatic-Arku-Cosma, ktera je témér
vyhradné elektricka. Jinak standardné
hydraulické pohony jsou na lince
nahrazeny servopohony s kuli¢kovymi
Srouby, coz napomaha k vyznamnému
Setfeni elektrické energie potfebné
pro vysoky vykon zdrojového
hydroagregétu.

| v zdvodech firmy BEST pracujeme
na vylepsenich formou metodického
planu pro praci se stlatenym
vzduchem. Cilime na snizeni
provozniho tlaku a eliminaci Gnikd

a tim na celkovou Usporu zhruba

1 milion K&/rok.

Projekty pasivnich

a nizkoenergetickych domi

Diky nasi ¢innosti mohou

Setfit i zakaznici. Napfiklad

spolec¢nosti G SERVIS CZ

v poslednich letech nartista pocet
projektovanych rodinnych domd

v pasivnim standardu. Pasivni standard
pfinasi pozitiva nejen majiteldm, ale
také okolnimu zivotnimu prostredi.
Obyvatelé pasivniho domu dokazi diky
pouzitym technologiim a stavebnimu
materialu uSetfit na nakladech

za vytapeni az 80 % vynalozené Castky.
Navic technologie pouzité k vytapéni,
tzv. obnovitelné zdroje energie
(tepelné Cerpadlo, fotovoltaické

panely na stfese), maji minimalni
dopad na zatizeni okolniho Zivotniho
prostredi.

V projektech rodinnych dom( pouziva
G SERVIS v 90% jako zdroj vytapéni
tepelné cerpadlo, které je jednim
(nepouziva hotlavé palivo, pracuje

na zakladé nevycerpatelnych zdrojt

- voda/vzduch, spotfebovava pouze
malé mnozstvi elektrické energie).
Zaroven pii projektovani pracujeme

i s rekuperacnimi vymeéniky, které
vyuzivaji teplo z odpadnich vod a vraci
ho do obéhu.
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DEK a zivotni prostredi

Hospodareni s vodou

Voda je zasadni pro zdravi lidi i zdravi
planety Zemé. Proto je pro nas
samoziejmosti, ze k vodé pristupujeme
s respektem, ktery si zaslouZi.

V8echny naSe nové budované
provozovny jsou vybaveny systémy

a technologiemi, které umozriuiji
maximalni zadrzovani a vsakovani
destové vody do pfirozeného prostredi
formou vsak( a vsakovacich poldrd,
pripadneé retencni nadrzich. Destova
voda neputuje do kanalizacni soustavy,
ale prirozené se vraci do krajiny, coz
podporuje pfirozenou biodiverzitu.
Veskeré naSe nove budované venkovni
plochy jsou zaroven vybaveny
odluc¢ovaci ropnych latek z deStovych
vod. Aktuélné jen na pobockach

Destovou vodu vsakujeme
z plochy vice nez

260000 m?

coz odpovida plose
36 fotbalovych hrist.

Stavebnin DEK CR a SR je uzitny
objem vsakUl pfes 5 900 m3 pro
vsakovani destovych vod z 265 000 m?2
plochy.

Roc¢né umoznime pfirozené
vsakovani v priméru zhruba

6000 m*®

vody, to jsou zhruba dva
olympijské bazény vody.

Stachema pFipravuje
projekt na cisténi
vymyvacich odpadnich
vod, ktery umozni

az 70% usporu
spotieby vody.

VSechny budouci moderni
prodejny Stavebnin DEK s patrovou
administrativni budovou budou mit
Cast stfechy s extenzivni zelent,

kterd je pfizniva nejen z hlediska
hospodareni s vodou a biodiverzitou,
ale také napomaha vnitini
termoregulaci budovy. Jiz dnes mame
takto realizovanu jednu prodejnu v CR
a jednu v SR.

Pracujeme také na snizovani

spotieby vody v nasi pobockové siti

a v kancelarskych prostorech firmy.
Modernizace a efektivni nakladani

s vodou zUstava nasi prioritou

i nadale. V planu mame napr. instalaci
bezdotykovych baterii, které pomohou
snizit spotfebu vody az o 30 %,

a dalsich Uspornych feseni.

Bezdotykové baterie snizi
spotiebu vody

az 0 30%.

| prosttednictvim nasich vyrobkd
se podilime na hospodareni

s vodou. Jedine¢na propustna
struktura BEST DRENO zabranuje

hromadnému odtoku vody z povrchu
do kanalizace, propousti vodu zpét
do pudy, pini zasoby podzemni vody
a zaroven napomaha zvihcovani
vzduchu ve méstech. Idealnim
snoubenim pfirody a stavby je

i sedm zatraviiovacich dlazeb, které
udrzuji pfirozeny kolobéh vody

v pfirode, napomahaji k omezeni
zaplav a v neposledni fadé pfispivaji
ke zvy$ovani vihkosti vzduchu

ve méstech.
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DEK a zivotni prostredi

Odpadové hospodarstvi

V nasich vyrobnich zavodech,
provozovndch i kancelafskych
prostorech dbame nejen na maximalni
vyuziti energie, ale i vSech ostatnich
zdrojl. Vyrobni zavody neustéle
modernizujeme a usilujeme o co
nejmensi mnozstvi vyprodukovaného
odpadu.

V nasich provozech i kancelafich
dlsledné tfidime veskeré odpady a je
pro nas samozrejmosti dodrzovat
zakonné povinnosti i v tomto sméru.
Na vSech prodejnich mistech tfidime
nékolik druhd plastového odpadu,
papir, kov a nebezpecné odpady.
Kontejnery a Big Bagy na tfidéni
jednotlivych druh( odpadd umistujeme
co nejblize mistu jejich vzniku.

Jsme zapojeni do kolektivniho
systému zpétného odbéru a vyuziti
odpad spole¢nosti EKO-KOM, a.s.
Spolupracujeme téz se spolec¢nosti
REMA Systémy, a.s., jejimz poslanim
je efektivni recyklace odpad(
elektrickych a elektronickych zafizeni.

Vedle stavebniho materialu prodavame
také elektrozatizeni a baterie. Vedeme
podrobnou evidenci materiall, které
uvadime na trh, a tyto informace
pravidelné reportujeme. Ve vSech
nasich prodejnéch je také zfizeno
misto zpétného odbéru pouzitych
baterii a elektrozafizeni a cilenou
komunikaci se snazime nase
zékazniky a obchodni partnery
motivovat k zodpovédnému

nakladani s elektroodpady.

Nase Usili se ukazuje jako velmi
Uspésné. Dllkazem je napfiklad fakt,
ze Spole¢nost ARGOS ELEKTRO,
¢len skupiny DEK, v roce 2020
ziskala titul Sbéra¢ roku za sbér
vyslouzilého elektrozafizeni v kategorii
Velkoobchod. | v nasleduijicich letech
se vzdy umistovala na prvnich tfrech
mistech. Zaroven je tfeba zminit,

ze je firma soucasti neziskového
kolektivniho systému EKOLAMP, ktery
pomaha s recyklaci vyslouzilych
elektrozatizeni. | vtomto ohledu tedy
prispiva k ochrané Zivotniho prostredi
a lidského zdravi.
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DEK a zivotni prostredi 0dpadové hospodatstvi

V roce 2022 jsme zalozili spole¢nost
RETEK s.r.0., ktera z recyklovanych
tvrdych plastl vyrabi profily pro
suchou vystavbu. Od spusténi vyroby
v kvétnu 2022 bylo zpracovano 120t
PVC odpadu, ktery by jinak skongil
na skladce ¢&i ve spalovné. Z tohoto
odpadu jsme vyrobili 1 446 375m
rohovych profild PVC. Pro rok 2023
planujeme zpracovat cca 1 830t
recyklatu. Zpét na trh pak uvedeme
prosttednictvim profild minimalné
330-400t, zbytek poskytneme
nasim zékaznikdim k vyrobé jejich
produktl. JelikoZ v pribéhu roku

Od kvétna 2022 jsme
zpracovali

120t

PVC odpadu, ktery
by jinak skoncil

na skladce ¢i

ve spalovné.

2023 naroste produkce zpracovani
odpadt, zaméfujeme se i na vyvoj

nové technologie pro zpracovani PVC
odpadd, ktera by méla byt zprovoznéna
ve tfetim kvartalu tohoto roku.

Ke znovupouziti odpadu prispiva

i spoluprace mezi jednotlivymi
spole¢nostmi skupiny. DEKWOOD mé
od ¢ervna 2022 ve vSech vyrobach
vyclenéné zoény pro tfidéni PE folii
(nejvétsi vygenerovany odpad

z vyroby) dle barev. Tridéné folie se
nasledné lisuji a jsou pravidelnymi
svozy dopravovany do firmy RETEK,
¢imz je zajisténo jejich dalsi pouziti pro
vyrobu obalovych material(i. Soucasné
firma nabizi i zbytkovy odpad (Stépku
apod.) pro doplnkovy prodej a vyrobu.
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DEK a zivotni prostredi

Chemické latky

V prodejnéch, kde se zachazi

s chemickymi latkami, mlze také

vznikat nebezpecny odpad (napt.

pfi udrzbé strojl), ktery je potieba
zlikvidovat dle platné legislativy.

Pfislusné prodejny jsou proto
vybaveny nddobami uréenymi pro
nebezpecny odpad, ktery je nasledné
likvidovan autorizovanou spole¢nosti.

Ve vSech provozech dbame
na minimalizaci nakladani

s nebezpecnymi latkami. Pro
Udrzbu strojd a zafizeni mame
stanoveny postupy zamezuijici

Uniku nebezpecnych kapalin. Pfisna
pravidla plati také pro vyrobni provozy.

Ve skupiné DEK dbame na to, aby
veskeré prodavané vyrobky byly
vybaveny platnymi dokumenty pro
legalni prodej a chemické latky byly
registrované dle pfislusnych nafizeni.

V8echny micharny omitek a barev
jsou vybaveny o¢nimi sprchami
pro efektivni prvni pomoc v pfipadé
zasahu o&i drézdivou latkou.

Spole¢nost DEKMETAL pfi své vyrobé
spotiebuje rocné pres 18 000 litr{
hydraulickych olejd. Aby nedochéazelo

ke zbyte¢nému zatézovani Zivotniho
prosttedi, prodluzuje soustavné

jejich zivotnost. Diky elektrostatické
filtraci je Zivotnost hydraulickych olejt
uzivanych ve spole¢nosti nyni zhruba
4nasobné vyssi.

Spole¢nost Stachema zase aktivné
pracuje s technologiemi bio filtrace
VOC, diky kterym dochazi ke snizovani
celkového uvolnéného mnozstvi
tékavych organickych latek do ovzdusi
o cca 75%.
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DEK a zivotni prostredi

IT vybaveni a jeho vyuziti

Pro chod spole¢nosti vyuzivame velké
mnozstvi vypocetni techniky, ktera

ma urcity Zivotni cyklus, ten se vzdy
snazime maximalizovat.

Pro prodlouzeni zivotniho cyklu
vypocetni techniky premistujeme
starsi, nicméné stéle funkéni

zafizeni na pracovisté s mensimi
pozadavky na vykon. Diky tomu
dosahujeme ve spolecnosti priimérné
8 let pouzivani daného zafizeni.

Po uplynuti zaruéni doby sami zafizeni
opravujeme a vyuzivame nahradni
dily z poskozenych zafizeni. Zafizeni,
které jiz nelze opravit, pfipadné ma
zastaraly hardware nebo operac¢ni
systém, ekologicky likvidujeme.
Stejné tak drobnd zafizeni, periferie

a baterie, véetné zastaralych nebo
porouchanych sitovych prvka.

Dlouhodobé také spolupracujeme

s organizaci ROMEA, u které nachazi
¢ast IT vybaveni své nové uplatnéni
a slouzi nadanym studentdim pfi
studiu.

8let

primérna zivotnost
naseho IT vybaveni

Usilujeme o minimalizaci spotifeby
papiru a neustéle snizujeme podil
tisténych dokladd. Radi bychom

v budoucnu dosahli vydavani dokladd
100% v elektronické podobé. K tomu
se snazime motivovat i nase zékazniky.
Véfime, Ze tato ambice neni neredlna.
Jiz nyni se nam znacné dafi snizit

spotiebu papiru diky zavedeni
digitalnich podpist dokumentd, a to
az 0 8 000ks papiru A4 denné.

S nasimi dodavateli jsme zavedli
fakturaci vyhradné elektronickou,
100 % faktur od nasich dodavateld
tedy pfijimame elektronicky — celkova
Uspora papiru u téchto dokumentd tak
dosahuje 7 500kg ro¢né.

elektronicka fakturace

=7500kg

uSetieného
papiru ro¢né

92%

vystavenych faktur
elektronickou formou

V roce 2022 jsme na vSech pobockach
spustili elektronické podepisovani
dodacich listll zakazniky. Tento krok je
dal$im na cesté k eliminaci papirovych
dokladd.

Diky pfechodu pdvodné tisténého
meésic¢niku ARGOS BULLETIN
(vychézel od Unora do listopadu
v poctu 800ks a mél cca 65 stran)
na elektronicky se usetfi dalich
zhruba 1 040kg papiru ro¢né.
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DEK a zivotni prostredi

Baleni a preprava

Nasi prepravni flotilu tvofi zhruba
850 osobnich vozidel a 100 nakladnich
automobild.

Abychom neustale snizovali emisni
zatéz zplsobenou dopravou nasich
vozl, mdme nastavena interni pravidla
platna pro vSechny fidice.

Elektrifikaci vozového parku jsme
otevreni, nicméné jsme si védomi,

ze jde o dlouhodoby proces.

Z celkového po¢tu mame nyni 4 zcela
elektrifikované vozy a dale 41 vozidel
Skoda Octavia kombi ve verzi

MHEV (Mild Hybrid Electric Vehicle)

s elektromotorem o max. vykonu

9,40 kW.

U nékladnich vozidel se ndm v roce
2022 podafilo obménit flotilu aut nad
3,5t. Vymeénili jsme 15ks starsich
vozidel v jiz nevyhovujicich emisnich
normach za vozidla splriujici vyssi
normu EURO VI.

Systematicky snizujeme emisni zatéz
zpUsobenou dopravou nasich vyrobkd.
Kolegové v oddéleni logistického
planovani védi, ze kazdy usetreny
kilometr se pocita, proto usiluji

o maximalni efektivitu.

Nase vozidla jezdi z centralnich skladl
na pobocky maximalné vytizena

a nejkratsi moznou cestou. Pro malé
prodejny funguje systém vice vykladky,
auto tedy zastavi u nékolika prodejen.

Zaroven funguje systém reverzni
autodopravy, kdy se po vylozeni zboZi
v prodejné nalozi vratky z e-shopu

a odvezou zpét na centralni sklad.
Vozidlo tedy nikdy nejede prazdné.

Dlouhodobé jsme zapojeni do systému
vratnych palet a vzdy pozadujeme

po naSich dodavatelich, aby nam
veskeré zbozi dodavali na vratnych
paletach. Dievéné palety Ize pouzivat
dlouhodobé a snadno se opravuji.

Po skonceni jejich zivostnosti jsou
navic dale zpracovatelné.

Pro pfepravu mezi skladem

a prodejnami vyuzivame misto
béznych palet skladaci plastové boxy,
které diky stohovani umozriuji lepsi
vyuziti kapacity nakladniho vozu. Diky
prakticky neomezené zivotnosti téchto
boxd usetfime ro¢né 25% dopravni
kapacity.

V neposledni fadé pfispivaji
zameéstnanci, ktefi vyuzivaji spoji MHD
a napfiklad na Slovensku se pravidelné
v |été Ucastni vyzvy Do prace na kole.
K této vyzvé se zacinaji stale ve vétsSim
poctu pridavat i zaméstnanci skupiny
DEK v CR.
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DEK a zivotni prostredi

DEK a inovace

Jsme presveédceni, ze jediné vyvoj
novych materiald, technologii a feSeni
posouva nas obor kupfedu. Je to
koneckonc( spravna cesta i vzhledem
k potfebé zachovat a chranit omezené
pfirodni zdroje. Ddraz na inovace
zasad podnikani. Chceme vytvaret
prosttedi inspirujici k novym
myS$lenkam a pokroku. Podporujeme
kreativitu, nebojime se netspéchu

pfi prosazovani zmén a inovaci,
nelpime na osvédéenych postupech.
Pravidelné sledujeme nase kli¢ové
trhy a jsme pfipraveni se meénit tak,
abychom nasim zakaznikdm neustale
prinaseli vysokou pfidanou hodnotu.

Investujeme nemalé prostredky
do vyvoje stavebnich materiall
na pracovistich Atelieru DEK.

V roce 2016 jsme v brnénském

aredlu Stavebnin DEK vybudovali
Experimentalni centrum DERIC, které
slouzi primarné pro velkorozmérové
zkousky.

Zameéfujeme se predevsim

na ekologické materidly a stavebni
systémy. Vyvijime systémy pro
vegetacni stfechy, navrhujeme

feSeni pro fotovoltaické elektrarny
integrované do obalky budovy.

Na vybranych projektech
spolufinancovanych Technologickou
agenturou CR a na vyzkumném
projektu DEK BIM FUTURE BUILDING
Uzce spolupracujeme s Fakultou
elektrotechniky a komunikaénich
technologii Vysokého uceni
technického v Brné.

Znacné Usili i finan¢ni prostredky
investujeme do vyvoje elektronického
stavebniho deniku a systému BIM

(Building Information Modeling), coz
ve svém dUsledku povede k dal§imu
snizeni dopadu na zivotni prostredi.

Technicka feseni, jako je prave
naptiklad 3D model BIM, nasledné
poskytujeme pro vyuziti mezi
odbornou verejnosti a ve $kolach.
Inovace jsou klicové také pro rozvoj
a zvySovani efektivity samotné
spole¢nosti DEK. Intenzivné
vyhledavame prilezitosti a inovujeme
zejména vnitini procesy fungovani
firmy a nase IT systémy.

V ramci mezifiremni kooperace
propojujeme Cenovou soustavu URS
se Stavebni knihovnou. Toto propojeni
umoznuije investorovi/projektantovi
spocitat presnou uhlikovou stopu

k projektu domu s danym rozpoctem.
Je tak mozné porovnat napfriklad

i uhlikovou zatéz v pfipadé zdéné

novostavby a dievostavby. Véfime, ze
tento systém pfiméje specializovanou
i Sirokou verejnost vice premyslet pfi
realizaci projektu o pfipadné zatézi
Cco2

Inovativni pfistupy se snazime
uplatriovat ve vSech oblastech nasich
aktivit. Na kazdé inovaci je nejtézsi jeji
implementace do praxe. Lidé DEKu
kazdoro¢né navrhuji tisice zlepseni

a inovaci, z nich pro realizaci vybirame
ty nejlepsi.

Respekt k zivotnimu prosttedi je pro nas kliCovy. PIné
si uvedomujeme veskeré souvislosti a nutnost zasadit
se v boji s negativnimi klimatickymi zmeénami. Ve vSech
spolec¢nostech skupiny DEK budeme i v nasledujicim
obdobi pokracovat v dosavadnich aktivitach a dale
aktivne vyhledavat dalsi pfilezitosti, jakymi pfispéjeme

k ochrané zivotniho prostredi.
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DEK a zivotni prostredi DEkainovace

Experimentalni centrum DERIC

Jednou z nasich hlavnich priorit

je nabizet zakaznikim funkéni

a spolehliva reseni skladeb a systéml
DEK. V ramci laboratornich a v in-situ
provadénych experimentalnich méreni
klademe ddraz zejména na udrZitelné
a Setrné prvky vystavby.

Vegetacni stirechy

Jedno z hlavnich témat naseho
vyzkumu. Stfechy pokryté vegetaci
maiji ve srovnani s tradiénimi obrovské
mnozstvi ekologickych, ekonomickych
i socialnich benefitd.

Pomahaji zadrzet destovou vodu —

dle typu skladby bézné akumuluji

a nasledné odpaii 40% az témér 100 %
srazek.

V horkych dnech ochlazuji své okoli.
Vegetacni stfecha o ploSe 100 m2
mUze béhem horkého letniho dne
odpaiit az 6001 vody a do vodni pary
tak navaze energii 380 kWh, coz je
vice nez polovina dopadajici slunecni

energie. To z vegetacni strechy Cini

velmi Gcinnou pfirodni klimatizaci.

* prispivaji ke snizeni spotfeby
energie zvySenim tepelného odporu
stfechy

* podporuji zvySeni biodiverzity
ve méstech

* snizuji prasnost

* chrani konstrukci stfechy pred
mechanickym poskozenim
a tepelnym naméhanim a tim
prodluZzuiji jeji Zivotnost
* pUsobi pozitivné na psychiku
¢lovéka
Provadime dlouhodobé méfeni
jednotlivych parametrd vegetacnich
stfech a laboratorni méfeni
vlastnosti material(. Zaméfujeme
se na retenéni vlastnosti rliznych
skladeb, odtokové parametry, stabilitu
vegetac¢niho souvrstvi, stanoveni
korozniho namahani a uziti produkt
z recyklovanych materiald.

Na zakladé vyzkumu a zkuSenosti
z praxe vznikly nové produkty pro

vegetacni stfechy, napfiklad Vegetacni
kompozity GREENDEK, uréené pro
skladby vegetacnich stfech. Vyrabi se
ve vice variantach dle druhu a vysky
nopu nopové félie, kasirovanych PP
textilii a PES desek. Tyto kompozity
plni v jednom vyrobku vice funkci
(separacni, ochrannou, filtracni,
drenazni a hydroakumulaéni).

Fotovoltaickeé
panely

Vyroba elektfiny ze slune¢ni energie
prispiva k dosazeni uhlikové neutrality
a zvySeni energetické sobéstacnosti.
V podminkach Ceské republiky

je mozné vyrobit z kazdého m2
fotovoltaickych panell pfiblizné

0,2 MWh elektrické energie za rok.
Obvykla velikost FV elektrarny

na rodinném domeé vyrobi cca 8 MWh
elektrické energie rocne, coz ¢ini pfi
soucCasné cené elektfiny a vlastnim
vyuziti 50 % vyprodukované elekttiny
Usporu 24 000 K¢ ro¢né. Zaroven

s financemi uspofime ro¢né také
zhruba 3,5 tun CO..

Pro integraci fotovoltaickych panelQ

a usnadneéni jejich kotveni do stfeSniho
plasté jsme vytvofili naptiklad produkt
DEKSOLAR INTEGRA. Jedna se

o lehkou kovovou konstrukci uréenou
pro montaz fotovoltaickych paneld

do skladané stiesni krytiny (napt.
keramické nebo betonové), u které
panely nevystupuji nad rovinu stfesni
krytiny. Panely kromé vyroby elektfiny
plni i hydroizolaéni funkci — krytina

se pod nimi jiz nenachazi. Oproti

béznému provedeni FV panell nad
krytinou dochézi k Uspore materialu
a finan¢nich prostredkd na krytinu.

DEK Orkan Center
Stéle Castéjsi a intenzivnéjsi extrémni
projevy pocasi nas pfimély upfit

svou energii i timto smérem. Nyni
dokoncujeme vyvoj svétove unikatnich
zkusebnich zatizeni nazvanych

DEK Orkan Center. Budou slouzit

k testovani béznych i extrémnich
klimatickych jev(.
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DEK a jeho lidé

Nasi zamestnanci

Zdravi a bezpecnost prace

Bezpecnost na pracovisti a zdravi
zaméstnancl ma pro nas ve skupiné
DEK vysokou prioritu.

Vsichni zaméstnanci absolvuji pred
nastupem Iékarskou prohlidku a dale
pak pravidelné periodické prohlidky
v zavislosti na pracovni pozici.

Na v8ech pracovistich jsou
vyhodnocovana rizika a v navaznosti
na tato rizika jsou zameéstnanci
pravidelné Skoleni.

V provozech chranime zaméstnance
pred Urazy a nemocemi z povolani.
Samoziejmé vzdy uplatriujeme vhodné
postupy organizace prace.

Pfi vykonavani rizikové pracovni
¢innosti zaméstnanci vzdy dostavaji
potiebné ochranné pomicky, jako jsou
naptiklad ochranné bryle, rukavice,
masky, ale také odévy a obuv. Pro
vétsi pohodli si mohou pracovnici volit
z vice variant vystroje.

Rocné absolvuji vSichni zaméstnanci
skupiny DEK celkem pres

10 400 skoleni v oblasti bezpec¢nosti
prace.

| diky tomu se nam dafi drzet pocty
Urazl na pracovistich dlouhodobé
na relativné nizké Urovni:

Celkovy poéet zaméstnancii:

L 47

Casteény pracovni Givazek:

258

rok

pocet
zaméstnanct

PIny pracovni tivazek:

4184

2019 2020 2021
2 851 3014 3795

2022
4 477
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DEK a jeho lidé Nasi zaméstnanci

Vzdélavani a kariérni rozvoj

Po néastupu nového zaméstnance

je nasim cilem ho co nejlépe
seznamit s firmou, s informacnim
systémem, procesy, internimi pravidly
ve spole¢nosti a v neposledni fadé
firemni kulturou a atmosférou.
Nedilnou soucasti adaptace novych
zaméstnancd je program DEK

Skola. Zahrnuje prednasky vedené
dlouholetymi odborniky nebo

také praktické ukazky a cvic¢eni

i e-learningové prezentace pro
samostudium, vSe podle pracovniho
zatazeni zaméstnance. Uroveri znalosti
novych kolegt je v pribéhu DEK skoly
provérovana testy.

Priibézné vzdélavani je nezbytné

i pro stavajici zaméstnance. Vsichni
zamestnanci se pravidelné Ucastni
odborné zamérenych porad, kde

se dozvidaji aktualni informace

z oboru, napt. produktovych

Skoleni od dodavatell stavebnich
materiélt nebo Skoleni obchodnich
dovednosti za pomoci externi
spole¢nosti orientované na vzdélavani
zameéstnancu. Pro jednotlivé skupiny
zameéstnancU (dle jejich pracovniho
zafazeni) jsou organizovany prednasky
zamétené na zlepseni pracovnich
schopnosti a dovednosti.

Zameéstnanci maji moznost se

vénovat vlastnimu vzdélavani formou
odbornych seminaft a konferenci
zejména z oblasti mékkych dovednosti,
konkrétné jde napt. o manazerské

a prezentacni dovednosti na Urovni
stfedniho managementu. Déle

pak pofaddame interni manazerské
akademie pro zaméstnance

v talentovych programech — vzdélavani
jsou zaméfena na tymovou spolupraci,
zpétnou vazbu, konflikty a vyjednavani
atd.

Oblibeny je program vyuky anglictiny.
Zameéstnanclm, ktefi jsou v kontaktu
se zahrani¢nimi obchodnimi partnery,
zajistujeme lektory a finanéné
prispivdme na jazykovou vyuku.

V roce 2022 absolvovalo jazykovy kurz
41 zameéstnanc.

V roce 2022 zaméstnanci
skupiny DEK absolvovali

16 000
tréninkovych
hodin.
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DEK a jeho lidé Nasi zaméstnanci

Rovné prilezitosti

Ve skupiné DEK nabizime pracovni
prilezitosti bez jakéhokoli omezeni.
Jsme presveédceni, ze rozmanitost
ve slozeni pracovnich kolektivl je
kofenim Uspéchu tym{ a potazmo
celé firmy, at se jiz jedna o rozmanitost
genderovou, narodnostni, tak

i spolupréci profesné zkusenych
pracovnikd s nové prichozimi

¢i stazisty. V nasich pracovnich
tymech méame zastoupeny vSechny
ekonomicky aktivni vékové skupiny.

Seniorlim a handicapovanym
koleglim nabizime praci, ktera je svym
charakterem pro né vhodna. Nejvice
kolegyn a kolegl se zdravotnim
postizenim u nas aktualné pracuje

v oblasti doplriovani zboZi do regald.

Podpora rovnosti Zen a muzi
patfi k dlouhodobym prioritam
skupiny DEK.

Ackoli je stavebnictvi obor, ve kterém
prevazuiji v zastoupeni muzi, v DEKu
hraji zeny dulezitou roli. Zastavaji 27 %
manazerskych pozic a jejich podil stale
roste. Tfi ze sedmi nejvétsich pobocek
Stavebnin DEK vedou Zeny.

Ing. Vendula Ondrova,
reditelka pobocky Brno

»Velmi si vazim toho, Ze pokud

ma v DEKu Zena zajem se

0 manazerskou pozici uchazet,
setka se s velkou podporou napfi¢
celou firmou. “

30-40 let-35,84%

40-50 let -28,84%

Zeny - 30,38%

Muzi - 69,62%

Genderové slozeni
zaméstnanct

°
® I
Vékové slozeni
zaméstnancl:

do 30 let-2559%

nad 60 let-1,22%

Zeny -27,51%

Muzi -72,49%

Genderové slozeni pracovnikii
na vedoucich pozicich

-8,51%
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DEK a jeho lidé Nasi zaméstnanci

Mzdova politika

Mzdy a mzdovou politiku pravidelné
analyzujeme a revidujeme.

Na jednotlivych pozicich nevznikaji
rozdily mezi odmeénovanim zen

a muzl, protoze spravedinost pfi
odmeénovani napfi¢ celou firmou je

pro nas naprostou prioritou. Aktualné
se zaméfujeme na jeste intenzivnéjsi
podporu zen v jejich rozhodnuti
uchazet se o nejvyssi manazerské
pozice.

Péce o zamestnance

Spokojeni, loajalni a motivovani

zameéstnanci jsou zakladnim stavebnim

kamenem naseho Uspésného
plsobeni na trhu. Velmi dobre si
uvédomujeme, ze tyto devizy nejsou
samoziejmosti. Dlisledné proto dbame
na to, aby nasi lidé mohli pracovat

na pozici, pro kterou maji nejlepsi
predpoklady a ktera je bavi.

Kazdoro¢né se vétsina nasich
zaméstnancd Uc¢astni dvoudennich
teambuildingovych aktivit, které

slouzi k aktivnimu odpocinku

a zaroven poskytuji moznost setkani
kolegll a kolegyn z rGiznych tyma

v neformalnim prostredi.

Velmi oblibené jsou i spolec¢né vanocni
vecirky a kulturni nebo sportovni akce.

Mezi nase firemni benefity pati: {Z X:}

bt
e karty MultiSport 2} ﬁ
* tyden dovolené nad ramec zadkona
* prispévek na stravovani
e dva tzv. sick days ro¢né (Stavebniny DEK)
e pravidelné firemni akce
* penzijni pfipojisténi
e zivotni pojistént
* zvyhodnény nékup produktl
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DEK a jeho lidé

Nasi dodavatelé

Vybér
dodavatelt

Dodavatele pro vyrobky naseho
portfolia a sluzeb peclivé vybirame.
Nasi prioritou je spoluprace s takovymi
dodavateli, ktefi uznavaji stejné
moralni a obchodni hodnoty, jako nase
spolec¢nost. Jejich vyrobky a sluzby
musi splfiovat vysoké naroky na kvalitu
provedeni. Zfetel klademe i na jejich
enviromentalni postoj k vyrobe

a dopadu jejich vyrobkl a sluzeb

na zivotni prostredi.

&

-4 r
Skoleni
4 V4 I 4 4

a vzdelavani
Ve Stavebninach DEK pravidelné
poradame Dny s dodavateli, Skoleni
realiza¢nich firem, workshopy

a podobné akce, pfi kterych dostavaji
nasi dodavatelé prostor pro to,
aby predstavili své vyrobky nasim
zékaznik(m ¢i naucili stavebniky
spravné pracovni postupy.
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DEK a jeho lidé

Nasi zakaznici

Soucasti nasi filozofie je partnersky
pfistup k nasim zakaznikdm

a klientim. Nabizime jim kvalitni
materialy a vyrobky a vzdy se snazime
vychézet vstfic jejich aktualnim

pottebam. Velky dlraz klademe

na efektivni komunikaci a na rychlé
a bezpecné odbaveni zakaznik{
na vsech prodejnich mistech.

Kvalitni a bezpeéné produkty a sluzby

Ve Stavebninach DEK stavime

na prvni misto kvalitu stavebnich
materidll a dalSich vyrobkd pro
pouziti ve stavebnictvi. Pfed uvedenim
vyrobkl do prodeje provadime jejich
technickou provérku zamérenou

na spravnost deklarovanych vlastnosti
a kvality.

Usilujeme o transparentni uvedeni
vs$ech kvalitativnich parametrd,
spolehlivosti, trvanlivosti a ceny
vyrobku tak, abychom zékaznikiim
umoznili spravny vybér vhodného
feseni. Pracujeme na co
nejsrozumiteln&jsi komunikaci
smérem k zakaznikdm, at jsou to

slevové programy ¢i dodaci IhGty
vyrobkU. Slevy, které svym zdkazniklim
poskytujeme, jsou vzdy slevami

z cenikovych cen vyrobct a jejich
kalkulace je plné transparentni.

Nabidkou kvalitnich a cenové
dostupnych stavebnich materialt se
snazime podporovat vystavbu cenové
dostupného bydleni. Kvalitni produkty
vyznamné napomahaji zvyseni
odolnosti, energetické G¢innosti

a Uspornosti osidlenych oblasti.

P¥i navrzich a realizacich staveb
prosazujeme kvalitni technicka
feSeni, ktera kazdoro¢né publikujeme

v souhrnnych katalozich, zdarma
dostupnych véem zékazniklim z fad
zhotovitel( staveb a projektantd,
ato jak v tisténé, tak v elektronické
podobé.

Dopad stavebnictvi na zivotni
prostiedi je velké téma. Spravny
vybér kvalitniho vyrobku, systému ¢i
skladby konstrukce s co nejmensim
dopadem na zivotni prostfedi je
zasadni pro celkovou zménu trendu
v této oblasti. Nase zakazniky se
snazime v této oblasti vzdélavat

a motivovat je k tomu, aby se nad
timto aspektem pfi vybéru konkrétniho
vyrobku zamysleli. Nabizime jim

k tomu i kalkulaéni nastroje, napf.
DEKSMART, které pocitaji potiebné
mnozstvi materialt a rovnéz umozriuji
urcit uhlikovou stopu v prabéhu
Zivotniho cyklu vyrobku, konstrukce
nebo celé stavby. Stejné tak uvadime
informace o uhlikové stopé v katalogu
technickych a materidlovych reSeni
stavebnich konstrukci.

Kvalita vstupnich surovin i pfisné
vyrobni postupy a kontrola
finélnich vyrobkl jsou nezbytnym
predpokladem vyroby vysoce
kvalitnich vyrobkd. VSechny nase
vyrobni zavody postupuji podle
vlastnich podrobnych smérnic

zamefenych na kvalitu vyroby.
Enviromentéalni dopad vstupnich
surovin i findlnich vyrobkd je vzdy
soucasti téchto internich predpisd.

| pfes maximalni péci o kvalitu vyrobkd
a sluzeb se nevyhneme reklamacim,
nicméné diky nasim efektivnim
reklamacnim postuplm jsme schopni
reklamace fesit rychle a ve vétsiné
ptipadd vyhodné pro zakaznika.

Diky aktivnimu zajmu o zakaznika

a kvalité nabizenych sluzeb se nam
dlouhodobé dafi drzet pocty reklamaci
na Urovni jednotek pfipadl na kazdou
utrzenou miliardu korun.
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DEK a jeho lidé Nasizakaznici

Vzdélavani a osveéta

Nasim zakaznikdm a obchodnim
partnerdm pomahame nejen

s vybérem vhodného materiélu, ale
také pii zvySovani jejich kvalifikace.

Kazdy rok pred zacatkem stavebni
sezony pro né poradame jiz
zmirovana Skoleni realizagnich

firem, uréena stavebnim firmam

a femeslinikim. Zahrnuji prednasky

a praktické ukazky zameérené

na spravné provadéni rliznych
stavebnich technologii. Zakaznikiim
tim pomahame také ke zvyseni jejich
konkurenceschopnosti.

Pro energetické specialisty, projektanty
pozemnich staveb a architekty
provozujeme webovy portal
DEKPRIME (dfive DEKSOFT), jehoz
hlavnim obsahem je sada vypocetnich
webovych aplikaci pro stavebnictvi,
zejména pro oblast energetiky, tepelné

ochrany budov a TZB. Pro podporu
vzdélavani je na tomto portalu nabidka
celé fady odbornych webinard.

V roce 2022 jsme usporiadali
celkem vice nez
. 7 v O
80 seminaru
pro zakazniky v témér

200 terminech.

Nase seminére se pravidelné
vénuji i tématu udrZitelnosti, napf.
v ramci webinare Green Deal & Fit
for 55 a emisni povolenky ¢i ESG —
Environment Social Governance.

Zakazniky velmi vyhledavanému
modelovacimu systému BIM bylo
vénovano hned 18 tematickych
webinara.

Citace ucastnika zakaznického skoleni:

,Skoleni bylo jako vZdy perfektné pfipraveno a chtél bych
za néj moc podékovat. Urcité se opét ozvu v pfistim roce,
rad bych zaridil Skoleni na dal$i téma pro nase techniky.
Pokud budete mit néjaké vhodné téma, se kterym se

v budoucnu setkate, dejte prosim védét. ”
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DEK a jeho lidé Nasizakaznici

Eticka reklama a marketing

Jako vyznamna ryze ceska firma

a velky zaméstnavatel chceme

jit ostatnim pfikladem i v oblasti
marketingové komunikace. Vzdy
dbame na to, aby nase reklama byla
pravdiva, Cestna a eticka. Kvalitu nasi
marketingové strategie vnimame jako
neoddélitelnou soucast image celé
skupiny.

Jeji seridzni naplriovani je pro nas
naprostou samoziejmosti. Nasi
prioritou tak je, aby byla reklama vzdy
dobrou vizitkou nasi firmy a slouzila
nam jako komunikaéni prostfedek
smerem ke stavajicim, ale i budoucim
zékazniklm. Aktualné se soustiedime
na daslednou eliminaci genderovych
stereotypU a objektivizujici reklamy.

Zaroven nechceme své zakazniky
zahlcovat nevyzadanou reklamou.
Svobodné se rozhoduji, zda chtéji

nase marketingova sdéleni pfijimat,
jaky typ materiélu a zboZzi je zajima,
pripadneé, jakému nosic¢i sdéleni davaji
prednost.

Nasi zaméstnanci véfi kvalité produktd,
které prodavame, svou praci maji

radi, délaji ji dobfe a nemaji problém
sami za sebe vystoupit v reklamé

na propagaci nasich vyrobku a sluzeb,
coz nam déla radost.

Informace nami poskytované médiim
jsou vzdy pravdivé, véasné, uplné
a korektn.

Plsobnost po celé republice a znalost
mistniho prostredi ndam dovoluje
zapojit se i do mistniho déni a cilit svou
podporu tam, kde je potieba.
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DEK a jeho lidé Nasizakaznici

Spokojenost zakazniki

Zpétna vazba na nase produkty

a sluzby od zakaznik( je pro nas
klicova, poméaha nam zvysovat kvalitu
nasich sluzeb a identifikovat ménici se
potfeby a pozadavky nasich zakaznik(
tak, abychom jim mohli vychazet

v maximalni mozné mife vstfic.

Od roku 2017 pravidelné organizujeme
prlizkumy spokojenosti zakaznik(
ve spolupraci s vyzkumnou agenturou

STEM/MARK. S vysledky systematicky
pracujeme a dafi se nam zvedat
pomyslnou latku stéle vyse.

Prizkumu se kazdoro¢né Ucastni

v prdmeéru 1 083 zakaznikd, jejichz
obrat u nas byl v daném obdobi min.
50 000K¢. Finalni hodnoceni odpovida
znamkovani ve $kole, 1 — nejlepsi,

5 — nejhorsi.

V ramci komplexniho priizkumu
zékaznici hodnoti kvalitu sluzeb

a zékaznického servisu, jednani

a profesionalitu personalu

na prodejnach a skladech, stejné jako
obchodnich zastupct a technik,
kvalitu a pestrost sortimentu a cenovou
politiku.

1,17

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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DEK a jeho lidé

DEK a mistni komunity

Skupina DEK pUsobi na celém Nesoustfedime se vSak jen

tzemi Ceské republiky a Slovenska na podporu profesni komunity.

a vyznamné se podili na zaméstnanosti  Podporujeme komunity i tam, kde
v regionech. Ve svych prodejnach, pUsobime. Snazime se byt dobrym
vyrobnich zavodech a na dalsich sousedem a aktivné se zapojovat
pracovistich vytvafime vyznamné do déni v okoli.

mnozstvi pracovnich mist. Zaroven
pozitivné ovliviiujeme zaméstnanost
také tim, ze podporujeme
podnikatelské prostredi v oboru
stavebnictvi v danych regionech.

X
1]
Q
@
o)
C
>0
@
o)
aQ
2]
o
>
N
g
E
@
=
o)
=
>N
©
5
o
©
>
=
a
N

Pfrehled vyznamnych regionalnich aktivit za rok 2022

Celkova podpora: 3 139 000K¢

Podpora mistnich komunit cca 439 000 K¢

Podpora sportovani déti: 2 700 000K¢




DEK a jeho lidé DEK a mistni komunity

Spolupracujeme se Skolami

Nasi technici z Atelieru DEK pravidelné
navstévuji stredni skoly, vy$si odborné
Skoly ¢i vysoké skoly stavebniho
zaméreni, kde studentdim a ucitelim
poskytuji vzdélavaci publikace, jako
jsou projekéni prirucky a katalogy
skladeb stavebnich konstrukci

a stavebnich systém0. Seznamuiji
studenty a pedagogy se softwarovymi
aplikacemi, které usnadnuiji praci pfi
navrhovani a rozpoc¢tovani staveb.
Studentdm pomahame i s tvorbou
vysokoskolskych praci. Zajemci z fad
student’ mohou ve spole¢nosti DEK
absolvovat praxi pfi studiu a v pfipadé
zajmu pak nasledné rozsifit fady
nasich zaméstnanct, coz uz se

v desitkach pfipadd stalo.

Ucitelé a studenti mohou vyuzivat
program technické podpory
DEKPARTNER. Jeho prosttednictvim
informujeme verejnost o spravnych

postupech navrhovéani a realizace
stavebnich konstrukci a sdilime
poznatky o poruchach chybnych
feSeni a problematickych

a o riskantnich feSenich.

Clanky tohoto charakteru jsou nové
volné pristupné i Siroké verejnosti
dekpartner.cz/vzdelavaci-centrum/
clanky

Aktualnim tématem ve stavebnictvi je
digitalizace a automatizace. Na statni
Urovni je prosazovana metoda BIM
(Building Information Modelling).

Od zafi 2022 je na strednich

odbornych $kolach vyuka této metody
povinna. Diky zaclenéni softwarovych

firem do skupiny DEK u nas vznikaji

funkéni feSeni rozsahlych tloh pro BIM

a pro digitalizaci stavebnictvi.

Vzhledem k intenzivni spolupraci
vyvojaiskych tymd v softwarovych

firméach jsou jednotliva dil¢i feSeni
provazana do komplexniho

celku a data sdilena. Tato feSeni
reaguji na vyvoj statni koncepce
digitalizace stavebnictvi a BIM. Pro
ucitele sttednich Skol stavebniho
zameéfeni poradame Skoleni, pfi
kterych se seznamuji s navrhovymi
postupy metody BIM a s potrebnymi
softwarovymi pomUckami. To jim

vyrazné usnadnuje pfipravu na vyuku.

Pro potfeby vyuky poskytujeme
vybrana feseni zdarma.

Quang
IT

»My ajtaci nejsme jeskynni
muzi — umime se taky bavit

a chodime na spolecné akce
i po praci.”

Viktorie
Lidské zdroje

,Prechod ze studentského
Zivota mi usnadhnila rodinna
firemni kultura DEKu. Citim se
tu jako doma a zaroveri délam
praci, ktera ma smysl.“

Tomas
Controlling

»~Mam Sanci dostat se

k projektim, o kterych by se
mi v malé spolecnosti mohlo
jen zdat.*”
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DEK a jeho lidé DEK a mistni komunity

Pomahame - sbirky a nadace

Skupina DEK se jiz fadu let U¢astni
dobrocinnych sbirek a akci. Jsme
dlouholetymi partnery Nadace Terezy
Maxové, spolupracujeme rovnéz

s organizacemi Clovék v tisni, Centrum
Paraple nebo Lékari bez hranic.

Tyto organizace, stejné jako fadu
dalSich, podporujeme nejen finanéné,
ale i materialné, pfipadné aktivnim
zapojenim nasich zaméstnanc.

Od roku 2015 jsme jednim z partner(i
akce, kterou porada Nadace Terezy
Maxové —Teribear hybe Prahou.
Desitky nasich zaméstnanct

z rliznych oddéleni skupiny DEK se
této charitativni akce na podporu
opusténych a znevyhodnénych

déti pravidelné ucastni. Motivujeme

i nase zameéstnance, aby se zapojili
do pomoci potfebnym. Zaméstnanci
skupiny DEK pravidelné organizuji
finan¢ni sbirky. V roce 2022 jsme tak
pomoci transparentniho Gc¢tu vybral

jiz vice nez 1,8 mil. K&, které byly
na zakladé rozhodnuti zaméstnanct
vénovany na podporu Lékail bez
hranic, Centra Paraple a Nadace
Terezy Maxové détem.

Pomahame také dalsim dobroc¢innym
organizacim, které se na nas obrati

s prosbou o pomoc. Je to napfiklad
Spolek pro pomoc détem s poruchou
krvetvorby HAIMA Ceské Budéjovice,
kterému jsme pUjcujeme potrebné
vybaveni za symbolickou jednu
korunu na akce, které porada,

nebo organizace ROMEA, které
poskytujeme IT vybaveni pro nadané
zaky a studenty.

Prosttednictvim humanitarni
organizace Clovék v tisni jsme

se zapojili i do pomoci obétem
ozbrojeného konfliktu na Ukrajine.
Lidem na Utéku, ohroZzenym rodindm
a jednotlivedm jsme pfispéli Castkou
20 miliond Ké.

Samoziejmé podporujeme také nase
zameéstnance, ktefi se ocitli v tizivé
situaci.

Pfilezitosti, kdy mizeme pomoci tomu,
kdo to aktualné potrebuije, se objevuji
Casto prave tehdy, kdy je neCekame.
Jsme pysni na to, Ze nasi zaméstnanci
dokazi spontanné zareagovat a radi
kazdé dobré véci pomohou.

JijL
Tym DEKu urazil R N (

na trati pro Teribear
Vv roce 2022
vzdalenost
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DEK a jeho lidé DEK a mistni komunity

Podporujeme sportovani déti

Dlouhodobé podporujeme détské a rozliSovaku. Pfehledny popis nasi
fotbalové tymy napfi¢ celou Ceskou ¢innosti je uveden na webové strance
republikou (napf. SK Polaban dekdetem.cz

Nymburk, TJ Susice, Spartak
Hrdlofezy). Kazdoro¢né pfispivame
¢astkou 3 mil. KE na podporu a rozvoj
tohoto détského sportu. Pro malé
fotbalisty a fotbalistky pofadame

také rlizné soutéze. Za posledni ffi
roky jsme rozdali pres 960 dresU

Spontanni pomoc

Zacatkem zafi pofadala nymburska
pobocka Stavebniny DEK akci

pro své dodavatele a zakazniky.
Zde se jim naprosto spontanné
podafilo vybrat neuveéritelnou
castku na pomoc vazné nemocné
dcefi jednoho ze zakaznikd,
hol&i¢ce Albertce, ktera

pro vitéze turnaje v nohejbalu
nakreslila dva obrazky.

Jednotlivi G¢astnici turnaje se zacali
vsdzet a motivovat mezi sebou,

aby rodiné v jejich tézké Zivotni
situaci pomobhli. Nejdrive se draZilo
tricko, ale nasledné zacaly vSechny
firmy prispivat mensimi finan¢nimi
obnosy, které rostly a rostly, az se

nakonec vybrala GZasna castka
300 000K¢E.

,Obrovsky dik a uznani patfi
vsem mym skvélym kolegim

a zékaznikim. Podafila se nam
naprosto UZasna véc, a to jen diky
nim,“ okomentoval neplanovanou
sbirku reditel pobocky Stavebniny
DEK Nymburk, Petr Spilka.
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DEK a jeho lidé DEK a mistni komunity

Jsme aktivni

Jsme a chceme byt leadery v oboru
stavebnictvi, jsme proto pfirozené

i aktivnimi ¢leny odborné komunity.
Mnozi nasi odborni zaméstnanci

se podileji na ¢innosti technickych
normaliza¢nich komisi a odbornych
spoleénosti jako jsou napt. Ceska
hydroizola&ni spole&nost CSSI, Svaz
vyrobcl asfaltovych pasl nebo Svaz
zakladani a udrzby zelené.

Kazdoro¢né se prostiednictvim
vybranych ¢lenskych spole¢nosti
skupiny DEK G¢astnime vyznamnych
veletrh( a dalsich profesnich akci,
jako je: BAU Mnichov, nejvétsi
evropsky stavebni veletrh, Stfechy
Praha — nejvyznamnéjsi veletrh

v oboru stfech ve stfedni Evropé,
FOR INTERIOR Praha, International
Building Fair Brno, Kariérni veletrhy

vysokych $kol (VSE, CVUT),
Konference Digitalizace a dalsi.

| my sami porfadame hojné
navstévované odborné konference.
Naptiklad Konference Digitalizace
(organizované spoleénosti URS)

v PVA Letnany, ktera byla zamétena
na ocenovani a fizeni stavebnich
zakéazek v dobé zdraZovani, se
zUcastnilo pres 500 lidi.

Pomahame s akcemi i mimo nas
obor

7.—11. zafi 2022 se konal jiz

31. roc¢nik oblibeného festivalu

pro rodiny s détmi Ji¢in — mésto
pohadky a plj¢ovna Stavebnin DEK
byla u toho.

V ramci oslovovani novych trhi
a navazovani kontaktl rozbéhla

pljcovna Stavebnin DEK spolupraci
s Nadacnim fondem Jicin, ktery tuto
tradicni pohadkovou akci zastituje.
Béhem ctyF dni navstivilo akci
zhruba 30 tisic navstévnikd, pro
které byl pfipraveny bohaty program
na namesti i v Zameckém parku.

Pdjc¢ovna Stavebnin DEK Hradec
Kralové dodala 30ks mobilnich

toalet, stojany na myti rukou,
elektrické rozvadece, osvétlovaci
véZe, mobilni oploceni a dodavku.

Poradatel pocita s nasimi sluzbami
do dal$ich ro¢niku a tési se

na prohlubovani spoluprace se
Stavebninami DEK.
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DEK a jeho integrita

Skupina DEK je vyznamnym
zaméstnavatelem i obchodnim
partnerem. Vyvijime velké Usili,
abychom zajistili a dostatecné
prosazovali principy etického chovani
a odpoveédného podnikani, a to jak
interné mezi nasimi zaméstnanci,
tak navenek, smérem k nasim
dodavatellim, obchodnim partnerdim
a zékaznik(m. Zaroven se snazime
vyhledavat takové partnery, ktefi pfi
svém podnikani uplatriuji obdobné
etické normy jako my.

Eticky kodex

Eticky kodex je soucasti internich
predpist skupiny DEK a jsou s nim
seznameni vSichni zaméstnanci.
Eticky kodex pro obchodni partnery
stanovuje, co DEK o¢ekava od svych
dodavatelll, zakaznikd i dalSich
partnert s ohledem na korektni

a odpoveédné obchodni jednani.

Transparentnost

Véfime, Ze transparentnost v podnikani
je zakladem dvéry mezi firmou a jejimi
partnery a zaméstnanci. VSechny
spolec¢nosti skupiny DEK zvefejriuji

v fadnych terminech své Gcetni
zaverky ve Sbirce listin a na webovych
strankach. Dbame i na transparentnost
a otevifenou komunikaci smérem

k nasim zaméstnanciim — o déni

ve skupiné DEK se nasi lidé

dozvidaji na pravidelnych poradach

a konferencich a prostfednictvim
interniho online portalu DEKNEWS.

A7

::
Korupce

Striktné odmitame jakoukoli formu
korupce. Stejny pristup ocekavame
i od obchodnich partner(.
Protikorup¢ni pravidla jsou soucasti
internich smérnic.

Dodrzujeme platné zékony v¢.
pravidel hospodarské soutéze,
neuzavirame zadné dohody narusujici
hospodarskou soutéz. O pravidlech
hospodarské soutéze pravidelné
Skolime vedouci pracovniky.
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DEK a jeho integrita

<

Kyberneticka
bezpecnost

Nase firemni sit je rozsahla

a bezpecnosti dat vénujeme nemalé
Usili. V minulosti jsme Uspésné prosli
bezpecnostnim auditem, na zékladé
kterého jsme okamzité zapracovali
zapracovavame i ty méne prioritni.
Jako priklad zmény mdzeme uvést
zavedeni dvoufaktorového pfihlasovani
do vnitni sité.

Ctime ochranu osobnich Gdajl

ve vztahu k zaméstnanciim

i zakaznikdm. Pravidla o nakladani

s osobnimi Udaji v souladu s nafizenim
EU mame zakotvena v internich
smérnicich.

Ve vsech nasich spole¢nostech
vyuzivame pouze legalné nakoupeny
software. VeSkeré licence jsou
evidovany nasi interni evidenci SW.
Prochazime pravidelnymi SW audity.

Dodrzovani bezpec€nosti je zasadni i ze
strany nasich zaméstnancd. V minulém
roce jsme je Uspésneé otestovali

na praci se spamem. Kazdy si mohl
osobné vyzkouset, jak by reagoval

na méne nebo vice povedeny pokus

o ziskani neopravnéného pfistupu

do zafizeni. Diky této zkuSenosti

jsou nasi kolegové nyni vice opatrni.
Na zakladé testovani vzniklo

i samostatné kratké povinné skoleni
zameérené pravé na IT bezpecnost.

Starost o kybernetickou bezpeénost
celého holdingu je kontinudlni proces.
Vzhledem k neustale sofistikovanéjsim
hrozbam se je snazime co nejdfive
identifikovat a vhodnym névrhem
infrastruktury véem bezpecnostnim
incidentdim predchéazet.

Kvalita

Od roku 2002 jsme v souladu

s pozadavky mezinarodni normy
ISO 9001 vytvorili, dokumentujeme,
uplatiiujeme a udrzujeme systém
managementu jakosti a soustavné
pracujeme na zlepSovani jeho
efektivnosti. Vyrobni firmy ze skupiny
DEK jsou zaroveri drziteli dalSich
relevantnich certifikaci (ISO 14001,
ISO 50001, ISO 45001).
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Zaver

Zpracovani zpravy o udrzitelnosti ke dni 31. prosince 2022
bylo zajisténo statutarnim organem DEK a.s.

Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi a znalosti
zpracovatele ¢erpanych z dostupnych dokumentd
a podkladt a s vynalozenim maximalniho Usili.

DEK a.s.

Tiskarska 257/10
108 00 Praha 10
IC: 276 36 801

DIC: CZ 276 36 801

www.dek.cz

Spole¢nost zapsana

18. 12. 2006 v obchodnim
rejstiiku, vedeném Méstskym
soudem v Praze oddil B,
vlozka 11400
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