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Uvodni slovo Vita Kutnara

Vazeni kolegové a obchodni pratelé,

koncern DEK v roce 2023 oslavil 30. vyroc¢i od svého zalozeni

a zaroven prozil jeden z nejnaro¢néjsich rokl své historie.

O to vice jsem hrdy na to, Ze se ndm podarilo dosdhnout
vybornych ekonomickych vysledkd. Mam radost i z toho, ze
se nase skupina vzdy opirala o praci celé firemni rodiny DEK
a vzdy usilovala o to, abychom se rozvijeli a rostlii v téch

vénovana nejen finanénim vysledklim a ohlédnuti za tficeti
lety prace a vyzev, ale také predstaveni nasich projektt

a hlavné lidi, ktefi za nimi stoji. O nich, jejich uspé&sich

a radostech a také tymoveé cesté za zlepSovanim jsou

nasledujici stranky.

30 let

Jiz tficet let s kolegy prozivame studentsky
podnikatelsky sen o vybudovani vyznamné
firmy, ktera ovlivni Ceské stavebnictvi.
Zacinali jsme prakticky bez prostfedk,

a presto jsme dokazali béhem tfi dekad
vyrlst v jasné nejvétsiho distributora

stavebnich material(i, vyznamného
vyrobce i poskytovatele sluzeb

do Ceského stavebnictvi a také v jednu

z nejvyznamnéjSich firem v nasi republice
vlbec. Nas Uspéch pfijimame s pokorou
a neustdle se v kazdodenni praxi snazime,
aby i diky DEKu bylo Ceské stavebnictvi

Uspornéjsi, rychlejsi a dostupnéjsi.

Citime, ze nas pribéh teprve zacina,

a mame ambici pozitivné ovlivnit nds obor
i v evropském méfitku.

Usporny a Gspésny rok

Vzhledem k negativnimu vyvoji Ceského
stavebnictvi jsme rok 2023 planovali

velice Usporné, témér bez investic

a s poklesem obratu i hospodarského
vysledku. Diky vybornému vykonu naseho
tymu a dlouhodobym a systematickym
investicim do rychlosti a kvality servisu se
nam podatilo dosahnout vyrazné lepsich
vysledk(, nez jsme plvodné planovali. Na§
obrat dosahl historicky druhého nejlepsiho
vysledku 31,191 mid. K¢ a EBITDA
prekonala vybornych 3,212 mid. K¢.

Dostupnost a ceny stavebnich
materialt

V roce 2023 se dostupnost stavebnich
materialC vratila do béznych mantineld,

dodaci terminy se vyrazné zkratily, hladina
cen se pres lokani vykyvy stabilizovala

a v pribéhu roku zlstala prakticky beze
zmén. Terminy i ceny dodavek i samotné
vystavby se opét staly predikovatelné.

Investice

Ptes velice Usporné chovani jsme
nezastavili pfipravu investic do rozvoje
pobockové sité a posileni vyroby. Cely
koncern DEK ma4 pfipraveno vyrazné
rozsiteni distribucni sité i posileni
vyrobnich kapacit. Investice zacneme
realizovat ve chvili, kdy nebude hrozit
pokles stavebniho trhu.

Vyhled

Trh stavebnich materialti v Ceské republice
byl v prvnim pololeti roku 2024 nadale
mirné klesajici. Nedostatek individuélniho
bydleni ve spojeni s poklesem Urokovych
sazeb zpUlsobily v prvnim pololeti

rGst Cerpani novych hypoték, a proto

oc¢ekavame v druhé poloviné roku mirné
oziveni. Za rok 2024 predpokladame
podobné vysledky jako v roce 2023.

Dékuji vSem svym kolegdim a nasim
zakaznik(m i partnerdim za spolupraci
a tésim se na spolecny rok 2024.

V8em pfeji pevné zdravi a zivotni
spokojenost.

S pratelskym pozdravem
Ing. Vit Kutnar
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DEK v cislech 6 DEK v cislech

Stavebniny
DEK SK
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BEST
Nejvétsi
spolec¢nost skupiny:
Stavebniny DEK a.s.
(v % z celkovych trzeb)
Stachema
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ARGOS
ELEKTRO

o2

Stavebniny
DEK CR

Trzby
v mld. K&

31,191

Zisk po zdanéni
(v mid. K¢)

0,963

Pocet
zaméstnancu

4598

Pocet
prodejnich mist

140

EBITDA
(v mid. Kg&)

9 3,212

Ostatni
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\/ybrané spole¢nosti koncernu DEK

Koncern DEK je nejv&tsim dodavatelem stavebniho materialu v Ceské a Slovenské republice.

Kromé konkuren&nich cen svgm zakaznikdm nabizi Sirokou $kalu sluZzeb. Podstata DEKu je
zaloZzena na vysoké odbornosti a poradenském servisu pfi dodavkach stavebnich materiald.

Obchod
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DG

Sluzby

DEK@CXH OURS FiRST
DEK Callida GSERVIS

PROJEKT

5
L~

11111'11“'-'.'

&

DEK

DEK a.s. pro spole¢nosti koncernu
DEK zabezpecuje podporu v oblasti
strategického, finanéniho i provozniho
fizeni, lidskych zdrojd, marketingu,
informacnich technologii, ale zabyvéa se
také napfiklad technologickym vyvojem,
vyzkumem ¢i $kolenim profesionalli ve
stavebnictvi.
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\/ybrané spoleénosti koncernu DEK

DEK

STAVEBNINY

Stavebniny DEK a.s. jsou nejvetsi
spolec¢nosti skupiny DEK. Zabyvaji se
obchodem se stavebnimi materialy

a poskytovanim souvisejicich sluzeb.
Provozuiji rovnéz rozsahlou sit pjcoven
stroju a zafizeni. Mezi dal$i sluzby patfi
autodoprava, technické poradenstvi,
michani omitek a barev nebo pronajem
klempifskych dilen.

Z&kaznici Stavebnin DEK oceriuji
bezkonkurenéni dostupnost kvalitniho
zbozi skladem a déle unikatni rychlé

odbavovani zdkaznik{l na jediné zastaveni.

V roce 2023 provozovaly Stavebniny
DEK v Ceské republice 91 prodejen,
86 pljcoven a 10 stiedisek DEPA
puajcovny.

DEK 07z

DEKINVEST Investiéni spolecnost a.s.
obhospodaftuje fondy kolektivniho
investovani DEKINVEST podfond Alfa,
fond kvalifikovanych investor( a dale
DEKINVEST otevieny podilovy fond Beta,
ktery se zaméfuje pfedev§im na investice
do prodejnich nebo vyrobnich areald pro
stavebnictvi. Pfi vystavbé novych areald
klade velky dlraz na urbanisticky vhodny
vybér lokalit pro vystavbu. Jeho snahou
je umistovat novostavby prodejnich

a vyrobnich aredlll vyhradné v ramci
obchodnich a prdmyslovych zén.

DEK

STAVEBNINY

Slovenské Stavebniny DEK s.r.o.
podobné jako jejich sesterska spole¢nost
nabizeji svym zakazniklm $iroké portfolio
stavebnich materiald a souvisejicich
sluzeb. Diky kvalité téchto sluzeb

a profesionalni technické podpory

jsou nejrychleji rostoucim slovenskym
prodejcem stavebniho materialu.

V roce 2023 bylo na Slovensku otevieno
19 prodejen.
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Stachema CZ s.r.o0. je pfednim
vyrobcem a dodavatelem kompletniho
sortimentu stavebni chemie, material
pro povrchové Upravy fasad, chemickych
pfipravkl a specialnich hmot. Spole¢nost
byla zalozena v roce 1991 na Slovensku,
nasledné v roce 1992 v Ceské republice.

Stachema CZ v roce 2023 provozovala
pét vyrobnich zavod( a dvé akreditované
laboratore, obchodni zastoupeni ma

na Slovensku, v Polsku a na Ukrajing.
Soucasti skupiny DEK je od roku 2021.

BEST=

BEST, a.s. je jednicka na trhu

s betonovou dlazbou a betonovymi
stavebnimi prvky pro venkovni a zahradni
architekturu, hrubou stavbu, pro dopravni
infrastrukturu a pozemni sité.

V Ceské republice provozuje sedm
vyrobnich zavodd, tfi vlastni lomy a sit
vzorkoven. Soucasti skupiny DEK je
od roku 2021.
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URS

Spole¢nost URS CZ a.s. se zabyva
tvorbou a dodavkou komplexnich
ocerovacich nastrojl a podkladi pro
vytvareni stavebnich rozpoétd, kalkulaci
stavebnich praci a sledovani zakazek.
Programy fady KROS obsahuiji
jedine¢nou Cenovou soustavu URS.
URS CZ také porada odborné kurzy

v oblasti ocefiovani a kalkulace stavebni
produkce.

Spoleénost URS CZ je &lenem skupiny
DEK od roku 2018. Plsobi v 8 méstech
napri¢ Ceskou republikou.

ARGOS

ELEKTRDO

ARGOS ELEKTRO, a.s. - druha
nejvétsi spolecnost skupiny DEK,
vyznamny velkoobchodni prodejce
elektroinstala¢niho materialu

a fotovoltaickych systémd. K nejvétsim
prodejnim kategoriim patfi kabely,
kabelové Zlaby a lavky, svételna
technika a svételné zdroje, pfistroje pro
domovni a prdmyslové rozvody, zemnici
a hromosvodovy materidl, instalacni
materidl, nafadi, topné systémy a stale
Castéji i fotovoltaické systémy.

Provozuije 23 prodejen po celé Ceské
republice. Soucésti skupiny DEK je
od roku 2016.
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\/ybrané spoleénosti koncernu DEK

=DEK\/OOD"

DEKWOOD s.r.o. se specializuje

na vyrobu krovd na miru, suSenych
vaznikovych konstrukci, roubenek

a dalSich drevénych konstrukci na CNC
stroji. V poslednich letech sklizi ispéchy
s konstrukénim systémem drevostaveb
z masivnich Sroubovanych drevénych
paneldl DEKPANEL. K poskytovanym
sluzbam patfi impregnace dreva,
poradenstvi v oblasti statiky dfevénych
konstrukci a dal§i obchodni ¢innost.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2007.
V Ceské republice provozuie tfi vyrobni
zavody.

Spole¢nost DEKMETAL s.r.o. se zabyva
vyrobou a dodavkami plechovych
sttesnich a fasadnich systémd, plotl

a zakézkové vyroby z plechu. Svym
partnerim nabizi profesionalni navrhy
funkenich, technicky propracovanych

a estetickych feSeni odpovidajicich
individualnim poZadavk(m investord,
architektd a projektant(.

Spole¢nost byla zaloZzena v roce 2003.
Obchodnici a technici spole¢nosti
DEKMETAL pusobi v Ceské republice

i na Slovensku, vyrobni zavod vybaveny
modernimi technologiemi sidli v obci Dfisy
nedaleko Staré Boleslavi.

FiRST

INFORMATION SYSTEMS

First information systems, s.r.o.

je jednim z novackl skupiny DEK.
Specializuje se na vyvoj a implementaci
stavebniho softwaru a ERP systémd.
Zabyva se vyvojem a implementaci SW
pro fizeni stavebnich zakazek (RSV),
které jsou kompatibilni s vétSinou
ekonomickych a kalkulaénich systémd,
véetné SW KROS. First podporuje

i digitalizaci stavebnictvi. Vyviji

a provozuje mobilni a webové aplikace
Buildary.online Elektronicky stavebni
denik a Management Ukold.

Clenem skupiny DEK je spole&nost
od roku 2020.

DEK

PROJEKT

Spole¢nost DEKPROJEKT s.r.0. od roku
2007 nabizi vysoce specializované sluzby
v oblastech stavebnich izolaci, stavebni
fyziky a energetiky, certifikaci staveb

a vyvoje stavebniho softwaru. Od roku
2021 je znaleckou kancelafi jmenovanou
ministerstvem spravedinosti a je také
mezinarodni akreditovanou zkusebni
laboratofi. Spole€nost provozuje sluzbu
inspekce nemovitosti NEMOPAS, webovy
portal aplikaci pro stavebnictvi DEKSOFT
a jedine¢nou vzdélavaci platformu
DEKPRIME. Zabyva se také distribuci

a vyvojem aplikaci pro CAD program
BricsCAD.

21
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Callida

Spole¢nost Callida, s.r.o. vyviji

a poskytuje systémy pro fizeni stavebnich
zakazek. Systém euroCALC obsahuje
veskeré funkce a ceniky rozpoctovych
programl a zaroven jej Ize snadno upravit
na miru zakaznikdim. Nedilnou soucasti je
BIM rozpoctovani, které umozriuje nacteni
3D modelu a vytvoreni polozkového
rozpoctu s vykazem vymer. Pro spravu

a fizeni investic vyviji software eCity,

ktery umozriiuje systémové planovat
investi¢ni akce, upozorni na dllezité
terminy a nabizi okamzity prehled o vSech
projektech. A ke sdileni dokumentd,
sjednoceni komunikace, evidenci Ukoll

a procestl Callida dodava CDE software
Asite s unikatnim modulem pro evidenci
vad a nedodélkll pfimo na stavbé.

Y GSERVIS

VASE PROJEKCNi KANCELAR

Projekéni kancelar G SERVIS CZ, s.r.o.
nabizi projekty rodinnych domu (typovych
i individuélnich), projekty rekonstrukci,
obcanskych staveb ¢i specializované ¢asti
velkych projekénich celkd.

Na trhu pUsobi jiz témér 30 let, soucasti
skupiny DEK je od roku 2008.

RETEK

RETEK s.r.0. se zaméfuje na zpracovani
technického plastového odpadu a jeho
naslednou recyklaci.

Vystupem profesionalnich recyklacnich
procesl je homogenizovand drt

a regranuldt o Cistoté az 99 %, ktery je
vyuzivan k vyrobé dalSich produktd.
Daéle se zabyva vyrobou a dodavkou
plastovych a kovovych profilll,
pfisluSenstvi pro vnéjsi zateplovaci
systémy ETICS, systémy suché stavby,
sadrokartonové konstrukce a systémy
vnéjsich a vnitfnich omitek.

Hlavni vyrobni zavod se nachazi
v Prosenicich v Olomouckém kraji.
Soucasti skupiny DEK je od roku 2022.

22
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Lidé DEKu

DEK, to nejsou jen odbornici na stavebni materialy, stavebni
chemii, elektromaterialy nebo stavebni software. Jsou to
také skvéli tatové a mamy. Najdete mezi nimi znamenité
sportovce, hudebniky, herce, spisovatele, kuchare, pekare

i zahradniky.

Pracovat pro koncern DEK znamena nejen vysoké pracovni nasazeni, ale i chut se stale
vzdélavat a rozvijet. Mnozi z kolegl se stejnym nad$enim jako své praci vénuji rovnéz
mnoha zajmovych aktivitam.

David Masaf (vpravo) ™

David Masar
feditel pobocky
ARGOS ELEKTRO Kroméfiz

Hraje 1. ligu muzd ve volejbale, pfi
praci vystudoval management sportu
na Masarykové univerzité.

Da se vrcholovy sport skloubit
s vedenim pobocky?

Musim pfiznat, Ze bez podpory své
pritelkyné Pavlinky bych to nezvladl.
Nastésti toleruje, kdyz obcas travim
vecery nebo vikendy praci.

A mi skvéli kolegové mé dokonce obcas

pfijdou podpofit na zapas.

Martin Busek
mistr vyroby
DEKMETAL

Trojnasobny $ampion (1. misto) CR
v chovu kralik(l (2021, 2022, 2023)
+ 4. misto na mistrovstvi svéta 2023,
konaném v Némecku.

Jak se da skloubit pIny tvazek

v praci u vyrobni linky s plnym
nasazenim v chovu kralikii?

Jde to, zvlasté kdyz je mi velkou oporou
m0j starsi syn, ktery po mné podédil viohy
k chovatelstvi. Chova kraliky v modré
barvé a ja ve Zluté. Jenom krmeni zabere
denné dvé hodiny. Vyhodou je i to, Ze
jsme oba ve stejném klubu v Cechach

i v Némecku.

30

Martin Busek (vpravo)




Lidé DEKu

Jaroslav Pospisil
skladnik
Stavebniny DEK Krnov

Muize se pochlubit evropskym rekordem

v kategorii Masters do 100kg s vysledkem
v benchpressu 197,5kg. Ve stejny den
vyhral svétovy turnaj V4 v kategorii Equip
jedinym zékladnim pokusem.

Jak to, Ze se v Krnové sesli nejsilnéjsi
skladnici ze Stavebnin DEK?
Je to jednoduché, sesli se tu uditel a zak.

Rémy Krayzel
skladnik
Stavebniny DEK Krnov

Ziskal fadu titulll v silovych soutézich

v kategorii Masters, je mistrem svéta

v bench-pressu, mistrem Evropy v silovém
trojooji, vlastni tituly z Mistrovstvi CR

v mrtvém tahu a fadu dalSich ocenéni. Je
absolutnim mistrem svéta 40+ let.

Daji se silové discipliny vyuzit i pFi
praci ve Stavebninach DEK?
Samoziejmé se najdou situace, kdy je

i koriska sila zapottebi.

: Jizda né kolech.
~ béhem IZ_)EKPARTY

Martin Keltner
feditel IT oddéleni
DEK

Bubenik skupiny U2 Revival CZ

Co té na hrani bavi a co je tvym
hudebnim snem?

Kromé bicich je na mné i celkovy zvuk,
pddiova technika a odposlechy — bavi
me to skloubit. Hudebnim snem je zahrat
cely koncert presné jako Larry Mullen Jr.,
myslim ale, Ze uz jsem na dobré cesté...

Tomas Lank
feditel pobocky
Stavebniny DEK Most

V roce 2018 vydal v nakladatelstvi Victory
détskou knizku O IviCeti a antilopé.

Kdy té napadlo napsat knizku pro déti?
Je to asi sedm let zpatky. Chtél jsem néco
vytvofit pro své dva syny. Néco, co by je
potésilo a zaroven pfivedlo k zamyslen.
Jedna se o pohadkovy pfibéh o pratelstvi
Iviete s antilopou, v némz se Ivice
hrdinné postavi trojici Sakall na obranu
své kamaradky.

>
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Lidé DEKu

Jaroslav Maryska
feditel pobocky
Stavebniny DEK Prachatice

Moderator, vyhlaseny vinnetouolog, ma
vlastni talkshow v divadle v Husinci,

kde mé i své muzeum a v soucasnosti
zastava post mistostarosty. Byl hostem

v Show Jana Krause a v roce 2022 byla
jeho sbirka zapsana do Ceské databanky
rekordd Agentury Dobry den jako nejvétsi
sbirka artefakt( tykajicich se postavy
Vinnetoua a filmovych mayovek z let
1962-1968.

Radek Holecek
obsluha vyrobni linky
DEKMETAL

Trojnasobny $ampion (1. misto) CR
v chovu holubt v letech 2012, 2013, 2015

Je tézsi starat se o chovné holuby,
nebo obsluhovat vyrobni linku?

Oboji se vzajemné doplriuje. Chov holubl
je muj celozivotni konicek, ktery mi
pomaha dobijet baterie po celodennim
shonu a nékdy i stresu.

34

Milan Srb
feditel
ARGOS ELEKTRO

Zpévak skupiny Cerna kocka

Kdy jsi s hudbou zacal a jak dlouho
jsi souéasti Cerné koéky?

S hudbou jsem zacal od mala, prvni
kapely jsme zakladali v 17 letech a od té
doby s nékym hraju. Tata zpival v kapele,
ja zpivam a synek taky mozna bude.

Do Cerné kogky jsem naskogil nékdy pred

15 lety.

Zavodu dracich lodi se na DEKPARTY 202
zUcastnili zastupci vSech spolecnosti koncernu DEK

3
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Lidé DEKu

Jak jednou ustrnes
a zacnes byt prilis
spokojeny sam se
sebou, jsi mrtvy

Jan Dyntera
Creative director
DEK a.s.

Co jsi délal predtim, nez jsi nastoupil
v DEKu?

Stfidavé uméni a reklamu, v obou
oborech se pohybuiji od $koly, pro
reklamky pracuji od devadesatych let.
Jsou to pro meé blizké véci, daji se krasné
kombinovat a propojovat, navzajem
najdes plno inspiraci. V ramci doktoratu
o inflaci vizualnich informaci jsem vlastné
i tohle vSechno obc&as vyucoval.

Jak se clovék stane creative
directorem v DEKu?

Oslovil mé feditel marketingu Viktor
Cerny, shanél nékoho, kdo rozjede

v marketingu video. Mé to moc nebralo,
sice jsem na préaci pro reklamky vyrostl,
nicméné v té dobé jsem organizoval
filmovy festival, pfipravoval nékolik vystav,
zivil se a Zil zrovna umeénim. Ale zasel
jsem na pohovor, pfislo mi to slusné. No
a tam jsme mimo zajimavé debaty o vSem
mozném dosli do takové umolousané
garaze s motorovym vytahem, kde mi
Viktor fekl: ,A z tohohle by Slo udélat

studio.” Bylo vidét, ze to mysli vazné,
a mné doslo, Ze je tu potencial, ze
se to jen u videomakera nezastavi...
Nezastavilo.

Da se propojit uméni a reklama?

Oba obory se krasné doplniuji a inspiruji,
dost ¢asto jsem postupy a napady

z umeéni promitl do reklamy a naopak.
Clovék na mé pozici potfebuje mnoho
inspirace a ta je vSude kolem. Bez
novinek, posouvani a vymysleni, jak véci
zlepSovat, bez toho, abych ptichazel

s novinkami, bych prosté pomalu uschnul.

Jak se marketing proménuje

s ristem poétu firem v koncernu?
Hodné, z marketingové produkce tiskovin
a eventu jsme se béhem par let rozrostli
do plnohodnotné reklamni agentury

s vlastnim studiem, nékolika oddélenimi
a velkymi ambicemi délat véci in-house.

Co té na tvé praci nejvic bavi?
Vyzvy, novinky, posouvani vpied a prace

nejen nad reklamami, ale celkové
zapojeni do chodu a prezentace firmy. Jak
jsme uvnitf firmy, a ne najata reklamka,

je véechno Uplné jinak. Citi§ se najednou
soucasti toho, co propaguijes, ty to vlastné
buduijes$ spolu s ostatnimi. To je super,

to je sen. :) A kdyz je majitel vizionaf

a porad premysli, kam by se posunul,

jak by vSechno rozsifil - ale udrzitelng,

ne prekotné, s rozmyslem —, mas prosté
fascinujici a zaru¢eny pfival novych vyzev.

Na co jsi nejvic hrdy?

Na to, Ze moje prace ma smysl, ze
viditelné posouvame marketing, a tim

i cely obraz skupiny a jejich firem. | na to,
co neni viditelné, coz jsou procesy
uvnitt tymu. Ono marketingu rozumi
kazdy, vSichni maji nazor na to, co se
musi nebo by mélo délat a jak. Malokdo
si ale za svymi napady predstavi, jak

vSe odmakat od myslenky ke skutkdim,
od detailu po celek. Kolik lidi dohlizi

na hladky chod event(i nebo celoro¢nich
globalnich kampani.
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Také jsem celkem hrdy, ze moji kolegové
dokazou pracovat samostatné, nemusim
jim fikat, co maiji délat, ale ukazuju cestu.
To naplfiuje mou predstavu, ze lidem
feknes ¢i ukazes, jak co funguje nejlépe,
a maji si z toho néco vzit.

Jak vidi$ DEK jako celek?

Diky majitelim — Vitkovi, Petfe — a jejich
prvotnim koleglim, na které se stéle
nabaluji novi a novi lidé, ma firma svou
DNA, filozofii. Ta je mi velice blizka.

S kazdou novinkou, inovaci, novou firmou
a novym kolegou se mi potvrzuje, ze bud
to DNA mas$ v krvi uz dlouho, nebo ho
jen aktivujes, ale je tam. A je to strasné
vidét — chces to délat s nami a je ti to
blizké? Jestli jo, mas vSechny moznosti
svéta, které si vymyslis. Je fajn, Ze se
nebojime experimentovat, ale Ze jsme
z&roven opatrni ve velika$skych gestech
a PR hrnoucim se za hranu soudnosti.
Prosté nepotrebuje$ a nechces o sobé
vykfikovat, jak jsi nejlepsi, to kazdy vidi.

Chces délat nejlepsi véci,
inovace a vidét, jak to tvé
klienty i lidi ve firmé bavi

a Ze té berou jako jednicku.

Jak se bude marketing dal vyvijet?
Nechceme délat slozity marketing, kde
je forma nadfazena obsahu. Zadna
jinotajova pfirovnani, reklamni spoty
uréené k zaujmuti poroty marketingovych
zebfickl. Ve svych sdélenich se chovame
transparentné — je to strasné osvézuijici,
ocistujici, oproti praxi v reklamkach,

kde musi$ zaujmout za kazdou cenu.
Ano, my chceme také upoutat, ale
zajimavou nabidkou, kvalitou produkt(,

|
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sluzeb, servisu. To je to, na ¢em jsme
vyrostli a spole¢né pracujeme - jak stale
vylepSovat uz hotové a témér dokonalé
véci. Jak jednou ustrnes a za¢ne$ byt
pfili§ spokojeny sdm se sebou, jsi mrtvy.
Vzdycky je co zlepSovat, vzdy je co
nového se naucit. A to tady zazivam dnes
a denné. At uz to ,,u¢im“ svij tym, nebo
lidi ve firmé&, nebo at mé stale néc¢im mé
okoli tady pfekvapuje a dokazuje, jak
jsem se jesté pred chvili v né¢em mylil

a muzu se jesté posunout. Za mé dobry,
dost dobry.
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DEK je stabilita,
jistota a hlavne
ohromna sila

Petr VVencl
inspektor nemovitosti
DEKPROJEKT s.r.o.

Co pro tebe znamena prace v DEKu?
Jsem hrozné rad soucasti DEKu. Jsem
hrdy na to, jak se mu dafi a jak stale roste,
nejen ve stalém rozsifovani prodavaného
sortimentu. Tési mé byt soucasti procesu
vyvoje a celého rozsahu nasi ¢innosti

a nabidky. Za 16, 17 let, co tady pracuiji,
doslo k obrovskému posunu a nartstu.
DEK je stabilita, jistota a hlavné ohromna
sila. To vnimam i v nasi znalecké
kancelafi — kamkoliv nasi lidé pfijdou,
plati za odbornika, specialistu, autoritu

v oboru a to se mi libi. DEK drzi misto
jednicky i diky tomu, Ze déla vse pro to,
aby svym zaméstnanclm zarucil vzdélani.
Aby na pozici, kterou vykonava, mohl byt
jednic¢kou ve svém oboru kazdy z nas.

Také se mi velice libi pratelsky kolektiv.

A to, Ze se nemusite bat kohokoliv zeptat.

Kdyz jdete po chodbé v obchodnim
oddéleni a potkate Vitka Kutnara, i jeho
mUzZete zastavit a zeptat se ho na nazor,
na jeho pocity, rad si s vami popovida.
A takhle je to napfi¢ koncernem, coz je
ohromné velké plus.

Co té v praci nejvic bavi?

Osobni rozvoj. Nastoupil jsem na pozici
fadového projektanta a tenkrat se mi
ani nesnilo o tom, ze tu jednou budu

v manazerské pozici rozjizdét pro mé
tak dulezity projekt, jakym je napfiklad
NEMOPAS...

To mé naplriuje. A vlastné i moznost rlist
ve svém oboru, noveé jsem naptiklad
predsedou Asociace inspektord
nemovitosti.

Zabér mé cinnosti je ohromné Siroky,
zahrnuje také vystupovani pred lidmi,
Skoleni, rGzné prednasky, a to vSechno
mé bavi. Pfed 10 lety by mne nic
takového nenapadlo, a dnes jsem za to
hrozné vdécny. Vcetné toho, Ze tato cesta
nikde nekonci a stale je kam rdst.




Lidé DEKu

Sport je vynikajicim zplUsobem, jak se odreagovat
od naroc¢né prace. Neni divu, Ze i do sportu se lidé
DEKu uméji opfit.

Zacéatkem Cervna se tym 23 kolegli ze
slovenskych Stavebnin DEK Uspésné
zG&astnil Spartan Race v Samoring. Tym
tvofilo 9 Zen a 14 muz( a zastoupeni tu
byli skladnici, oblastni zastupci, pracovnici
obchodniho oddéleni a feditelé pobocek.

V srpnu se tym 12 kolegl ze slovenskych
Stavebnin DEK zuc&astnil naro¢ného
Stafetového béhu druzstev Od Tatier

k Dunaju. Ze 144 tym0 v kategorii All se
umistili na 47. misté. Trasu 345 km ubéhli
za necelych 31 hodin.

V €ervnu se technici v regionu pro oblast
Morava ze Stavebnin DEK zucastnili

6. ro¢niku charitativni Stafety kolem
rybniku OlSovec v Jedovnici. Vytézek ze
startovného a z prodeje bézeckych drest
byl vénovan détem, ke kterym osud nebyl
laskavy.

V zafi se zaméstnanci holdingu DEK
opét zapajili do charitativniho béhu
Hybejte se s Teribearem. Ctyficeti¢lenny
tym DEK ubéhl pfes 1 470km a nasbiral
ve prospéch nadace téméf 30 tisic korun.

Koncem kvétna probéhl jiz 12. roénik
tradi¢ni motoakce Zli¢inska DEKmile,
kterou poradaji Stavebniny DEK Praha
Stodlky.
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Tady vas zkratka
bavi pracovat

Martin MatusSinec
obchodni reditel
Stavebniny DEK a.s.

Jakeé byly tvé profesni zacatky?
Pochazim z malé vesnice v nejvychodnéjsi
¢asti Moravy, odkud jsem se prestéhoval
do Brna. Jsem tedy typicka naplavenina

z Vala8ska. Kdyz nékde nemate kofeny
nebo kontakty, nezbyva vam nic nez
hledat praci v inzeratech. Inzerat

na skladnika ve Stavebnindch DEK jsem
objevil tplnou ndhodou.

Ze skladnika ses rychle vypracoval
az na misto obchodniho feditele.
Jaky je tvaj kli¢ k aspéchu?

Zpocatku bylo moji hlavni motivaci, abych
se nemusel vracet dom0 na Valassko jako

nékdo, kdo v Zivoté neuspél. V Brné se
mnou nebyli maminka ani tata, ktefi by mi
vyprali a dali vecefi, musel jsem si sdm
vydeélat na najem.

Postupné mé ¢im dal vice
bavilo vymyslet, jak véci
zlepSovat.

Nesel jsem na svacinu nebo si jen tak
sednout, uklizel jsem a premyslel, jak Iépe

zorganizovat a zrychlit vydej zbozi. Pokud
pracujete ve firmeé, jakou jsou Stavebniny
DEK, kde si lidé ve vedeni iniciativy
v8imaiji, ispéch se dostavi, zacnete se

na pozicich posouvat.

Vraci$ se tedy domii s pocitem
uspéchu?

Rodice a rodina jsou hrdi na to, co jsem
dokézal. Dodnes se schazime s partou
kamaradd, se kterymi jsem vyrustal.
Pro kazdého z nds znamena Uspéch

v Zivoté néco jiného. Osobné povazuiji
za nejvétsi pracovni Uspéch to, kdyz
¢loveék déla, co ho bavi.
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Co té i po letech stravenych v DEKu
stale motivuje?

DEK neustale investuje do rozvoje,

do zaméstnanci a zlepsuje procesy vici
svym zékazniklm. Tady prosté opravdu
chcete pracovat, chcete tu byt. Akcionafi
navic veskeré vydélané penize investuji
zpét do spolec¢nosti. Penize zlstavaji

v Ceské republice a financuiji rozvoj
pobockové sité, rozvoj softwarli a celkové
rdst koncernu DEK, to znamena akvizice
dalSich firem. To je Uzasné. Tady vas
zkratka bavi pracovat.
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Investujeme
i v nejistych casech

f

Petra Kutnarova
Clenka spravni rady



Lidé DEKu / rozhovor s Petrou Kutnarovou

Vgstavba ¢tvrté prazské pobocky Stavebniny DEK

se pripravovala témér 6 let. Jeji vystavba byla
zahdajena na podzim roku 2023 a celkové investi¢ni
naklady pfesahnou 300 mil. K&. Praci by v ni mélo najit
100 zaméstnancl a jeji trzby by béhem nékolika let

mély prekrocit miliardu Ke&.

Pro¢ se vlastné pobocka pfipravovala
tak dlouho?

Nejradéji bychom nové pobocky otevirali
do dvou let od pofizeni pozemku.

V pfipadé Kbel se v§ak sesly komplikace
s inzenyrskymi sitémi, pomalé povolovani,
ale hlavné zvySeni Urokovych sazeb,

na které jsme byli nuceni reagovat
pozastavenim planovanych investic.
Pfiprava kazdé nové pobocky mé velmi
tési, a tak mam radost, ze jsme zase
zadali rozsifovat nasi prodejni sit.

Co bylo nakonec impulzem pro
zahajeni vystavby?

Stavebnictvi na rlist Grokovych sazeb
nejen v Ceské republice nereagovalo
tak dramatickym poklesem stavebni
produkce, jak se néktefi obavali. A tak
jsme se rozhodli na podzim stavbu
zahdjit. Trzby nejvétsi spolecnosti skupiny,
firmy Stavebniny DEK, v lofiském roce
zaznamenaly pokles trzeb jen 0 13 %.

| pfesto se nam povedlo dosahnout
vyssich trzeb nez v postcovidovém

roce 2021. Pozemku k vystavbé novych
prodejnich mist mame pfipraveno

vice, u ostatnich se zahajenim zatim
vyCkavame. Obecné je stavebnictvi silné
zavislé na stavu ekonomiky a citlivé

na vysku Urokovych sazeb, protoze
investice do novych staveb mohou
investofi relativné snadno odlozit. Desitky
let platné pravidlo ,trh s bydlenim

je hlavnim barometrem ekonomiky*

v poslednich letech platit prestava.
Tempo nové vystavby vyrazné zpomaluji
obtizné povolovani staveb a ¢im dal
vysSi regulace. Diky tomuto pretlaku

a dlouhodobé prevaze poptavky nad

nabidkou v roce 2023 nejspiSe nedoslo
k takovému poklesu stavebnictvi i cen
bytd, jak se predpokladalo.

Tyka se nedostatek novych byt jen
Ceské republiky?

ZhorSujici se dostupnost bydleni je
obecny problém, ktery trapi vétsinu
zapadnich ekonomik. V Ceské republice
bydli tyfi pétiny obyvatel ve vlastnim
bydleni, a tak pro né nedostatek novych
byt obvykle znamend zvy$eni hodnoty
nemovitosti. Zaroven vSak negativné
dopadéa na mladé lidi zakladajici rodiny,
coz celospolecensky prospésné neni.

VSichni bychom radi Zili ve Ctvrtich
plnych volnych prostranstvi, kde ndm

do vyhled(l nezasahuiji vy$kové budovy

a mame dostatek mist na parkovani pro
kazdého. Mnozi bychom uvitali pravo
veta na soused(v diim, pokud by se nam
nelibil. Kdyz se ale tyto nase preference
snazime zajistit regulacemi, stavi se jen
luxusni a naddimenzované, ale zaroven
nedostupné domy. Kdyby se soucasnymi
regulacemi museli fidit stavitelé Vinohrad
nebo Malé Strany, Praze by chybély

se zkusit inspirovat pozitivnimi pfiklady
ze zahranici, od mensich zmén, jako

je centralizace povolovani novych

staveb nebo ruseni parkovacich minim,
po uvolrovani koeficientll zastavitelnosti
a rychlej$imi zménami tizemnich pland.

Jak je na tom DEK s udrzitelnosti
nového arealu?

Udrzitelnost pro nas byla pfi navrzich
pobocky klicové téma, na stfeSe budeme

mit fotovoltaickou elektrarnu o vykonu
100 kWp, prodejna ma zelenou stfechu,
misto vefejné kanalizace budeme vyuzivat
sedimentacni nadrze a odparovaci
zahony.

Udrzitelnost je pro nas dlouhodobou
vyzvou a feSime ji i pfi provozu vSech
firem DEKu. Velmi se soustfedime

na efektivni logistiku, pfeprava stavebnich
materiall je energeticky velmi naroc¢na.
Snazime se o maximalni recyklaci
odpadt i stavebnich material pro dalsi
vyrobu. Nasi hlavni snahou je podpora
projektantd, protoze spravné navrzeny
ddm ma nizsi naklady na energie, delsi
zivotnost a hlavné se v ném lépe Zije.
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Udrzitelnost je pro nas
dlouhodobou vygzvou

a feSime ji i pFi provozu
vSech firem DEKu. Velmi se
soustifedime na efektivni
logistiku, pfeprava
stavebnich materiall je
energeticky velmi naroéna.
Snazime se o maximalni
recyklaci odpadu

i stavebnich materiall pro
dalsi vgrobu.

Jak DEK pfispiva k tomu, aby se
kvalitné a efektivné stavélo?
Nasim zakaznik(m se snazime kromé

dobrych cen nabizet pouze kvalitni
materialy. Nasimi zakazniky jsou
predevsim profesionalové, ktefi spiSe nez
deset designl jednoho vyrobku oceni,
ze nasi produktové nabidce mohou
dlvérovat. Ke kazdému stavebnimu
materialu doporucujeme spravné
technické reseni. VSem zakaznikiim
zdarma nabizime katalogy téchto
technickych feseni, abychom jim vybér
a objednavani materiald zjednodusili.
Na vétsiné stfednich i vysokych Skolach
se stavebnim zaméfenim se nase
katalogy pouzivaji pfi vyuce.

Kdyz hovotime o vyuce, v minulém
roce jste rozsifili nové staze pro
vysokoskolské studenty...

V roce 2023 se zvysil pocet studentt
v naSem programu DEKTALENT na 50
a v roce 2024 chceme nabidnout
studentlim dalSich 50 pozic. Jsme
nadseni z toho, jak velky zajem maji

studenti o staze u nas, a radi bychom pro
né v budoucnu organizovali jesté vice
mimopracovnich aktivit. Kazdy student
ma pfitazeného svého mentora, pro
kterého je spoluprace se studenty rovnéz
piinosem. Mentofi tak ziskavaji své prvni
manazerské zkusenosti a budou lépe
pfipraveni na manazerskou pozici. Tim, ze
hlavni roli ve spokojenosti zaméstnanct
hraje osobnost nadfizeného, vénujeme
vybéru i tréninku manazerd velkou
pozornost.

Jaka byste méla doporuceni pro
nékoho, kdo s kariérou pravé zac¢ina?
Kdyz jsem kratce po svych

20. narozeninach do DEKu poprvé pfisla,
byla to ze v8eho nejvice jen nahoda.
Postupem let jsem si uvédomila, na co
jsem se méla ptéat a co je pro spokojenost
zaméstnance dilezité. Kdyz pracujete

ve firmé, které se dafi a roste, tento rist
ptinasi velké mnozstvi prilezitosti pro
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Lidé DEKu / rozhovor s Petrou Kutnarovou

”

talentované lidi. Ve vétsiné firem tolik
prilezitosti k ristu jako v DEKu nebyva.
Urcité je dllezité, Ze u nas pracuiji fajn
lidé. Nas core byznys je obchod a péce
o zékazniky, coz vyzaduje houzevnatost,
iniciativu i tah na branku. Typicka je pro
nas pratelska soutézivost, coz se logicky
promita i do neobchodnich &asti firmy.
Doporuéuiji zvazovat, jestli jste ¢lovékem,
kterého bavi prace. Pak je kariéra v DEKu
pro vas to pravé.

Postupem let jsem si
uvédomila, na co jsem

se méla ptat a co je pro
spokojenost zaméstnance
dulezité. Kdyz pracujete
ve firmé, které se dafri
aroste, tento rlst pfinasi
velké mnozstvi prilezitosti

pro talentované lidi.

A jak v takovém prostiedi podporujete
zdravou firemni kulturu?
Snazime se byt velmi inkluzivni, aby se

u nas dobre citili lidé vSech druhd talentd.

VétSina nasich lidi je spolecenska a radi
spolu travi i volny ¢as. Tuto soudrznost
radi podporujeme, v roce 2023 jsme
vytvofili novy komunitni instagramovy
UCet My jsme DEK, kde vyzdvihujeme
inspirativni pfibéhy a sdilime, co
zajimavého se zrovna ve firmé déje.
Napfiklad, ze mél nas hokejovy tym

na turnaji nejvétsi fanouskovskou
zakladnu ze vSech (smich). Z vaznéjsich
témat: minuly rok jsme zavedli pozici
zaméstnaneckého ombudsmana,

na kterého se lidé mohou kdykoli obratit
se zadosti o pratelskou podporu nebo
pomoc pfi komunikaci s kolegy nebo
nadfizenymi. Zaméstnanec se pak vzdy
sam rozhodne, jaké feSeni situace mu
nejlépe vyhovuije.

V ¢em byl rok 2023 pro DEK jiny nez
pfedchazejici roky?

Predchazejici roky byly spojeny s rychlym

A

s

o

rlstem trzeb a bylo potfeba vétsinu nasi
pozornosti vénovat tomu, abychom rdst
zvladli. Rok 2023 pfinesl lehké zpomaleni.
Mnoho z nas toto zpomaleni pfivitalo,
podobné jako lidem udéla radost letni
dést po horkém dni. Umoznilo nam

to se mnohem vice vénovat inovacim

a optimalizaci vSech proces(. Zaroven se
vSichni téSime na rok 2024, at uz oziveni
stavebnictvi pfijde, nebo ne.
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Vgznamné udalosti roku 2023 v koncernu DEK

Koncern DEK je nejvé&tsi skupinou firem orientovanych na stavebnictvi v Ceské republice.
Jeji majitelé, Vit Kutnar a Petra Kutnarova, stejné jako celg DEK, se tak nezfidka ocitaji
na prednich mistech prestiznich hodnoticich Zebri¢kd. Jako autorita ve svém oboru

se také zaméstnanci spole€nosti skupiny ¢asto vyjadfuji v médiich k aktualnimu déni

ve stavebnictvi. Rok 2023 byl nejen pro né rokem plngm udalosti.

Stavebniny DEK vydaly nové katalogy
pro rok 2023: DEK Stavebniny, DEK
Rekonstrukce, DEK Skladby a systémy,
DEK PUjc¢ovna, DEK Okna a dvere.

sNastup stavebni sezény

je letos opozdén vinou
pocasi. \ydatné jarni desté
promacely stavenisté

a tézka technika tak bude
schopna zadit prace

o nékolik tydnut pozdéji, nez
tomu byvalo v minulych
letech,” okomentoval
napfiklad zagatek stavebni
sezony pro Hospodarské
noviny feditel Stavebnin
DEK Radek Vit.
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Vitéz finale celostatni soutéze pro
studenty 4. ro¢nik{ stavebnich $kol Liga
rozpocCtart 2023. Soutéz usporadala
spoleénost URS ve spolupraci s CVUT.

se neda stave

Pro{esionaini stavebni soft

4

Y

R
‘g Simona Herotova, Stiva RO

" Seniiay Boukal, SRR

s Aomarek, SRR\

Na konferenci Stavebniny DEK

se sesla témér tisicovka zaméstnancli
spole¢nosti. Soucasti konference

bylo ocenéni nejlepsich zaméstnancl
loriského roku a udéleni cen DEKSTAR
20 let dvaceti zaméstnanctim, ktefi

ve Stavebninach DEK oslavili toto vyro¢i.
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Vgznamné udalosti roku 2023 ve skupiné DEK

TAVEBN|NY

—
{1 E

Atelier DEK pfipravil dalsi ro¢nik
Skoleni pro realizagni firmy, uréeny pro
specializované i vSeobecné stavebni
firmy, elektromontazni firmy, femesiniky,
spravce VO, zastupce samospravy,
topenére, instalatéry, natérace, malife,
tesare, pokryvace, zedniky, fasadniky,
omitkare, obkladace, sadrokartonére,
Stukatéry, firmy realizujici dfevostavby,
firmy specializované na montaz
vzduchotechniky a montaz oken.

Stavebniny DEK se v rdmci nového Slovenské Stavebniny DEK otevrely
konceptu ,Slavime spole¢né” snazi 6. Unora ve Spisské Nové Vsi svou
zpiijemnit svym zékazniklm den, a tak v poradi 19. pobocku.

na vytipované svatky a vyznamné dny
roku 2023 zakaznici dostavali k nakupu
maly darek. Prvni dostali na Valentyna.

Stavebniny DEK byly partnerem poradu
Ceské chaty sn(i v televizi Prima. Tvairci
pofadu Cerpali pfi renovaci chat z postupt
a technologickych feseni z katalogu

DEK Rekonstrukce 2023 a v pofadu byl
promovan material a stroje z pjcovny.

Na Vysoké $kole ekonomické v Praze
vystoupila béhem Inovacéniho tydne se
svou prednaskou na téma DEK & Inovace
i Petra Kutnarova (na snimku vpravo).
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Vgznamné udalosti roku 2023 ve skupiné DEK

Do slovenskych Stavebnin DEK byla
distribuovana dosud nejrozséahlejsi
publikace v jejich historii: novy katalog
DEK Stavebniny 2023.

.Cesi vice ne?

do novostaveb investuji
do rekonstrukci, proto
celkovy pokles zajmu

o stavebni material neni
tak vyrazny jako v pfipadé
novostaveb rodinnych
domd,* zhodnotil Radek Vit
rok 2023 pro iDNES.

Spole¢nost DEKMETAL jiz potfeti
Uspésné prezentovala své vyrobky
na mezinarodnim veletrhu BAU

v Mnichové.
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2. a 3. kvétna probihal pracovni veletrh
iKariéra na Fakulté stavebni CVUT. Tym
lidskych zdrojd DEK zde studentlim
predstavoval vSechny moznosti
spoluprace se spole¢nostmi skupiny DEK.

V zebficku casopisu Forbes Nejvétsi
rodinné firmy roku 2023 obsadil DEK
rodiny Kutnarovych 2. misto.
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Vgznamné udalosti roku 2023 ve skupiné DEK

17. Cervna probéhla oslava 30. vyroci
zalozeni spole¢nosti DEK pro vSechny
zameéstnance skupiny. Na Vranovské
plaZi se seslo pres dva tisice kolegl, aby
tficetiny spole¢nosti nalezité oslavili. Dort
v podobé asfaltového pasu slavnostné
zakrojili majitelé spole¢nosti DEK Vit
Kutnar a Petra Kutnarové spole¢né

s Jindfichem Horakem, ktery stal u zrodu
DEKu.

Petra Kutnarova: ,Velmi
ocenuji, ze Forbes podporuje
zeny v byznysu a inspiruje
tak dal$i, aby se uchazely

0 manazerské pozice.

Firmy s vySSim podilem zen
na manazerskych pozicich
jsou ziskovéjsi nez jejich
konkurentil®

Petra Kutnarova obsadila 8. misto
v prestiznim zebficku ¢asopisu Forbes

Nejvlivnéjsi zeny Ceska 2023.
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DEKMETAL oslavil 20 let své existence.
Pfi této prilezitosti bylo ocenéno pét
zameéstnancd, ktefi pracuji ve firmé

od zacatku.

V ramci zkvalitnéni pracovniho i zivotniho
prostiedi v prdmyslové oblasti vznikla

v aredlu Stavebnin DEK Pfibram klidova
z0na, jejiz soucasti je altdn s posezenim,
vodni nadrz pro zachyceni a udrzeni vody
v krajiné a hmyzi hotel.
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Vgznamné udalosti roku 2023 ve skupiné DEK

=

—

Po ¢tyfech letech ovlivnénych pandemii
COVID-19 se v fijnu v ¢inském Kantonu
opét konal jeden z nejvétsich veletrhd
spotfebniho zbozi na svété — Kanton
Fair. JelikoZ je dovoz privatnich vyrobk(
dullezitou soucasti obchodni strategie
divize Naradi a pfislusenstvi Stavebnin
DEK, vydala se do Ciny péti¢lenna
delegace Stavebnin DEK a uzaviela zde
celou fadu vyznamnych kontrakt.

Jako nejvétsi prodejce
stavebniho materialu

a nejsilnéjsi holding v oboru
stavebnictvi byva DEK
Casto oslovovan médii.
Pfedstavitelé spoleCnosti
skupiny se vyjadruji pro
tisténa i elektronicka
média, stejné jako

do zpravodajskych poradu
tFi nejvyznamnéjSich
¢eskych televiznich stanic.

Na konci listopadu 2023 vedl Vit Kutnar
na Fakulté stavebni Vysokého uceni
technického v Brné prednasku na téma,
jak se buduje firma od uplIné nuly.
Pfitomnost hosta z oboru stavebnictvi
vyuzil také doc. JUDr. Ing. Zdenék
Dufek, Ph.D., prodékan fakulty, a s Vitem
Kutnarem natodil rozhovor o podnikani
v oboru stavebnictvi.

Autonomni technologie DEKMATIC, neboli
roboticky stavebni systém, ktery vyvinuli
odbornici z Atelieru DEK ve spolupraci

s CVUT, se stal vitézem Cen TA CR 2023

v kategorii Business. Diplom tfimaji nasi
kolegové Pavel Safrata (druhy zprava)

a Jan Mati¢ka (prvni zprava).

Na vano¢nim vecirku spole¢nosti DEK a.s.
byly udéleny ceny DEKSTAR 20 let deseti
zaméstnanclm, ktefi ve spole¢nosti
pracuiji jiz 20 let.
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Spoleéenska odpovédnost

Ve skupiné DEK toto téma nezahrnuje pouze zodpovédnost jednotlivych firem, ale take
presvédceni a chovani vétsiny jejich zaméstnancu. K praci, k sobé& samym i ke svému okoli.
Zaméstnancum skupiny DEK je vlastni Setrné chovani k pfirodé, aktivni zapojeni v déni
mistnich komunit, stejné jako nesobecka ochota pomoci lidem, ktefi se jakgmkoli zplsobem
ocitli v nezavidénihodné situaci.

uspokojit potfeby uzivateld, at se jedna
o vybér kvalitniho mista, moznost
pristaveb, nad¢asovost a flexibilitu
v interiéru ¢i moznost uzpUsobit vnitini

Odpovédnost viéi

zivotnimu prostredi

VSechny noveé vystavéné moderni arealy
Stavebnin DEK plné respektuiji zivotni

vybaveny modernimi systémy, které
zajistuji zdravé prostredi. Samoziejmosti
je zaméreni na Cisté energie, jak je
popsano v nasledujici ¢asti.

prostfedi. Snazime se pfi jejich vystavbé
co nejméné zasahovat do krajiny a co
nejvice vyuzivat tzv. zelenou energii.
Velky dlraz je kladen na vybér pozemkad,
urbanisticka feSeni vzdy reflektuji
konkrétni situaci v misté, minimalizujf
negativni dopady na okoli areall (vazba
budovy a venkovnich skladovacich
ploch na pozemku, vhodna poloha
vjezdu, navrh bariérové zelené apod.)

a v maximalni mozné mire vélenuji
novostavbu do okolniho prosttedi.

Stavby jsou ekonomicky efektivni
z hlediska realizace i provozu a jejich

kvalitni konstruk¢éni zpracovani predurcuje

dlouhou dobu zivotnosti. Pfi stavbé jsou
v maximalni mife pouzivany materialy

Setrné k zivotnimu prostiedi a obnovitelné

materidly. Interiéry budov jsou vzdy

Kazdou novostavbu navrhujeme tak, aby
mohla slouzit dlouhodobé a postupem
Casu neztracela na kvalité ani schopnosti

usporadani novym potfebam provozu.

P¥i vystavbé novych arealll klademe
velky ddraz na vybér pozemkd — lokality
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pro vystavbu hleddme vyhradné

v obchodnich a pramyslovych zénach.
Nase urbanisticka reSeni vzdy reflektuji
konkrétni situaci v misté s cilem
minimalizovat negativni dopady na okoli
aredld a v maximalni mozné mite vélenit
novostavbu do okolniho prostredi.

Stavby jsou ekonomicky efektivni

z hlediska realizace i provozu a jejich
kvalitni konstrukéni zpracovani predurcuje
dlouhou dobu zivotnosti. Pfi stavbé jsou

v maximalni mife pouzivany materialy
Setrné k Zivotnimu prostredi a obnovitelné
materialy. Interiéry budov jsou vzdy

Prodejna ARGOS Trinec se stala hrdym
partnerem akce Beskydska lyze 2023.

vybaveny modernimi systémy, které
zajistuji zdravé prostiedi. Samoziejmosti
je zaméreni na Cisté energie.

Kazdou novostavbu navrhujeme tak, aby
mohla slouzit dlouhodobé a postupem
Casu neztracela na kvalité ani schopnosti
uspokojit potfeby uZzivateld, at se jedna
o vybér kvalitniho mista, moznost
pristaveb, nad¢asovost a flexibilitu

v interiéru ¢i moznost uzpUsobit vnitini
usporadani novym potfebam provozu.

Odpovédnost viiéi svému okoli
Skupina DEK pUsobi na celém tzemi

Ceské republiky a Slovenska a vyznamné
se podili na zaméstnanosti v regionech.
Ve svych prodejnach, vyrobnich
zavodech a na dalSich pracovistich
vytvafime vyznamné mnozstvi pracovnich
mist. Zaroven pozitivné ovliviiujeme
zamestnanost také tim, Zze podporujeme
podnikatelské prostredi v oboru
stavebnictvi v danych regionech.

Tam, kde pUsobime, podporujeme

i mistni komunity. Snazime se byt dobrym
sousedem a aktivné se zapojovat do déni
v okoli.

Kde jsme v roce 2023
pomohli

STACHEMA CZ byla mimo jiné
partnerem 56. Slanského jazzového
festivalu.
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Spoleéenska odpovédnost

Bavi nas sport, a proto
podporujeme i sportovani
malych déti.

Po cely rok probihala akce DEK détem,
béhem které Stavebniny DEK vybavily
pres tisicovku détskych fotbalovych
druzstev po celé Ceské republice
kompletnimi fotbalovymi dresy.

Stavebniny DEK Znojmo podporuji
florbalovy oddil TJ Znojmo Laufen,
Festival dracich lodi Znojmo, hudebni
festival Hudba Znojmo nebo tfeba
motokrosové MCR v Nageraticich.
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Na Den déti na koupalisti Kaznéjov
zajistil BEST vodni atrakci, u firemniho
stanku byly pro déti ptipraveny balonky
a sladkosti.

Prodejna Stavebniny DEK Ji¢in byla
jiz tradi¢né hlavnim partnerem akci
Ji¢inska 50 a Ji¢inska 10.

ANEYEIRE

Stavebniny DEK Cheb vénovaly
finan¢ni dar na lll. Dasnicky Benchpress,
na Sbirku pro Mafenku. Na Gulas Fest
Cheb a na Mezinarodni mistrovstvi CR

na Dlouhé ploché draze Marianské Lazné
pobocka zdarma zapuj¢ila mobilni WC.
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Spoleéenska odpovédnost

Tési nas, kdyz mazeme
v misté naseho pUsobeni
pomoci potfebngm.

Moravskoslezsky region

Stavebnin DEK podporuje sdruzeni
Colliery srdcem, které pomahé sportovat
hendikepovanym, détem a seniorfim.

_ A B, e
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Prodejna Stavebniny DEK
Liptovsky Mikulas vybavila pracovnim
¢i sportovnim oble¢enim fadu mistnich
realiza¢nich firem a sportovnich klubg.

Také na Slovensku se po hfistich prohani
desitky détskych fotbalovych tym( -~
v dresech, které jim poskytly zdejsi
Stavebniny DEK.

DEKPARTY 2023
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Vgzkum a vyvoj

VYzkum a vyvoj jsou nedilnou soucasti ¢innosti hned nékolika spole¢nosti skupiny DEK.
Funkéni a spolehliva feSeni skladeb a systému DEK provéruje Experimentalni centrum DERIC,
vyzkumu v oblasti stavebni chemie se vénuje Stachema CZ a technické oddéleni spole¢nosti
BEST se zabyvé inovacemi v oblasti betonovych stavebnich vgrobkt. Vgvoj novych
produktl z recyklovanych stavebnich plastl je doménou spole¢nosti RETEK.

Experimentalni centrum DERIC

Jednou z hlavnich priorit Experimentalniho centra je nabizet
zakazniktim funkéni a spolehliva feSeni skladeb a systémd DEK.
V ramci laboratornich a v in-situ provadénych experimentalnich
méfeni je kladen ddraz zejména na udrzitelné a Setrné prvky
vystavby.

V roce 2023 vyzkumné a vyvojové centrum DERIC dokoncilo vyvoj
a testovani dvou zkusebnich zafizeni ur€enych pro ovérovani
odolnosti konstrukci a material( v extrémnich klimatickych
podminkach. Tato zafizeni byla vyvijena ve spolupraci s firmou
Gripper Systems s.r.o. v ramci Operac¢niho programu Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
CZ.01.1.02/0.0/0.0/17_176/0015727.

Jedna se o dvé zkuSebni zafizeni s Sirokym spektrem nastaveni
a pouziti, ktera své funkce vzajemné doplnuji.

- Zkusebni zafizeni na simulovani plsobeni vétru, poryvid
vétru a vétrem hnaného desté na konstrukce

- Klimatické viceosé dynamické zkusebni zafizeni

Zatizeni jsme zastitili spolenym nazvem DEK Orkan Center.
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Vegetacni stiechy

V Experimentalnim centru DERIC jsou provadéna dlouhodoba
méreni jednotlivych parametrd vegetacnich stfech a laboratorni
méfeni vlastnosti materiél(l. Ddraz je kladen na retenéni vlastnosti
rlznych skladeb, odtokové parametry, stabilitu vegetacniho
souvrstvi, stanoveni korozniho namahani a uziti produktd

z recyklovanych material(.

Na zékladé vyzkumu a zku$enosti z praxe vznikly nové
produkty pro vegetaéni stiechy, naptiklad Vegetacni kompozity
GREENDEK, urc¢ené pro skladby vegetacnich stfech. Vyrabi
se ve vice variantach dle druhu a vysky nopu nopové félie,
kasirovanych PP textilii a PES desek. Tyto kompozity pini

v jednom vyrobku vice funkci (separacni, ochrannou, filtracni,
drendzni a hydroakumulacni).
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Vgzkum a vgvoj

Fotovoltaické panely

Pro integraci fotovoltaickych panelll a usnadnéni jejich kotveni
do stfesniho plasté byl diky vyzkumu v centru DERIC vyvinut
napfiklad produkt DEKSOLAR INTEGRA. Jedna se o lehkou
kovovou konstrukci uréenou pro montaz fotovoltaickych panel
do skladané stfesni krytiny (napf. keramické nebo betonové),

u které panely nevystupuji nad rovinu stfesni krytiny. Panely
kromé vyroby elektfiny pini i hydroizolaéni funkci — krytina se
pod nimi jiz nenachézi. Oproti béZnému provedeni FV panell
nad krytinou dochézi k Uspofe materidlu a finanénich prostredk
na krytinu.

DEK Orkan Center

Vyzkumny tym Atelieru DEK Uspésné vyvinul svétove unikatni
zkusebni zafizeni pro testovani plsobeni vétru a vétrem hnaného
desté na konstrukce pfi moznosti riznych nastaveni. Konstrukce
je mozné vystavit podélnému proudéni o Ucincich prevysujicich
rychlosti orkanu (32,7 m/s = 118 km/h), doplnéného simulovanym
privalovym destém. Testované vzorky také Ize vystavit cyklicky
extrémné rychlym tlakovym zménam, které simuluji poryvy vétru.
Testované vzorky mohou byt umistény ve vodorovné, §ikmé nebo
svislé poloze. Prvnim skute¢né testovanym vzorkem byl unikatni
integrovany systém fotovoltaické elektrarny DEKSOLAR INTEGRA,
ktery zcela nahrazuje stfesni skladanou krytinu v plochych
stfechach. Tento systém vSem extrémnim podminkam odolal.
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Vyvoj v oblasti recyklace plastii

Cilem spole¢nosti RETEK je udrzitelné podnikani v oblasti
vyroby plastovych produktl a snaha o jejich maximalni recyklaci.
Zaméfuje se také na sbér a vykup plastovych technologickych

i komunalnich odpad a jejich pfepracovani do podoby surovin
vhodnych pro dalsi vyrobu.

Spole¢nost RETEK pfi zpracovani a separaci plastovych
vyrobkl vyuziva moderni technologie: nozové mlyny, mlyny typu
Schredder, technologie suchého prani TROMEL, technologie
mokrého prani, flotace, technologie typu eddy-current pro
separaci nemagnetickych kov(, technologie separace
magnetickych kov(, elektrostatické separatory pro oddéleni
rliznych typd plastd, technologie odsttedéni, dosouseni,
pulverizace a homogenizace. Vystupem recyklace je 99% Cisty
regranulat, ktery ziskava podobu témeér primarniho plastového
granulatu a je vyuzivan k vyrobé dalSich produktd.

Vzniklé vyrobky jsou uréeny predevsim pro stavebnictvi. Nej¢as-
téji jako profily v zateplovacich systémech ETICS, vnéjSich

a vnitfnich omitkovych systémech a pfi suché vystavbé. Uplatnéni
v§ak najdou i v jiném stavebnim odvétvi, napf. jako ochranné
vétraci pasy do stiech, elektroinstalaéni listy, drenazni trubky,
plastové obrubniky, plotové vypIné apod.

Davodem, pro¢ je dlleZita recyklace plastd, je predevsim
nespravné nakladani s plastovym odpadem. Jedné se hlavné

o pfipady jeho nekontrolovatelného unikani do pfirody a vody,
paleni a skladkovani. Spole¢nost RETEK nabizi feSeni zejména
v disledné recyklaci plastového odpadu. Je potfeba zadit
plastovy odpad vnimat jako cennou surovinu, ktera ma své dalsi
vyuziti, a tedy i hodnotu. Jako surovinu, kterou se vyplati sbirat
a tfidit.
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Vgzkum a vyvoj

Vyvoj na poli stavebni chemie

STACHEMA CZ ma vyvoj rozdélen podle jednotlivych divizi napfi¢
celym portfoliem. Vyvoj optimalizuje a inovuje souc¢asné vyrabéné
produkty a zavadi vyrobky nové. Sleduje trendy ve stavebnictvi,
ruku v ruce s pozadavky technickymi, ekonomickymi,
legislativnimi a s ohledem na ekologii.

Vyvojafi maji ve spole¢nosti Stachema CZ k dispozici moderni
laboratore se Spickovym vybavenim pro stanoveni viastnosti
inovovanych vyrobkd. Napf. QUV komora simuluje pGsobeni UV
zareni a vihkosti na starnuti natéru, barevné zmény se vyhodnocuji
spektrofotometrem. Kapalinova a plynové chromatografie slouzi
ke stanoveni Ucinnych latek. Testovani vlastnosti lepidel se
provadi na pfistroji pro zkouseni tahovych, tlakovych a ohybovych
zkous$ek. Mechanické vlastnosti betonu s pfisadami se testuji

na lisech a lamackéach, odolnost proti mrazu a chemickym
rozmrazovacim latkam na cyklovacich zafizenich, obsah vzduchu
na automatizovaném zafizeni s pokro€ilym zpracovanim obrazu
specializovanym SW.
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Akreditovana zkusebni laborator Zibohlavy
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Vzdélavani

VVzdélavani je ve vSech spole¢nostech skupiny DEK jednou z priorit. At uz mame na mysli
proskolovani internich zaméstnancu, vzdélavani mladé generace budoucich stavard, jiz
zavedenych realiza&nich firem ¢&i ostatnich profesi ve stavebnictvi.

Technické publikace a katalogy nasim zakaznikGm usnadnuji orientaci ve stavebnich
postupech pfi kazde z fazi stavby, doporuduji vhodny stavebni material a nabizeji
praktické rady a tipy. Vzdélavani touto formou je ve skupiné DEK na vysoké urovni.

V neposledni fadé slouzi k podpofe vzdélavani i soutéze poradané spoleCnostmi
skupiny DEK pro studenty stavebnich obord strednich skol.

VVzdélavaci publikace vydané v roce 2023

DEK Stavebniny

StéZejni a nejrozsahlejsi katalog Stavebnin DEK zahrnuje
praktické vizualizace jednotlivych stavebnich feseni, orientacni
kalkulace cen prace i materialu, dopad na zivotni prostredi

a praktické rady a tipy.

DEK Rekonstrukce

V roce 2023 poprvé vydana publikace obsahuje vybrané postupy
pouzivané pfi rekonstrukcich budov a opravach stavebnich
konstrukci. Ke kazdému tématu je vzdy pfipojen popis feseného
problému, navrh feseni a postup prace. Nechybi samoziejmé

ani navrhy vhodné technologie a vybrané stézejni produkty
doporucené pro rekonstrukci.

Skladby a systémy DEK

Rozsahly katalog pfipraveny odborniky z Atelieru DEK obsahuje
vybrané skladby stavebnich konstrukci z digitalni databaze
Stavebni knihovna DEK. Ur€eny je predevsim pro projektanty

a architekty.

BEST

Katalog BEST 2023 zakaznikm pomaha pfi vybéru vhodnych
betonovych vyrobkl pro dim i zahradu. Obsahuje vSechny typy
nabizenych vyrobk, jejich barevné provedeni, cenu i ndzornou
ukazku realizace. Zaroven je doplnén o praktické tipy a rady.
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Spoluprace se Skolami

Technici z Atelieru DEK pravidelné
navstévuiji stredni Skoly, vy$si odborné
Skoly ¢i vysoké skoly stavebniho
zaméfeni, kde studentdm a uditellim
poskytuji vzdélavaci publikace, jako jsou
projekéni prirucky a katalogy skladeb
stavebnich konstrukci a stavebnich
systémU. Seznamuiji studenty a pedagogy
s novymi stavebnimi materidly a jejich
pouzitim i se softwarovymi aplikacemi,
které usnadnuji praci pti navrhovani

a rozpoctovani staveb.

Studentdim pomahame také s tvorbou
vysokoskolskych praci, ve spole¢nostech
skupiny DEK mohou absolvovat praxi pfi
studiu a v pfipadé zajmu k nam po Skole
nastoupit, coz se iz v desitkach pFipadl
stalo.

Software pro FSv VUT v Brné

Na Fakulté stavebni Vysokého uceni
technického v Brné, se kterou spole¢nost
DEK Uzce spolupracuje a je jejim

hlavnim partnerem, se v roce 2023
podafilo prosadit instalaci softwaru

DEK. Je k dispozici na 50 pocitacich

ve studovnach Knihovnického
informac¢niho centra. Studenti mohou
vyuzit rozpoctarsky program KROS 4,
rychly a intuitivni program pro ocerovani
KUBIX, zékladni program pro stavebni
fyziku DEKSOFT 1D, program pro vypocet
prikazu energetické naro¢nosti budovy
DEKSOFT ENERGETIKA, program
BricsCAD, ve kterém mohou pracovat

jak na 2D vykresech, tak i 3D modelech
pro projektovani ARCHICAD, REVIT

a ALLPLAN, které jsou pluginem napojeny
na Stavebni knihovnu DEK.

Program technické

podpory DEKPARTNER

Ucitelim a studentdm stavebnich
obor( je program technické podpory
DEKPARTNER zpfistupnén zdarma.
Prostfednictvim programu je odborna
verejnost informovéana o spravnych

postupech navrhovani a realizace
stavebnich konstrukci, jsou zde sdileny
poznatky o poruchach chybnych feseni

a problematickych ¢i riskantnich fesenich.

Skoleni metody BIM pro vyuéujici
Aktuélnim tématem ve stavebnictvi

je digitalizace a automatizace. Vyuka

na statni drovni prosazované metody BIM
(Building Information Modelling) jiz byla
na strednich odbornych $kolach v roce
2023 povinna. Pro ucitele stfednich skol
stavebniho zaméfeni jsme proto poradali
fadu $koleni, pfi kterych se seznamili

s postupy metody BIM a s potiebnymi
softwarovymi pomdckami. To jim vyrazné
usnadnuije pfipravu na vyuku. Pro potfeby
vyuky poskytujeme vybrana feSeni zdarma.
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\VVzdélavani

VVzdélavani profesionalli pisobicich ve stavebnictvi

Skoleni 2023 pro realizaéni firmy
Odbornici z Atelieru DEK ve spolupraci
s dodavateli stavebnich materiall
pripravuji na prvni mesice roku serial
Skoleni, ve kterych zakazniky seznamuiji
s novinkami na stavebnim trhu a se
spravnymi realizanimi postupy.
Néktera ze Skoleni jsou certifikacni

a Uspésni absolventi ziskavaji Osvédceni
o certifikaci, opraviujici je k vykonavani
specializovanych stavebnich praci.

Seminare
V roce 2023 bylo 19 témat odvysilano
online, 7 pfipraveno prezenéni formou.

DEKPRIME

Pocatkem roku 2023 byla spusténa
nova vzdélavaci platforma DEKPRIME,
navazujici na vzdélavaci projekt
DEKSOFT. Piehledny portal DEKPRIME
shromazdil bohaty archiv zdznam jiz
realizovanych webinail z rliznych oborl
stavebnictvi, uréenych pro projektanty

a architekty, energetické specialisty,
tepelné techniky, akustiky, studenty nebo
zastupce obci.

Kurzy URS

Spoleénost URS CZ pravidelné porada
odborné seminére a kurzy v oblasti
ocenovani a fizeni stavebnich zakazek
uréené pro v§echny Ucastniky vystavby

- rozpoctare, projektanty, pfipravare,
investory a zadavatele vefejnych zakazek.

V bfeznu 2023 probéhly ve Etyfech
méstech CR jarni seminafe na téma
Rozpocty staveb jednoduse. Navstivilo
je pfes pét set Ucastnikl a byly zde
predstaveny vyhody programu KROS
s jedinednou Cenovou soustavou URS,
nové verze online aplikaci , jako jsou
Stavebni knihovna DEK, KUBIX nebo
Pribéh vystavby, i novinka roku 2023,
aplikace Vyméry, Setfici as a energii pfi
oceneéni a pripravé zakazek.

Vzdélavani G SERVIS

Projekéni kancelar G SERVIS pravidelné
pfipravuje webinafe o energetické
naro¢nosti budov a o dotacich
vyuzitelnych pfi stavbé ¢i rekonstrukci
budov. Pro rok 2023 pfipravili odbornici

z G SERVISU pro své zakazniky bezplatny

webinaf s nazvem Dotace pro rodinné
domy 2023.

G SERVIS usporadal i dve

odborné prednasky o pasivnich

a nizkoenergetickych domech,
energetickych opattenich, cenach energii
a o dotacich na veletrhu FOR PASIV.

Seminare Callida

Spole¢nost Callida usporadala seriél
bezplatnych seminafl pro odborniky

ve stavebnictvi, nazvanych Rozpocty

a naklady staveb pod kontrolou. Seminare
se konaly poc¢atkem roku ve &tyfech
méstech Ceské republiky. Ugastnici byli
podrobné provedeni celym procesem
zakazky od pfipravy pres realizaci az
po fakturaci se zaméfenim na naklady,
vSe bylo na misté demonstrovano

na realnych pfikladech pfimo v softwaru
euroCALC.
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VINEI 7

Stavime spoleéné

Ziskejle pristup k profesionalnim
webovym aplikacim pro stzughgictvi

Stante se soucasti
skupiny DEK

Soutéze pro studenty stavebnich oboru

DEKTALENT
DEK motivuje studenty stavebnich

4. ro¢nikl stavebnich $kol v ocerovani
stavebnich praci Liga rozpoctari 2023.
$kol k zajmu o obor a k profesnimu Cenou v soutézi jsou financni odmeény,
rlstu, proto ve spolupraci s brnénskou které mohou studenti vyuzit naptiklad
Fakultou stavebni VUT v srpnu vyhlasila na studium.

soutéz DEKTALENT, ktera umoznila To, co vlozime do vzdé&lani

ziskat studentlim 3. ro¢niku stfednich
priimyslovych kol stavebnich v Ceské
republice a vybranych kol na Slovensku
odmeénu az 30 000K¢ za nejlepsi projekt.

projektu. Projekty se odevzdavaiji
elektronicky sdilenim pres cloudové
Ulozisté BIM PLATFORMA.

mladych, se nam jednou
bohaté vrati.

Liga rozpocétari

URS CZ ve spolupraci s Katedrou
stavebni ekonomiky FSv CVUT
porada celostatni soutéz pro studenty

Podminkou U€asti v soutézi je zpracovani
navrhu stavby s vyuzitim alespori jedné
skladby s BIM kédem ze Stavebni
knihovny DEK pfi tvorbé ro¢nikového
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